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Abychom parafrazovali slavné réeni: ,Rusové sedlaji pomalu,
ale jezdi rychle“, je mozné, ze vSe se brzy zrychli v disledku
toho, ze Rusko koneéné prijme tuto taktiku.

Washington Post (WaPo) ve stfedu zverejnil Clanek o tom, jak se ,,
vychod Ukrajiny pod vylepSenou ruskou taktikou, vynikajici palebnou
silou “ shoduje s ruskym dobytim strategického ukrajinského
pevnostniho mésta Ugledar na kfizovatce fronty Donbass a
Zaporozi. Podle nich se Rusko nyni spoléha na utocné tymy, kazdy o
velikosti ¢tyf vojaku, aby se vyhnulo sledovani dronu. Ma také
mnohem vice vybaveni nez Ukrajina a je také schopna lépe
koordinovat své utoky.

Anonymni distojnik ze 72 "4 Mechanizovana brigada, ktera bojovala
v Ugledaru ,asi dva roky bez ulevy®, jim fekla, ze ,dé€lostfelecké salvy
v oblasti nékdy dosahuji 10 granatu ku 1 ve prospéch Ruska a
klouzavé bomby vypousténé bez odporu z proudovych letadel
mohou znicit celé useky zakopove linie a kdo je obsluhuje.” WaPo
dodal, ze Ukrajina se stale snazi doplnit své ztraty a byla rozptylena
invazi do ruské Kurske oblasti , jejiz posledni vysledek byl
predvidatelny.

DalSi zajimavou lahudkou z jejich zpravy je, Ze ,zni€eni Zeleznic a

mostU (kolem Pokrovska) znamena, Ze jsou fakticky ztraceny*. této
analyzy mohou dozvédét vice o tom, jak muze dobyti tohoto mésta
zménit hru pro frontu na Donbasu Ctenéfi se z, ale je také dulezité,
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Ze Rusko konecné mifi na ukrajinskou vojenskou logistiku. Stale se
to nedotkne mostu pres Dnépr ani zadné ze Zeleznic spojujicich
Ukrajinu s Polskem, ale alespon konec€né nici ty pobliz fronty.

| kdyz zadna z téchto taktik neni nova, je to poprvé, co je Rusko
pouzilo, natoz vibec. Upusténi ,masnych utoku“ ve prospéch malych
utoénych tymu bylo dlouho opozdéné, stejné jako bombardovani
ukrajinskych zakopu a zacileni jeho vojenskeé logistiky pobliz
frontové linie. Rusko bylo vzdy daleko napfed v ,, zavodé logistiky “/,,
opotrebovaci valce “, ale teprve nyni déla néco jiného nez spoléhani
se na hrubou silu, kdyz kone¢né vymysli u€innéjsi zpusoby, jak tuto
vyhodu vyuzit.

Abychom parafrazovali slavné réeni: ,Rusové sedlaji pomalu, ale
jezdi rychle, je mozné, ze vSe se brzy zrychli v dusledku toho, ze
Rusko konec¢né pfijme tuto taktiku. Otazkou vSak stale zistava, proc
tyto improvizace trvalo tak dlouho. Toto zpozdéni si vyzadalo
obrovské naklady. Nejpravdépodobné&jSim vysvétlenim je, ze jeji
ozbrojené sily donedavna nemély zivotaschopné zpétnovazebni
smycCky. Nepresné zobrazeni situace v prvni linii také mohlo zatemnit
vnimani veleni.

Kombinace téchto dvou vysvétluje, proC Rusku trvalo tak dlouho, nez
zavedlo to, co po ném jeho pfiznivci uz nejakou dobu chteji. Tyto
problémy se vSak netykaji pouze jejich ozbrojenych sil, protoze
suzuji Rusko obecné. Neni neobvyklé, ze nékdo fekne svym
nadrizenym to, co si mysli, ze chtéji slySet, misto aby se s nimi
podélil o brutalni pravdy. Stejné tak se nadfizeni jen zfidkakdy citi
dobre, kdyz uzna, Ze jejich plany nefunguiji, a proto Casto nevyzaduiji
zpétnou vazbu.

Sdileni nevyzadanych rad je povazovano za hluboce urazlive,
protoze je vnimano jako zpochybriovani usudku nadfizeného, a
proto je témér vzdy zahozeno. Konstruktivnich kritik je malo, coz
vytvari ozvénu, ktera pfispiva ke skupinovému mysleni a vytvareni
alternativni reality. To oddaluje tolik potfebné reformy, protoze ti, kdo
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jsou odpovedni za jejich nafizovani, ani nevedi, ze jsou potreba,
dokud se problémy nestanou pfrilis vaznymi na to, aby je ti pod nimi
popirali nebo ignorovali.

Odpovédnost obvykle nenasleduje ani po reformach, protoze ti, ktefi
popirali nebo ignorovali problémy, ktere je vyvolaly, jsou jen zridka
potrestani, natoz aby opustili své pozice. Prosté prosi neznalost
nebo si najdou obétni beranky, coz obvykle uspokoji jejich
nadrizené. Ti sami nadfizeni se také Casto nerozhoduji vytvaret
smycCky zpétné vazby nebo zlepSovat cokoli, co jiz maji, poté, co
naridili provedeni reforem, protoze groupthink je oklamal, aby si
mysleli, Ze zadné systémove problémy neexistuji.

Predchozi odstavce jsou sice drsné, ale vysvétluji, pro€ ,Rusové
sedéli pomalu®, at' uz z hlediska byrokracie, obchodu, diplomacie,
vojenskych zalezitosti nebo ¢ehokoli jiného. Zacnou ,rychle jezdit",
az kdyz si nadrizeni uvédomi, ze systémoveé problémy existuji a
vyzaduji feSeni reforem, naCez se ,mocenske vertikaly“, kterymi je
Rusko znamé, rozjedou kvuli discipliné a strachu z dalSiho rozcileni
rozzlobeného nadfrizeného. Néco takoveho se mozna konecne deje
se specialni operaci .
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