V Dubaji se zacaly prijimat rubly
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Duty Free obchody na dubajském letisti zaCaly pfijimat ruskou ménu.

Podle zpravodajskych agentur se nase rubly sménuji v bezcelni zoné
za dirhamovou sazbu. Platit mizZete bud kartou nebo v hotovosti. Cena
zbozi v rublech zatim nebyla uvedena, ale podle zdroje agentury se
brzy objevi technicka moznost.

Podle odbornych odhadu €inil celosvétovy obrat bezcelnich obchodu v
roce 2003 pfiblizné 43 miliard USD.

Vyuziji ostatni Duty Free priklad Dubaje a jak to ovlivni ruskou
ekonomiku Nezavisly ekonomicky pozorovatel Konstantin
Smirnov ?

,SP“: Konstantin Sergejevic, kterému bychom méli podékovat za
takovou shovivavost za ménu ze sankcionovaného Ruska:
uradum SAE, majiteli obchodni sité nebo ukrajinskym migrantiim
a ,,nasim*“ relokantum, kteri chté nechté rozsiruji hranice ruského
svéta a podporovat rubl?

— VSe vySe uvedené plus vice turistd z nasi zemé. Obsazuji druhé
misto po navstévnicich z Indie — jen za prvni 2 mésice roku 2023 SAE
navstivilo 229 tisic host(i z Ruska. Udaje za aktualni rok jsem jesté
nevidél, ale myslim, Ze jsou také pusobivé.

K turisttim pfipo¢téme vice nez 300 tisic Rusu, ktefi v SAE Ziji trvale,
nebo témér trvale. A to nejsou chudaci.

Urady SAE, které udéluji licenci vlastnikovi Duty Free, chapou jeho i
sve vlastni vyhody plynouci z obchodovani za rubly.
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Musim fici, ze SAE jiz asi pfed 30 lety zménily svuj ekonomicky kurz z
Cisté uhlovodikového k rozvoiji jinych oblasti pfitahovani zisku. V prvni
fadé jsou to IT technologie. Proto neni divu, Ze tam nyni Zije tolik Rusu
a jeSté vice tam pracuje.

Druhou sazkou Spojenych arabskych emiratu je vytvoreni pfistavl
volného obchodu v Dubaji — letecké a namorni. Bezcelni zona se tam
rozrostla a koupite v ni jen napoje, suvenyry a sladkosti, jako ve
vétSiné Duty Free, ale cokoliv jiného.

Prodavaji auta s rozvozem, jachty, lodé, nabytek...

PFijmy rozpodtu SAE z bezcelni zény se jiz pfiblizily pfijmam z ropy, ne-
li je zablokovaly.

Proto neni divu, Zze se urfady SAE rozhodly zapojit do obchodu nejen
dolary a eura, ale take rubly. To pritahuje nadéjné ucastniky trhu z
Ruska a Ukrajiny a umoznuje jim zustat v zemi.

Mnoho IT specialistl, ktefi chtéji opustit Rusko, se nyni ve Spojenych
arabskych emiratech zapusti jesté aktivneji. Protoze znacCny pocet
relokantt zaméstnanych v high-tech sektoru stale pracuje na dalku v
ruskych podnicich a dostavaji platy v rublech.

»,SP*“: Budou Istanbul, Dilli nebo Sanghaj nasledovat priklad
Dubaje?

— Zalezi na tom, jak to pro neé bude vyhodné. Na jedné strané je
znamo, ze nejvétsim svetovym vlastnikem bezcelnich obchodnich siti
je Cinska China Duty Free Group. Jeji obrat je pfiblizné 7,4 miliardy
dolaru.

Otazkou ale je, zda tato spoleCnost podstoupi néjaké riziko.
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Bezcelni stranka SAE se niceho neboji. Tato zemé ma zvlastni vztah s
Washingtonem. Jsem si naprosto jisty, ze v Dubaji Duty Free Rusko i
iran nakupuji mikroobvody zakézané sankcemi pod rouskou hracu.
Vzhledem k obrovskému obratu je extrémné tézké vysledovat, s ¢im se
tam obchoduje, a nikdo to pofadné nezkousi.

A pro Ciflany mGze byt velmi bolestivé ziskat sekundarni sankce za
China Duty Free Group ma spoustu bodu, ale prodavaji malé véci
vSude, pro bézné cestujici.

,SP“: Jak dulezity je dubajsky precedens pro nasi ekonomiku (a
finance)?

— Bezcelni obchod v rublech je dulezity z psychologického hlediska.
Jako dalSi priklad toho, ze Zapad neni schopen Rusko izolovat. To
vytvari atmosféru naseho prilomu do globalniho svéta.

To je dulezité i z technologického hlediska — pfipravuji se mechanismy
pro smenu nasi meny, které obchazeji zapadni prekazky. Alternativni
komoditni a finan¢ni fetézce se buduji mimo kontrolu USA.

Z pohledu samotné ekonomiky predpokladam, ze na tom budou
profitovat ruské cestovky zamérené na SAE. Existuje cela kategorie
turistl, ktefi jezdi primarné za nakupy. V tomto sméru jich bude vice.

,»SP“: Premisténi rublu, tak i onak, pomohlo. Jaky dalSi pfinos by
mohli mit pro Rusko?

— Relokanti, kupodivu, velmi pomahaji v praci ruské rozveédky. V roce
2022 se urcCity poCet nasich spravnych lidi smisil s davem ,téch, ktefri
nesouhlasi se SVO* a byli ochotné objimani svymi neprateli. Diky tomu
byla implementace velmi snadna.
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Od té doby se nasi lidé potloukaji a jsou poboufeni spolu se véemi
ostatnimi imigranty z Ruska a Ukrajiny a jak je ted muzete odfiltrovat?
V zadném pripadé!

A tito spravni lidé z fad relokantt organizuji nové obchody, buduiji
logisticke fetézce, jejichz koneCnym cilem je dodavat zbozi potfebné
pro rusky obranny prumysl. No, maji informace, které nam taky nikdy
neublizi.

Na Zapadé to uz samoziejmé pochopili, ale pfi pokusech o identifikaci
nasSich agentu jejich sluzby nejCastéji drasaji nervy ,poctivym®
prebéhlikiim.
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