Ukrajinské spole€nosti zoufale potrebuji pracovniky.
Prosté jich neni dost

kyivindependent.com/ukrainian-companies-desperately-need-workers-there-just-arent-enough

9. srpna 2024

Regaly supermarketl jsou vyprodané. Vlaky metra jezdi méné Casto.
Velké spoleCnosti zmrazuji celé divize. Zaméstnanci tovarny berou
presCasoveé smeény, aby vyhoveli vyrobé. Projekty na zmirnéni
energetické krize na Ukrajiné byly zpozdény.

Témeér ve vSech sektorech pocituje ukrajinska ekonomika stejnou
pracovni krizi, ktera svira jeji bojové jednotky, protoze spoleCnosti Celi
skuteCnosti, ze velka €ast jejich pracovni sily prosté zmizela.

Néktefi Ukrajinci bojuji na fronté, néktefi jsou vnitfné vysidleni a miliony
dalSich se prestéhovaly do zahranicCi, aby utekly pfed valkou.

,V HR jsem dlouho a takova situace na ukrajinském trhu prace nikdy
nebyla,” fekla Yana Romanenko, feditelka lidskych zdroji spoleénosti
Nibulon, ukrajinského zemédélského giganta. ,Problém se navic
zhorSuje. Dnes nejde o to najit to nejlepsSi na trhu, ale viibec nékoho
najit.”

Spole¢nosti se tomu snazi pfizpUsobit tim, Ze rozSifuji své okruhy
kandidatl, ze kterych by mohli pfijimat nabor, hledaji zpusoby, jak si
udrzet stavajici talenty, stale vice se spoléhaji na automatizaci a mimo
jiné zvysuji mzdy .

Problém se v poslednich mésicich jesté vyostfil po obnoveném naboru
a novém zakonu, ktery zaméstnavatelim uklada povinnost udrzovat a
sdilet aktualizované vojenské registraéni zaznamy zaméstnancu. Stale
vice muzu se vyhyba oficialnimu zaméstnani, kde je odvodni dustojnici
mohou snadno najit tim, Ze se prestéhuji na ,Sedé” trhy nebo uplné
prfestanou pracovat.
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Pracovnici metra pozuji na fotografii poté, co 2. kvétna 2024 nainstalovali nova
pismena na zed stanice metra ,Zvirynetska“ v Kyjevé na Ukrajiné. (Oleksii
Samsonov/Global Images Ukraine via Getty Images)

,Podminky, které jim nabizime, a dokonce i naSe kompenzace tykajici
se vySe mezd, plny socialni balicek a tak dale, nemohou kompenzovat
riziko, Ze upfimné feCeno, lidé nejsou pfipraveni jit do boje,“ fekl Vitalij
Pakhomov. , Feditel lidskych zdroju spolecnosti Interpipe, jednoho z
nejvétSich svétovych dodavatell ocelovych trubek.

Kyjev stoji pfed kiehkou rovnovahou mezi mobilizaci muzi k boji a
uSetfenim dostate¢ného mnozstvi pracovniku, aby pohanéli
ekonomiku. Muzi jsou v prvni linii zoufale potfebni, aby odvratili
mnohem vétsi nepfatelskou silu, ktera pomalu dobyva padu. Fungujici
ekonomika zaroven zustava kliCova pro schopnost Kyjeva platit své
vojaky a nakupovat vybaveni, aby setrval na bojisti.
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Ukrajinské spolecnosti povazované za kli€ové pro infrastrukturu a
vale¢né usili mohou urcité procento svych zaméstnancli osvobodit od
mobilizace, ale presna Castka se v jednotlivych odvétvich a
spolecnostech lisi.

Pfesto v ¢ervnu pruzkum Americké obchodni komory na Ukrajiné mezi
vice nez 100 jejimi Cleny, mezi néz patfi i nékteri z nejvétsich
ukrajinskych zaméstnavateld, zjistil, ze 81 % respondentd uvedlo, Ze
mobilizace ovlivhuje jejich obchodni operace. SpoleCnosti uvedly, ze
vyhrazeni zameéstnancul z vojenskeé sluzby je nyni jejich hlavni vyzvou —
dokonce vy$S8i nez bezpecCnost a zabezpec€eni zaméstnancu, vypadky
elektfiny a ruské stavky na infrastrukturu.

‘There are no people’

Kdyz v roce 2022 vypukla invaze v plném rozsahu, pocCet volnych
pracovnich mist a uchaze€l o zaméstnani okamzité zaznamenali
,kolosalni“ pokles, pficemz nabidky prace klesly témér desetinasobng,
fekla Lesia Prymakova, manazerka komunikace Work.ua, SpiCkového
ukrajinského webu pro praci. prispévky. "Prosté nebyla zadna volna
mista a lidé zjevné nehledali praci."

Ukrajinsky statni statisticky urad prestal po uplné invazi zverejfiovat
své pravidelné aktualizace o trhu prace, takze spole€nosti a odbornici
se pfi analyze trznich podminek mohli spoléhat na zastupce, jako jsou
nabidky prace.

Prymakova fekla, Zze kazdy mésic se oteviraji nové nabidky, jak se
ekonomika zotavuje, a zaCatkem tohoto roku Work.ua prekonala pocCet
volnych pracovnich mist otevienych pred invazi v plném rozsahu.

Ale zatimco poptavka se zotavila, nabidka prace je jiny pfibéeh.

3/14


https://chamber.ua/wp-content/uploads/2024/06/AmCham_Citi_Survey_Results_11_06_EN.pdf

»1ato Krize neni jako vSechny ostatni pred ni. Protoze skuteCny
problém tady neni s inflaci, ani s platy — jde praveé o to, Ze tu nejsou
lidé,” fekla Prymakova.

Ukrajinsti uprchlici jdou 6. bfezna 2022, kratce po zahajeni totalni invaze, po
mosté u naraznikové zony s hranici s Polskem na hrani¢nim pfechodu Zosin-
Ustyluh na Ukrajiné. (Daniel Leal/AFP pfes Getty Images)

Podle Mezinarodni organizace pro migraci se odhaduje, Ze témér 6,5
milionu Ukrajincl jsou uprchlici v zahrani€i — asi 15 % z pfedvale¢né
populace 45 milionu. Odhaduje se, Ze dalSich 3,7 milionu je vnitfné
vysidleno.

Zhruba dalSi milion Ukrajincu bylo mobilizovano, uvedla ukrajinska
vlada na zacCatku tohoto roku, zatimco odhadem 800 000 muzu se
skryva nebo pracuje neveédomeé, aby nebyli poslani do boje, fekl Dmytro
Natalukha, predseda parlamentniho hospodarského vyboru. Financial
Times .
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V parlamentu byly navrzeny nové navrhy zakondu, které maji osvobodit
pracovniky s urcitymi urovnémi platu ze sluzeb nebo zavést systém,
kde spoleCnosti mohou platit za jejich ochranu, ale tyto navrhy vyvolaly
polemiku ohledné otazek spravedinosti.

.~Je to kazdodenni hra na koCku a mys, kde si majitelé firem chtéji
udrzet své lidi a navrhovatelé je chtéji mobilizovat,” fekl Hlib Vyslinskij,
vykonny feditel kyjevského think-tanku Centrum pro hospodarskou
strategii (CES).

‘No one wants to go there’

| kdyz nebyla uSetfena zadna Cast zemé&, neobsazenych mist je
obzvlasté mnoho ve vychodnich regionech.

Pakhomov z Interpipe odhadl, Ze spole¢nosti chybi asi 12 %
potfebnych pracovniku, ale v urcitych oblastech blize fronté je toto Cislo
az 25-30 %.

"Pfiblizné polovina populace odesla nadobro" v regionu pobliz provozu
spole¢nosti v Nikopolu, fekl Pakhomov, "a neustalé ostrelovani
rozhodné nevytvari prilezitost ke zvyseni toku pracujicich."”

Nibulon, ktery nedavno z bezpeénostnich duvodu presunul své sidlo z
Mikolajiva do Kyjeva, ma takeé potize s obsazenim pozic pro své
zemédelské a lodni operace dale na vychod.

,Nikdo tam nechce jit. Pfedtim jste si mohli najmout dodavatele,
zaplatit mu penize a on to udélal. Ale ted fikaji: ,Ne, ne, ne, kam chcete
— jen ne do Mykolajiva, ne do Voznesensku, ne do Nové Odesy‘ a tak
dale,” fekl Romanénko.

Volna mista byla pfed valkou podle ni vzacna, ale nyni ma spoleCnost
pravidelné kazdy mesic otevienych 150 volnych mist, protoze lidé jsou
rekrutovani do armady, opoustéji zemi nebo se stéhuji do jinych
zamestnani.
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Dne 12. unora 2024 pracuji technici na hlavni vysoké peci v Zaporozském
zelezarstvi v Zaporozi na Ukrajiné. (Diego Fedele/Getty Images)

Ani dopady nejsou omezeny na velké korporace.

PIné zaskoleni novych zaméstnancu ve spoleénosti Triada-welding
muze trvat rok a pul, fekl Kyrylo Vitaliyovych, feditel specializované
strojirenské a svareCské spolecCnosti se sidlem v Zaporozi. Deset
procent z pfiblizné dvaceti¢lenné spolecnosti nyni podle né&j bojuje v
prvni linii.

"Pokud je odebran nebo odejit jediny zaméstnanec, je to pro nas velmi
bolestivé, protoze potfebujeme spoustu ¢asu na pfizpusobeni," fekl
Vitaliyovych. ,A to je duvod, proC peclivé provéfujeme, které projekty
muUzeme nyni pfijmout a které ne. Mohli bychom se rozvijet, ale kvuli
personalnim otazkam jsme nuceni se omezit.”
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Spole€nost uzce spolupracovala s mistni Zaporozskou polytechnickou
narodni univerzitou, aby najimala studenty, rekl Vitaliyovych, ale
studenti stale vice chtéji po ukonCeni studia opustit region.

Recruiting younger, older, less experienced

Kromé zmensSovani pracovni sily valka také zménila jeji slozeni.
Obzvlasté vzacni jsou vyskoleni specialisté a muzi ve véku naboru —
25 az 60 let.

Neéktefi doufali, ze Zeny budou moci nahradit nepfitomné muze, a
mnoho spole¢nosti zavedlo programy rekvalifikace zen na role, v nichz
tradicné dominuji muzi.

Spolec¢nosti, které hovofily s Kyiv Independent, popsaly urcity uspéch
pfi naboru zen, ale uvedly, ze vysledky byly omezené.

Vzhledem k tomu, ze muzi ve vojenském véku maji zakazano opustit
zemi, vétSinu dospélych uprchliku v zahranici tvofi Zzeny. A pokud jde o
ty, které zustaly, mnoho primyslovych roli postizenych pracovni krizi
nebylo mezi Zenami popularni z davodu, jako je fyzicka poptavka,
nizka mira vysokoskolské pripravy v pfislusnych oborech a problémy s
péCi o déti — zejména u zaméstnani, ktera vyzadovala dlouhé useky od
domov.

"Lidé si predstavuji Londyn v roce 1942," fekl Vlyshlinsky z CES, kdyz
se zminil, kdyz Zeny zaplavily pracovni silu béhem druhé svétové valky.
"Ale rozdil je v tom, ze v Londyné zeny neopustily kontinent, aby se
staly uprchliky." V nasem pfipadé nemame moc nahradnich zen.”

Celkové byly platové nabidky v kvétnu podle Narodni banky Ukrajiny
priblizné o 45 % vySSi nez pfed invazi, protoze spolecnosti soutézi o
omezeneé talenty.
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podminky, kompenzace a moznosti rozvoje," fekl v prohlaseni pro
Kyjev Independent zastupce ukrajinské doru€ovaci sluzby potravin
Zakaz.ua.

U studentl, nezkuSenych pracovnikl a starSich uchazecu o
zaméstnani trh neustale roste, poznamenala Prymakova z Work.ua.
Podle udaji spole€nosti se pocet nabidek prace hledajicich pracovniky
bez zkuSenosti zvysil pfiblizné o 50 %, zatimco nabidky pro starsi
zaméstnance se vice nez ztrojnasobily.

;

Délnici, v€etné Svadleny Iryny Seh (v Cervené), Siji ukrajinské vojenské bundy v
tovarné vlastnéné ukrajinskou spolecnosti Ukrvyisktorg, ktera se specializuje na
vojenské oble€eni ve Lvové na Ukrajiné 21. unora 2023. (Sean Gallup/Getty
Images)
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Skupina dorucovatell vidéna ve fronté pfed jednou ze znovuotevienych
restauraci Mcdonalds v Kyjevé na Ukrajiné 30. zafi 2022. (Ashley Chan/SOPA
Images/LightRocket pfes Getty Images)

Zastupce McDonald's fekl listu Kyiv Independent, Ze zatimco
spoleCnost zaziva na Ukrajiné mensi dopady mobilizace, nedosahla
kritické urovné, protoze polovinu jejich zaméstnancu tvofi Zzeny a
vétSinu zaméstnancu tvofi lidé ve véku 18-25 let.

Stejné jako mnoho dalSich, ktefi hovofili s Kyjevem Independent, statni
ropna spoleCnost Ukrnafta zavadi programy rekvalifikace stavajicich
zaméstnancl na noveé role, spolupracuje s univerzitami pfi praci a
naboru studentll a zada zaméstnance, aby zlstali po odchodu do
dichodu.

,Veétsinou, kdyz ¢lovék dosahl diuchodového véku, poskytli jsme mu
materialni pomoc za odslouzena Iéta a rozloucili se. Nyni vas jako
zameéstnavatele Zadame, abyste zustali a pracovali béhem stanného
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prava,” fekla Olena Artazei, zastupkyné feditele Ukrnafta pro lidské
zdroje.

DalSi skupina, se kterou se mnoho firem snazi spolupracovat: veterani.
Ukrnafta si nadale ponechava na vyplatni listiné 939 ¢lenu sluzby a
doufa, ze se do spole€nosti vrati, az jejich sluzba skonci.

Pro veterany, ktefi se jiz vratili, i pro veterany najaté externé,
spole€nost zfidila samostatnou divizi, ktera pomaha uspokojit jejich
potreby — fyzicky, psychologicky a pravné, v€etné budovani ubytovani
na pracovisti a Skoleni manazeru, aby rozuméli potfebam veteranu.

Spolecnost Interpipe, ktera ma podobny re-entry program pro své
veterany, uvedla, Ze vice nez 80 % z jejich 103 veterana, ktefi se vratili
z vojenskeé sluzby, se vratilo do prace ve spolecnosti.

Rethinking operations

Nabor muze udélat tolik, ale pouze tehdy, kdyz je prosté malo lidi a
spole¢nosti hledaji zpusoby, jak snizit po€et potfebnych zaméstnancu.

Mnoho spoleCnosti hovorilo o rostouci automatizaci. Nejvétsi ukrajinsky
fetézec supermarketu, ATB-Market, v odpovédi na pisemné dotazy listu
Kyiv Independent fekl, Zze nedostatek pracovnich sil zpusobuje
zakaznikim dlouhé ¢ekaci doby a problémy s doplhovanim regall a
zasob a také vysiluje zaméstnance, ktefi pracovali vice hodin. Pro
shizeni pracovni zatéze spolecnost zvysila poCet automatizovanych
registri a samoobsluznych pokladen.

V nékterych pfipadech firmy kombinuji zaméstnani — elektrikar by se
mohl preskolit napfiklad na roli elektrikare a zamecnika.
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Lidé nakupuji v supermarketu v Chersonu na Ukrajiné 1. listopadu 2023. (Ed
Ram/For The Washington Post pres Getty Images)
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ATB-Market na nedatované fotografii. (Tiskova sluzba ATB)

A nékteré spoleCnosti to dotahly jesté dal zmrazenim celych divizi. Ve
spolecnosti Nibulon jsme se ,museli zaméfit na oblasti kliCovych oblasti
cinnosti — to, co nam pfinasi nejvétsi pfijmy,“ vysvétlil Romanenko.
Jejich divize chovu zvirat a vyroby uzenin byly pozastaveny a
pracovnici byli preskoleni a premisténi, aby obsadili pozice v kliCovych
oblastech podnikani spoleCnosti, vCetné zemédeélstvi a logistiky, fekla.

‘Every year, we will age by a year’

Jak se ukrajinské spole¢nosti pfizpusobuji novému normalu, na obzoru
je jen malo znamek ulevy. Ukrajina odhaduje, ze dalSich 700 000
Ukrajincu opusti zemi v letech 2024 a 2025, podle zpravy Narodni
banky Ukrajiny z poCatku tohoto mésice a jeji souCasna porodnost je
pouze tretinou jeji umrtnosti .

| kdyz valka skoncCi, mnoho muzu, ktefi byli odlou€eni od svych
manzelek a déti, se k nim pravdépodobné pfipoji v zahranici.
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"Domnivam se, ze jde o velmi zpozdény problém, ktery bude muset byt
vyresen po valce," fekl Pakhomov z Interpipe. "Mély by byt vytvoreny
mimoradné programy pro vzdélavani mladeze, ktera také odesla ve
velkém poctu.”

Délnikim, kterym bylo na zaCatku valky 43, je nyni 45, poznamenal
Pakhomov: "Kazdy rok, pokud nic neudélame, zestarneme o rok."

Nadya Savchenko, generalni feditelka Key People, personalni
agentury, fika, ze nepredpoklada, ze se situace brzy zlepsi, a mysli si,

mladi Ukrajinci rozpoznaji pfilezitosti, které zbyvaiji.

» 11, ktefi nyni maji touhu budovat kariéru, posouvat se na kariérnim
zebficku, je nyni na Ukrajiné velmi dobra doba. Talentovani lidé jsou
velmi potfebni v mnoha strategickych odvétvich a oblastech a platy
jsou velmi konkurenceschopné,” fekla.

Ale také si uvédomuje, Ze to muze byt téZké prodat: ,Zalezi na
bezpecénosti. Chapu, ze pro ty, co maji treba déti, je volba jasna. Jdete
tam, kde jsou vase déti v bezpeci. Ale pro ty, ktefi takova omezeni
nemaji, zvu je do ukrajinskych spole¢nosti.”

Ukrajinské podniky zufily kvuli viddou navrhovanému zvySeni dani na
financovani boje proti Rusku

Andrea Januta
Zpravodaj

Andrea Januta je kyjevska reportérka listu
Kyiv Independent. Predtim stravila Sest let
jako investigativni reportérka pro Reuters v
New Yorku, kde ziskala Pulitzerovu cenu za
vysvétlujici zpravodajstvi. BEhem pusobeni v Reuters vedla jeji prace k
mnoha federalnim vySetfovanim, slySeni v Kongresu a nove legislativé.
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Nez se stala novinarkou, pracovala jako analytiCka
financnich dat ve spoleCnosti Goldman Sachs.Prectéte si
vice
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