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Vzhledem k zhorSujici se vojenskeé situaci na Ukrajiné se ministfi zahrani€i NATO sesli v
Bruselu, aby vypracovali dlouhodoby plan na dodani nezbytnych dodavek do Kyjeva. Jak
fekl generalni tajemnik NATO Jens Stoltenberg , ,Ukrajinciim nedochazi odvaha, dochazi
jim munice®. Amerika, rozptylena jinymi zaleZitostmi , stale vice vzhlizi k Evropé, aby
koordinovala obranu Ukrajiny. Zda se vSak, Ze evropsti lidfi kromé honby za granaty a
penézi nebo odhaleni skromné strategie obranného prumyslu EU nemaji napady ani
prostfedky, jak rozhodnym nebo v€asnym zplsobem zasahnout.

Navrh francouzského prezidenta Emmanuela Macrona, ze vojska NATO mohou vstoupit
na Ukrajinu, podpofilo Polsko a Cesko, ale vyvolalo uréité zdéSeni ve Francii samotné.
Jesté dulezitéjsi je, ze Némecko, Spojené kralovstvi a Spojené staty stale vylucuji boty
na zemi. Namisto nového pfistupu pokracCuje stary vzorec: NATO zvazuje, jak pomoci
Ukrajiné, aniz by vyvolalo otevienou valku s Ruskem, a nakonec selhava v poskytovani
takové rozhodné pomoci, ktera je potfebna k otoCeni prub&hu valky.

DalSim zavedenym vzorem je opakovani moralistického binarniho jazyka. Zapad ,
nemuUzZe nechat Rusko vyhrat “. ,Rad zaloZeny na pravidlech” by se mohl rozpadnout.
Pak je tu nova teorie domina: pokud Ukrajina padne, ruské hordy se zaplavi dal na
zapad. Personalizace konfliktu na jednoho zlého muze, Viadimira Putina, pokracuje smrti
Alexeje Navalného . Je to manichejsky boj dobra a zla, demokracie a autoritarstvi,
civilizace a temnoty. Nemuze byt , Zadny mir, dokud tyran nepadne “. Zapadni aliance
nesmi zakolisat ve svém zavazku vuci Ukrajiné.

Co celému diskurzu chybi, je realismus. Jaka je skute€na rovnovaha sil mezi val€icimi
narody a co Ize vyvodit ze dvou let tvrdé mocenské soutéZze mezi Ruskem a NATO? Neni
prekvapenim, ze zapadni lidfi se zdrahaji pfiznat, Ze zoufala situace, jiz Ukrajina Celi,
souvisi s jejich vlastnimi zakladnimi nespravnymi kalkulacemi ohledné Ruska.
Mnohocetné chyby Ruska v této valce jsou dobfe znamée, ale co ty, které udélala zapadni
aliance ?

Plan A Zapadu selhal; Rusky plan B se pomalu dafri.

Asi pfed dvéma lety vyslo najevo, ze rusky plan A na Ukrajiné selhal. Putinovym
pocateCnim pfistupem byl nahly pfesun jednotek na Ukrajinu, ktery by v nejlepSim
pfipadé mohl svrhnout ukrajinskou vliadu nebo alespor donutit Kyjev k podpisu nové a
meéné pfiznivé verze dohody Minsk Il. Ruskému planu A vzdorovala Zelenského viada,
jejiz vojenske sily se v bfeznu 2022 pevné drzely na predmésti Kyjeva. Po dubnovém
krachu istanbulskych mirovych jednani mezi Kyjevem a Moskvou se Rusko pfesunulo k
planu B: vést drtivou valku opotfebovani, aby se vyCerpala vule Kyjeva a jeho schopnost
vzdorovat, zatimco se testuje kolektivni schopnost zapadni aliance udrzet Ukrajinu.
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Rusky plan B mél v roce 2022 smiSené vysledky. Zatimco Rusko ziskalo dulezita, i kdyz
nakladna vitézstvi v Mariupolu a Severodonécku, Ukrajina vyuzila nedostatku ruské
pracovni sily k ziskani zpét uzemi v Charkovské a Chersonské oblasti. Po ¢astecné
vojenské a ekonomické mobilizaci vSak Rusko zahnulo, porazilo ukrajinskou ofenzivu v
roce 2023 a v roce 2024 pFevzalo prevahu.

Jak se pomaly uspéch ruského planu B stava zjevnéjSim, je nyni objasnéno selhani
vlastniho planu Zapadu A vyporadat se s Ruskem. Tento plan sestaval ze sankci k
vykolejeni ruské ekonomiky , diplomacie k izolaci Putinova rezimu a pouZiti zbrani a
know-how NATO k vaznému poskozeni Ruska na bojisti. Optimalnim vysledkem by bylo
ruské ponizeni a stazeni z Ukrajiny. Ale odbornici nas uijistili, ze at se stane cokoli, Rusko
bude vazné oslabeno a bude dosazeno na jeho misto. To v8ak neni to, co se zhmotnilo.

Chybné predpoklady

Ruska ekonomika byla hodnocena jako slaba a zranitelna vuci sankcim vzhledem k jeji
energetické zavislosti a relativné nizkému skére HDP, které se vypocitava prepocCtem
hodnoty jeho ekonomiky na americké dolary. Toto opatfeni nezohledriovalo rusky
strategicky pramysl, sobésta¢nost zdroju a pfistup k alternativnhim obchodnim partnerim.
Zapadni sankce na rusky energeticky export selhaly a poSkodily nékteré evropské
ekonomiky vice nez Rusko. ZpUsobily také prudky narlist cen energii a zajistily, Ze Rusko
ziskalo vice nez dost pfijmu na financovani svého valecného usili. Nadéje, ze vétsina
nezapadnich statu prestane obchodovat s Ruskem, se také ukazala jako neopodstatnéna
; Rusko zvysilo své obchodni toky s Indii, Tureckem a Cinou, zatimco mnoho ruskych
sousedu tiSe profituje z dalSiho prodeje sankcionovaného zbozi do Moskvy.

Predpoklad, Ze Rusko je kleptokracie, vedl k osobnim sankcim vici bohatym Rusim, u
nichz se o¢ekavalo, Ze budou mit politické vedlejsi ucinky; ztrati pfistup ke svému
majetku a pfepychu na Zapadé, rusti kleptokraté by se jisté obratili na Putina. Misto toho
je sankce do znacné miry motivovaly k tomu, aby investovali penize ve své vlastni zemi a
projevili svou loajalitu vuci rezimu . Zapadni sankce tak byly dvojim selhanim:
nezruinovaly ruskou ekonomiku ani nedestabilizovaly elitni koalici kolem rezimu.

DalSi soubor pfedpokladd byl vojenské povahy. Ruské neuspésné pouziti tvrdé sily v
prvnich dvou mésicich jeho ,Specialni vojenské operace® bylo povazovano za ukazatel
hrubé vojenské neschopnosti . Tvrzeni o vysokych ruskych kauzalitach a ztratach
vybaveni byly spojeny s korupci, Spatnou moralkou a dezorganizaci . VétSina
komentatoru a reportért akceptovala v nominalni hodnoté ukrajinské, americké a britské
odhady ruskych ztrat, stejné jako pocet ztrat zafizeni open source zpravodajské jednotky
, Oryx “. Tvrzeni o astronomickych ruskych ztratach posililo dlouhodoby pfedpoklad
vojenské prevahy NATO nad Ruskem a vytvofilo na Zapadé pozoruhodny valecny
optimismus. Ukrajina by nyni pouzila zapadni zbrané, taktiku a vycvik vyssiho kalibru,
aby porazila Rusko komplexné. Zazra¢né zbrané NATO, které zménily hru, zlstaly
stranou a mohly byt zavedeny, kdyz Ukrajina potfebovala rozhodnou pomoc.
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Tyto vojenské predpoklady se nyni ukazaly jako nespravné. Odkapavani pokrocilych
zbrani, kalibrovanych tak, aby se zabranilo pfekraCovani ruskych redline pfili§ flagrantné,
neumoznilo Ukrajinciim dosahnout rozhodujiciho uspéchu v roce 2023. Zatimco pfistup
ke zpravodajskym, sledovacim a prlizkumnym systémam NATO poskytl Ukrajiné zasadni
vyhodu pfi zamérovani na bojisté, Vycvik, vybaveni a planovani NATO se ukazalo jako
nevhodné pro ukrajinskou ofenzivu v roce 2023. Zemé& NATO neposkytly konzistentni
typy zbrani ani neudrzely krok se zakladnimi potfebami vyroby nebo nakupu munice do
roku 2024. Celkové nebylo NATO na valku na Ukrajiné dobfe pfipraveno; jeji vojenské
doktriny pfedpokladaly intervence v ob&anskych valkach nebo konfliktech se slabSimi
protivniky, nikoli zastupnou opotfebovaci valku s rovnocennym konkurentem.

Naproti tomu Rusko bylo I1épe pfipraveno na dlouhou trat vojenské vyroby a také uspésné
inovovalo v reakci na vojenské neuspéchy, které zazilo. Ruska armada se pfizpusobila
podminkam témeér uplné viditelnosti bojisté, masovému pouzivani drond a vyrazné
snizenému vykonu tankl a letadel. To zahrnuje inovativni uto€nou taktiku péchoty , nové
metody pouziti a boje proti dronum a v posledni dobé také zniCujici pouZiti klouzavych
bomb , které umoznuji pouziti ruského letectva pfi vyhybani se protiletadlové palbé. Na
taktické a operacni urovni Rusko zapojuje mnoho €asti fronty soucasné a nuti Ukrajinu k
vyCerpavajicimu a neustalému pfesouvani jednotek. Prezentovat ruské vojenské uspéchy
jako ,lidské viny“ nebo ,masné utoky“ je zjevné nepfesné. Rusky pfistup je postupny,
vyCerpavajici a vSechno, jen ne bezduchy.

Vzhledem k této dynamice byly rozSifené feci o ukrajinském vitézstvi nahrazeny
pfrizrakem porazky, pokud Zapad nedokaze dodat potiebné zbrané a zasoby. Pfesto, i
kdyz granaty dorazi v€as, Ukrajina ma také problém s lidskou silou, ktery je mnohem
tézsi vyresit. Hluboka neochota ukrajinské vlady vydat dalSi mobilizaci muze odrazet
strach z nespokojenosti obyvatelstva a pochybnosti o schopnosti statu dodat pozadovany
pocet muzd.

Navzdory vSem vyse uvedenym indikatorim chtéji mnozi na Zapadé pokracovat v planu
A: dalSi sankce proti Rusku, noveé zbrané a vice vycviku pro Ukrajinu, to vSe proto, aby se
Ukrajina néjak pfipravila na zahajeni dalSi ofenzivy v roce 2025 . Pfesto zUstava nejasné,
jak muze Ukrajina prezit rok 2024, pokud Rusko prevysSuje produkci Zapadu o vice nez tfi
ku jedné a bude mit k dispozici vice vojakl. V dalSi fazi valky se musi néco poddat.

Co dal?

Soucasna dosti zoufala snaha dat dohromady munici k zajisténi okamzitého preziti
Ukrajiny nepfedstavuje plan B pro Zapad na Ukrajiné. Definice ,vitézstvi“ stale chybi.
Neni jasné, jaké predpoklady musi mit ,Cestna“ jednani s Ruskem. Plan B zapadni
aliance musi byt volbou mezi rychlym rozvojem ucinného prostfedku ke zdvojnasobeni
podpory Ukrajiné nebo zahajenim jednani o kompromisu s Ruskem.

Macronova varianta zapadniho ,double-down* na Ukrajin& vypada nepresvédgivé. Redi o
rozmisténi jednotek NATO nejsou vaznou hrozbou pro ruskou vojenskou dominanci.
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chvili posilit ukrajinskou moralku a takeé zajistit, aby v pfipadé debaklu nemohl byt Macron
obvinén z toho, Zze mic€el. Co by ale ve skute€¢nosti mohlo 2000 francouzskych vojaku na
Ukrajiné udélat, aby zménilo vojenskou rovnovahu? Jisté by to nebylo nic jiného nez
provizorium, ale s riziky dalSiho debaklu, vzhledem k tomu, Ze kontingent NATO na
Ukrajiné by nebyl chranén ¢lankem 5 a byl by s nejvétsi pravdépodobnosti ,férovou hrou®
pro ruské rakety a drony.
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