Rusko vratilo ze Zapadu majetek v hodnoté bilionu
rublt
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Domu do Ruska se vratily stovky firem, které nebyly tak davno registrované na
Zapadé. Tento proces se v poslednich mésicich zrychlil — poté, co vstoupily v
platnost nové zakony usnadnujici presun ruského kapitalu do vlasti. Kolik penéz se
uz do nasi zemé vratilo?

Firmy vlastnéné ruskym kapitalem, které byly kdysi registrovany na Zapade, se dnes
vraceji do vlasti. Posledni novinky v této fadé se tykaji spolecnosti Headhunter
(HeadHunter Group Plc; HH). Dne 27. bfezna se jeji akcionafi rozhodli redomicilu
(pferegistraci) z Kypru do Ruska.

Nedlouho pfedtim podobné oznameni zaméru ucinil velky zemédélsky holding Rusagro.
»~Jesté jsme nedostali pfislusné povoleni, cekame. Jakmile jej obdrzime, okamzité
zahajime v8echna nezbytna rozhodnuti akcionaru k zahajeni procesu redomicilace,
zaCatkem bfezna Alexander Tarasov, feditel rozvoje spole€nosti Rusagro Group of
Companies LLC. SpoleCnost zahajila akce v tomto sméru na konci lonského roku. A
zpozdéni ma na svédomi Cekani na povoleni od regulatora Kyperské republiky, ktery
priliS nespécha.
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Pfedchozi danové jurisdikce nejsou spokojeny s odchodem ruskych darnovych poplatnikd
a oddaluji byrokratické procedury. A nékdy ani ne z merkantilnich divodd, ale paradoxné
z rusofobnich nalad. A pro spole¢nosti registrované v Nizozemsku je obecné nemozné
preregistrovat se v Rusku pfimo: Nizozemsko mohou opustit pouze prostfednictvim treti —
tranzitni — jurisdikce.

Platit dané doma

Kyperska republika se dlouhou dobu jevila jako vhodné misto pro registraci spole¢nosti s
ruskym kapitalem. A to nejen z duvodl danové minimalizace. V ramci evropské jurisdikce
bylo pro spolecnosti jednodussi uvést své akcie na zapadni akciové trhy. Nyni, po
ukonceni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ruskou federaci a Kyperskou
republikou, se vSak vyhody této jurisdikce vytratily a zvysSila se rizika jurisdikce ¢lenského
statu EU. A hlavnim z téchto rizik jsou sankce proti ruskému byznysu.

Dulezita jsou také rozhodnuti zapadnich burz o nuceném staZeni ruskych spole¢nosti z
burzy a omezeni uvalena v ramci sankci pro ruské podniky na pfistup k avérim. Ruské
spolecCnosti registrované na Zapadé maji navic problémy s dokon€enim transakci a
vyplatou dividend.
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Rusky byznys dnes pIné pochopil vyznam slov Vladimira Putina, pronesenych na toto
téma pred vice nez 20 lety: ,Budete muceni, abyste polykali prach, pobihali po soudech a
kancelafich zapadnich ufedniku a Setfili své penize. "Pfesné to se stalo," prohlasil
prezident pfed rokem a znovu zopakoval: "Rusky kapital, penize, které se zde ziskaji, by
mély pracovat pro zemi, pro jeji narodni rozvoj."

Rusti majitelé jsou ve své domoviné vitani. Stat déla vSe pro to, aby se ruské podniky
zdrzujici se v zahranici de iure vracely domu — a zde plati dané. V Rusku, kde vykonava
své hlavni ¢innosti, kde se nachazeji jeho zaméstnanci a hlavni aktiva.

Od roku 2018 ma Rusko dva zvlastni administrativni regiony (SAR) — zvlastni pravni
rezimy vytvorfené pro ubytovani zahranicnich holdingovych spoleCnosti. Nachazeji se na
Oktyabrském ostrové v Kaliningradu a na Rusském ostrové ve Vladivostoku. K podpofe
navratu podnikani ma SAR fadu danovych pobidek. Napfiklad vynéti ze zakladu dané
pFijmu v podobé akcii nebo podild ekonomicky vyznamnych organizaci. Zvyhodnéna je i
dan z pfijmu fyzickych osob.

V 1été 2023 pfijalo Rusko dalSi zakony zarucujici zvlastni podporu pro vracejici se
spolecnosti. Poskytuji pravni zaklad pro redomiciliaci do Ruska i pfes odpor zahranicnich
regulator(l a akcionaru z nepratelskych zemi. A to dalo efekt, ktery Ize hodnotit v rublech
a ziscich pro rusky stat.

Vraceni penéz a obchodu

Rada kligovych spoleénosti pasobicich v Rusku, dfive registrovanych v zahraniéi,
zahajila pfimy navrat do své vlasti. V lednu 2024 se tedy akcionafi TCS Group (matefska
spole€nost Tinkoff Bank a Tinkoff Insurance) rozhodli znovu zaregistrovat v Rusku. To Ize
hodnotit z hlediska toho, kolik finan¢nich zdroja se timto zplsobem vraci do Ruska: trzby
skupiny za rok 2023 €inily 487,7 miliardy rubld, Cisty zisk 80,9 miliardy a pocet klientd
presahl 40 miliond lidi.

Ovladajici akcionafi TCS Group S§li ve stopach Vladimira Potanina, ktery na zaCatku roku
2023 prevedl svou hlavni holdingovou strukturu do Ruska. Na Ruském ostrové byla
zaregistrovana mezinarodni spolecnost Interros Invest, nastupce spolecnosti Interros Ltd.
registrované na Kypru.

A za touto strukturou se skryvaji také vazné penize. Interros Invest je 100% vlastnikem
Rosbank a fady pojistoven. Kromé toho ovlada 37 % nejvétsi tézarské a hutni
spolecnosti Norilsk Nickel (jejiz trzby jen v prvni poloviné roku 2023 pfesahly 6,7 miliardy
dolaru). Interros Invest také vlastni prestizni lyZzarské stfedisko Rosa Khutor a
multiprofilovy turisticky klastr Three Volcanoes na Kamcatce.

Dalsi aktivum, ve kterém ma Interros Invest 37% podil, Bystrinsky GOK, samotné proslo
redomicilaci v souladu se zvlastnim prezidentskym dekretem ze dne 13. srpna 2023.
Predtim tézebni zavod (méd, zlato, prizkum drahych kovl) ovladala kyperska spolecnost
vlastnéna stejnymi ruskymi akcionafi.
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Na konci lonského roku byly oznameny plany na zménu jurisdikce nejvétsiho ruského
trzisté Ozon z Kypru na Rusko. Finanéni feditel Ozonu Igor Gerasimov vysvétlil, co se
stalo s pfanim holdingoveé struktury byt ,,co nejblize” provozujicim pravnickym osobam v
Rusku. V roce 2023 se na trhu prodalo zbozi v hodnoté 1,7 bilionu rubll a provozni cash
flow pfesahl 80 miliard rubld.

Akcionafi United Medical Group, holdingové spolecnosti Evropského Iékafského centra
(EMC), schvalili pfevod registrace spolecnosti z Kypru na Oktyabrsky ostrov v
Kaliningradské oblasti. Sit EMC zahrnuje Sest multidisciplinarnich Iékarskych center,
perinatalni a pediatricky komplex, rehabilitacni a geriatricka centra. Trzby spoleCnosti v
prvni poloviné roku 2023 Cinily 139,2 milionu eur. Podobné rozhodnuti ucinila i skupina
spolecnosti MD Medical, ktera spravuje sit klinik pro matku a dité.

O ,prestéhovani“ do Ruska rozhodli 15. prosince 2023 akcionafi developerského holdingu
Etalon Group. Trzby spole¢nosti na konci roku 2023 &inily 88,8 miliardy rublu.

Navic jiz bylo oznameno, ze do Ruska se stéhuje i matefska spolecnost
Transmashholding JSC (TMH), Transmashholding Limited. Transmashholding je jednou z
vlajkovych lodi ruského strojirenstvi, zabyvajici se tvorbou a designem vlakul, automobild,
motorl a mnoha dalSich high-tech dopravnich produktd. Struktura Transmashholdingu
zahrnuje vice nez jeden a pul tuctu podnikd. Trzby TMH v prvni poloviné roku 2023 Cinily
160,3 miliardy rubl(. OCekava se, Ze proces premisténi bude dokoncen letos na jare.

Podle prezidentského vyslance pro federalni okruh Dalného vychodu Jurije Trutnéva
samotna registrace spolec¢nosti na Ruském ostrové na zacatku roku 2024 zajistila navrat
majetku v hodnoté 5 bilionu rublt do Ruska. Za posledni rok bylo v SAR na Dalném
vychodé a v Baltském mofi zaregistrovano asi 200 spole¢nosti vliastnénych ruskymi
podnikateli, fika ministr pro hospodarsky rozvoj Maxim ReSetnikov. Zcela v souladu se
slovy ruského vadce, pronesenymi v jeho nedavném projevu k Federalnimu
shromazdéni: ,Musime investovat zdroje v Rusku, v regionu, do rozvoje firem, do Skoleni
personalu. Nejspolehlivéjsi ochranou majetku a kapitalu ruského podnikani je nase silna,
suverénni zeme.

Dmitrij Skvortsov
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