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Shein sold wedding dresses before it became a fast-fashion
retailer

Before it became Shein, the e-commerce website was known as Shelnside and sold
wedding dresses.
Crystal Cox/Insider

Zakladatel a generaini feditel miliardar Sky Xu zacal podnikat v roce 2008 jako e-
commerce web prodavajici svatebni $aty vyrobené v Cing, pozdéji pfijal nazev
Shelnside.

V roce 2015 Xu pfesunula podnikani tak, aby se zaméfila na rychlé médni obleCeni a
pfejmenovala na Shein, vyslovovano ,ona-in“. Vzestup spolecnosti ale pfisel az v roce
2020, kdy nakupuijici v karanténé dali prednost elektronickému obchodovani.

Xuovo zazemi v oblasti SEO a marketingu tézilo z pfistupu spolecnosti zalozeného na
digitalnich technologiich. O Xuovi , ktery je jesté soukroméjsi nez spole¢nost, kterou
vybudoval, se toho moc nevi .

Rychla méda se rozjela v 90. letech
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Chodeci prochéazeji kolem $panélského prodejce rychlého zbozi Zara v Sanghaiji v roce
2019.
Alex Tai/SOPA Images/LightRocket pfes Getty Images

Lidé poprvé zacali prijimat levné obleCeni v 60. a 70. letech, kdyZ se modni trendy zacaly
stale Castéji ménit a spole€nosti se kvuli snizeni nakladu obratily na offshore textilni
vyrobu, uvedl| Fashionista .

Ale teprve koncem 90. let a zaCatkem roku 2000 H&M, Zara a Forever 21 popularizovaly,
model rychlé mody , jak jej zname dnes.

Technologie Al spoleénosti Shein vytvari nové oble€eni rekordnim
tempem
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Shein pouziva technologii Al k identifikaci médnich trendl a chrli tisice odévu v
rekordnim Case.

Kristy Sparow/Getty

V poslednich nékolika letech se Shein rychle stal nejvétSim svétovym hracem ve fast
fashion . Spole¢nost prodava obleceni, které se vyrabi levné a rychle, a poté se prodava
za neuveéfitelné nizké ceny — mnoho polozek je pod 10 USD.

Shein dal rychlé moédé zcela novy vyznam diky pouziti technologie Al k identifikaci trendu
a pouze online modelu, ktery v rekordnim Case chrlil tisice odévu.

Analytici nazvali Sheinlv obchodni model ,prodej v realném Case®, protoze vyroba
novych navrhi muaze trvat jen tfi dny, uvedl Vox . Podle BBC je kvuli tomu na webu v
kteroukoli chvili uvedeno az 600 000 polozek .

Zakaznické zatahy na TikTok prinesly Sheinu obrovsky uspéch
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Shein si ziskal popularitu z velké ¢asti diky tomu, Ze nakupujici na TikTok vytvareli
zatahy, aby ukazali, co si zakoupili od online prodejce.
TikTok/Alexis Biltz/ashlyn_gv

Zakaznici a ovlivhovatelé na TikTok fidili velkou ¢ast mezinarodni pfitazlivosti Sheinu.
Vytvoreni #Sheinhaul je obfadem pro mnoho teenageru a lidi ve véku 20 let. Nakupujici
vysypavaji hromady bali¢kt se znackou Shein z velkych kartonovych krabic na podlahy
svych loznic, kde také pravdépodobné uvidite girlandy z faleSného bfectanu a
provazkova svétla visici na sténach. Jedna Zena natocila skfifnovy nakladak privazejici
obfi krabici na jeji pfijezdovou cestu poté, co fekla, ze koupila produkty Shein v hodnoté
2 000 dolard.

Shein je podle dat UBS Evidence Lab druhou nejstahovanéjSi nakupni aplikaci v USA.
Shein ma na TikTok vice pfiznivcl nez kterakoli jina maloobchodni znacka odévu a podle
udaji UBS je nejvyhledavanéjSim prodejcem odévl na Googlu v USA.

Prumérny nakupujici Shein utrati 100 dolarii mésiéné za obleceni
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Priimérny nakupujici Shein je témér 35 let.
Xavi Torrent/Getty

Primérnou zakaznici Sheina je 34,7leta zena, ktera vydélava 65 300 dolarl ro¢né a

uvadi, ze mési¢né utrati 100 dolart za damské obleceni. To je 0 60 % vice nez primeérna
americka Zena, uvedla UBS.

V roce 2022 mél Shein vétsi hodnotu nez H&M a Zara dohromady
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V dobé psani tohoto ¢lanku byla trzni kapitalizace H&M asi 20,5 miliardy dolar( a
matefska spolecnost Zary, Inditex, byla ocenéna na asi 114 miliard dolar(.
Ann Matica/Insider

V roce 2022 Shein ziskal 1 miliardu dolart v kole financovani, které ocenilo spole¢nost na
100 miliard dolart, vice nez H&M a Zara dohromady, uved| Wall Street Journal . Shein byl
toho roku tfetim nejhodnotné&jSim startupem na svété, uvedla agentura Bloomberg .

V dal§im kole fundraisingu zac¢atkem tohoto roku se hodnota Sheinu propadla na 66
miliard dolar(i, uved| Wall Street Journal . Spole€nost loni vydélala 23 miliard dolard,
uved| denik.

V dobé psani tohoto ¢lanku byla trzni kapitalizace H&M pfiblizné 20,5 miliardy USD a
matefska spole¢nost Zary, Inditex, méla trzni kapitalizace pfiblizné 114 miliard USD.

Shein celil velkému odporu kvuli své roli ve znecisténi klimatu
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Zeny hledaji nepouzité oblegeni v pousti Atacama v Chile. Halda je tak velka, Ze ji satelity
snadno zaznamenaiji. Podle Organizace spojenych narodu v roce 2018 se rychla méda
podili 2 az 8 % na svétovych emisich uhliku.

MARTIN BERNETTI/AFP pies Getty Image

Spolu s Sheinovym kolosalnim uspéchem pfichazi narUstajici kritika. Spole¢nost je
znama svym utajenim a nedostate€nou transparentnosti dodavatelského retézce .
Dostalo se pod palbu kvali vyrobé extrémné velkého mnozstvi odévu, které podle zprav
prispivaji k pfeplnénym skladkam a 6,3 milionim tun emisi oxidu uhli€itého ro¢né.

Podle zpravy o udrzitelnosti a socialnim dopadu z roku 2021 Shein pouziva cile
udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) jako ramec pro své usili o udrzitelnost a socialni
dopad. Na svych webovych strankach Shein uvadi, Ze jeho digitalni dodavatelsky fetézec
omezuje nadmérné zasoby a snizuje plytvani. Také fika, ze pouziva metody digitalniho
tisku, které vyuzivaji méné vody, a pokouSi se prodat neprodané zasoby pred jejich
darovanim.

Néktefi kritici vSak tvrdi, Ze tyto snahy blednou ve srovnani s vystupem spole¢nosti
odhadovanym na 314 877 novych styll ro¢né&, podle ¢lanku Business of Fashion , ktery
pouzil udaje z maloobchodni analytické firmy Edited. V porovnani s tim H&M vyrabi
skromnych 4 414 novych stylG.
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Presto nakupujici Shein rikaji, ze jsou Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi nez primérny spotrebitel.

Nakupujici Shein Fikaji, ze zivotni prostfedi je pro né dulezité.
Jennifer Ortakales Dawkins/Insider

Podle zpravy The New Consumer and Coefficient Capital, ktera provedla prizkum u vice
nez 3 000 americkych spotiebitell, zakaznici Shein fikaji, Zze jsou Setrn&jsi k Zivotnimu
prostiedi nez prumérny spotrebitel.

52 procent nakupujicich v Sheinu uvedlo, Ze péci o Zivotni prostifedi povazuji za velkou
soucast své osobni identity, ve srovnani s 47 % celkovych respondentl. A 67 %
nakupujicich v Sheinu uvedlo, Ze jsou ochotni zaplatit vice za ekologicky udrzitelné zbozi
ve srovnani s 53 % celkové.

Vlastni zpravodajstvi Shein zjistilo, Ze jeho zakaznici maji stale vétsi zajem o
secondhandy. V prosinci spole¢nost zvefejnila vysledky své studie Circularity Study z
roku 2023 , ktera zkoumala 3 515 zakaznikd Shein ve véku 18 az 29 a 30 az 45 let v
USA, Mexiku, Brazilii, Spojeném kralovstvi, Francii a Némecku.

Prizkum zjistil, ze zakaznici spole¢nosti Shein nakupuji nebo dale prodavaiji obleceni z
druhé ruky online v priméru jednou az Ctyfikrat roéné. Navzdory zpravam, Ze oble€eni
Shein je jednorazoveé , 62 % respondentl uvedlo, Ze nosi oble¢eni Shein 10 nebo
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vicekrat a 33 % uvedlo, ze nosi oble¢eni Shein 30 nebo vicekrat.

Kritici zpochybnuji postupy vyroby a dodavatelského retézce
Sheinu

Délnici vyrabé&ji modreé dziny v textilni tovarné. Shein médiim fekl, Ze nepouziva vyrobce
v oblasti Sin-tiang v Ciné.
Lucas Schifres/Getty

Shein ma sidlo v Singapuru a ve vyrobnim centru Guangzhou v Ciné&. Spolupracuje s
vice nez 6 000 dodavateli po celé Cin&. Spolegnost byla obvinéna z pouzivani vyrobc,
ktefi porusili pracovni prava .

Setfeni ginské digitalni publikace Sixth Tone z roku 2021 odhalilo vzorec
,nedostateéného dohledu a Spatnych pracovnich podminek® u nékterych vyrobca Shein.
Zjistilo se, ze dodavatelé Sheinu €asto zadavaji zakazky malym dilnam uvniti zchatralych
budov, aby snizili naklady. Protoze tyto podniky nejednaji pfimo se Sheinem, spole¢nost
nemuze ovéfit jejich pracovni podminky.

Loni trzby Sheinu klesly
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V roce 2022 trzby spole¢nosti Shein poklesly, podle online udaji o vydajich z Earnest
Analytics.
Jade Gao/AFP

Kratce po 100miliardovém ocenéni spolecnosti v roce 2022 doslo k poklesu trzeb
spole¢nosti Shein. Business of Fashion oznamilo , Ze trzby spole¢nosti klesaly po dobu
péti mésicu, nez v prosinci mirné vzrostly, na zakladé udajl o online vydajich z Earnest
Analytics.

V kvétnu 2023 spole¢nost ziskala finanéni prostfedky ve vysi 2 miliardy dolart a nékteré
zdroje fikaji, ze spolecnost pocita s prvni vefejnou nabidkou jiz v roce 2024, uved|
Bloomberg .

Plany spole¢nosti IPO by se mohly zpozdit
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Zdroje agentufe Reuters fekly, Zze Shein sleduje IPO.
(Foto: Spencer Platt/Getty Images)

Americti zakonodarci lobovali za odloZeni verejné nabidky Shein, dokud nebudou moci
ovéfit, ze spoleCnost nema prospéch z nucené prace.

Prabézna zprava uzsiho vyboru Snémovny reprezentantt Cinské komunistické strany
zjistila, Ze Shein a online prodejce Temu jsou zodpovédni za vice nez 30 % vSech balikl
odeslanych do USA kazdy den bez zaplaceni dovozniho cla. Spole¢nosti jsou
osvobozeny od placeni americkych tarifi na produkty s maloobchodni hodnotou nizsi nez
800 USD, pokud jsou zasilany pfimo jednotlivym zakaznikam.

Tato mezera, dospéli zakonodarci , ztéZuje ziskavani udajl o dodavatelich Sheinu, aby
bylo mozné ovéfit, zda porusuji zakon o prevenci nucené prace Certa Uyghur Forced
Labour Act (UFLPA), ktery zakazuje mezinarodni dovoz vyrobenych nucenou praci,
zejména v oblasti Sin-tiang v Ciné.

Shein opakované fekl médiim, Ze nepouziva vyrobce v Sin-tiangu.

Analytici fikaji, ze Shein by mohl pokracovat v ziskavani podilu na
trhu
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Analytici UBS Fikaji, Ze ¢ast uspéchu spolecnosti Shein pochazi z jejich osobnich
marketingovych akci.
David M. Benett

Navzdory Spatnému tisku analytici UBS naznacuji, Ze Shein by mohl nadale odebirat
hlavni podil na trhu americkym odévnim spole¢nostem. V _Cervnoveé zprave pfipisovali
velkou Cast uspéchu spolecnosti jeji marketingové zdatnosti. Vérné zakazniky spolecnosti
Shein nepohani pouze nizké ceny, ale také silna komunita podporovana osobnimi
udalostmi.

Cervnovy vylet influencera do Ciny se pro Sheina ukazal jako
katastrofa pro styk s verejnosti.
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Influencerka Dani Carbonari zvefejnila pfispévek na TikTok a Instagram o své cesté do
inovaéniho centra Shein v Ciné.
Instagram/DaniDmC

V &ervnu Shein pozval influencery k navétévé svého inovaéniho centra v Ciné. Po
zvefejnéni zhavych recenzi svych cest €elili influencefi velkému odporu za to, ze

ignorovali vzristajici obvinéni z pochybné pracovni etiky a obavy z role Sheina ve
znecisténi klimatu.

"Ve zpétném pohledu to neSlo na misto, které jsme zamysleli, tedy Ze jsme se zavazali k
vétsi transparentnosti,” fekl vykonny mistopfedseda Donald Tang v rozhovoru pro Time.
"S influencery se zachazelo velmi neférové, ¢ehoz velmi lituji."

Shein bojoval s rivalem Temu ve dvou soudnich sporech a
navrhari zalovali spole¢nost rychlého médu a tvrdili, ze ukradla
jejich umélecka dila.

13/17


https://www.businessinsider.com/influencer-shein-brand-trip-ignoring-worker-abuses-2023-6
https://www.businessinsider.com/shein-influencer-dani-dmc-doubles-down-support-of-brand-2023-6
https://time.com/6294934/shein-donald-tang-interview/

V kvétnu byly vydaje USA na Temu o 20 % vySSi nez na Shein, uvedla agentura
Bloomberg.
STEFANI REYNOLDS/AFP pres Getty Images

Shein ma za sebou sluSnou porci soudniho dramatu. V prosinci matefska spolecnost
Sheina zazalovala svého konkurenta v oblasti elektronického obchodovani Temu , ktery

tvrdil, Ze Temu vytvofil faleSné ucty na Twitteru pod jménem a ochrannou znamkou Shein.

Shein nedavno zaZaloval Twitter , aby zvefejnil data o dotyCnych uctech.

Temu se branil vlastni Zalobou proti Sheinovi. Tvrdi, Ze Shein porusil antimonopolni
zakony tim, Ze zastraSoval vyrobce, aby nespolupracovali se spole¢nosti sidlici v
Bostonu, uvedla agentura Reuters . Temu je dcefinou spolecnosti Cinské obchodni
spolecnosti.

V €ervenci skupina navrhafu podala federalni Zalobu na Shein , ktera tvrdi, ze porusuje
autorska prava a vydira. Rika se, Ze spole¢nost ukradla jejich navrhy a prodavala je jako
produkty na svych strankach. Soudni podani tvrdi, Ze porusovani autorskych prav je
ustfednim bodem obchodniho modelu spolecnosti Shein a Ze spole€nost pfenasi vinu na
dodavatele tretich stran.

Shein slibil, ze se bude branit, a fekl CNN v prohlaseni: "Shein bere vSechna tvrzeni o
poruseni prav vazneé a pfi stiznostech platnych drzitelt prav dusSevniho vlastnictvi
podnikneme rychlé kroky. Budeme se durazné branit proti této Zalobé a jakymkoli
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narokdm, které nebudou zasluhy."

V obchodech Forever 21 se objevuje oble¢eni Shein
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Spolecnost Sparc Group Holdings, ktera provozuje Forever 21, oznamila partnerstvi se
spole¢nosti Shein 24. srpna.
Michael Brochstein/SOPA Images/LightRocket pfes Getty Images

Shein spolupracuje s dalSim prodejcem rychlé médy Forever 21 , ¢imz podporuje usili
prodejce rozsifit svou nabidku produktll nad ramec polozek vyrobenych spolecnosti
Shein. Polozky Forever 21 se budou prodavat na strankach Shein a Shein hosti
vyskakovaci okna v obchodech Forever 21.

Shein koupil prava na britskou zna¢ku rychlé médy
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Shein ziskal prava na znacku Missguided.
Justin Tallis/Getty

V fijnu Shein koupil IP a ochranné znamky Missguided, britské fast fashion znacky
vlastnéné Frasers Group. Matefrska spolecnost, ktera vlastni fetézec obchodnich domu
House of Fraser, si ponecha vlastnictvi zaméstnancli a nemovitosti Missguided, uvedla
agentura Reuters.

The Times uvedl , Ze Shein zvazuje koupi Topshop, dalsiho maloobchodniho prodejce
rychlého obleceni se sidlem v USA. Topshop v sou€asnosti vlastni online médni stranka
ASOS, ktera znacku koupila v roce 2021 za 364 milionu dolaru .

Shein podal navrh na vstup na burzu s cilem dosahnout ocenéni
90 miliard dolart
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Zasvéceni fikaji, Ze Shein ma ambice na velké IPO.
Christophe Archambault/Getty

Poté, co spoleCnost vefejné poprela zpravy o udajném IPO, v pondéli duvérné podala
zadost o zvefejnéni, uved| Wall Street Journal . Zdroje uvedly, Ze nabidka by se mohla
uskutecnit v roce 2024. Insidefi fekli Bloombergu , Ze Shein se zaméfuje na ocenéni 80
az 90 miliard dolaru.

Podle Wall Street Journal Shein fekl investorlim, ze v roce 2022 vygenerovala trzby 23
miliard dolar( a Cisty zisk 800 milionu dolaru.
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