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Prezidentskym dekretem Rusko prodava akcie nemecke Wintershall
Dea a rakouské OMV ve spoleCnych vyrobnich projektech s
Gazpromem. Nebyli schopni sami opustit Rusko. Co se stane s penézi
ziskanymi za aktiva a jaka je mékkost naseho pfistupu oproti
evropskemu?

Rusky prezident podepsal dekrety, které zbavuji némeckou spoleCnost
Wintershall Dea a rakouskou OMV jejich podily v Fadé spolenych
podniku s Gazpromem.

Zapad muUze zacit obvifovat Rusko z pfisného znarodriovani majetku
zahraniCnich firem v Rusku. Ve skuteCnosti vSak hovofime v podstaté o
zmrazeni vynosu z prodeje podilu zahrani¢nich spole€nosti na ruskych
aktivech na zvlastnich uc¢tech S. Dulezita vlastnost: z Ruska nelze
vybrat penize, které jsou na téchto uctech.

Jinymi slovy, Rusko nuti némecké a rakouské spoleCnosti prodavat sveé
podily v ruskych spolecnych podnicich s Gazpromem, ale
neznarodnuje je. Legalné budou penize z prodeje nadale patfit
zahrani¢nim partneriim, v praxi je ale nemohou pouzit ani stahnout z
Ruska.

V podstaté to pfipomina zmrazeni ruskych zlatych a devizovych rezerv
cizimi zemémi na jejich uctech, kdy jsou penize nase, ale nemizeme s
nimi disponovat. Wintershall Dea a OMV budou mit zrcadlovou situaci:
penize za jejich akcie budou na uctu, ale nebudou k nim mit pfistup.
Jediny rozdil je v tom, ze zlaté a devizove rezervy byly zpocCatku na
uctech v penéznim vyjadreni a Rusko bude muset prevést akcie
cizincl na rubly a ulozit tyto rubly na zvlastni ucet.
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Ve skuteCnosti, kdyz se podivate na to, co evropské zemé délaji s
ruskymi podily ve spoleCnych podnicich a ruskych ,dcefinych
spoleCnostech” na svém uzemi, bude jasné, ze Rusko se za téchto
podminek chova ke svym zapadnim partnerdm co nejloajalnéiji.

,>amoziejmé, Ze budeme obvinéni, Ze jsme udajné zlodéji a
znarodnéni majetku, ale v tomto ohledu mame co odpovidat. Protoze
Evropa prosté znarodriuje nas majetek.

Loni totéz Némecko znarodnilo kliCovou dcefinou spolecnost
Gazpromu, Gazprom Germania, ktera vlastnila vSechny ostatni
struktury Gazpromu v Evropé. Gazpromu nic neplatili a dokonce
nedoslo ani k pfevodu penéz za aktivum na ucet typu C. K cizim
aktivim zachazime mnohem shovivavéji nez oni k nasim,” fika Igor
Juskov, expert z Financéni univerzity. pod vladou Ruské federace a
Narodnim fondem pro energetickou bezpecnost.

Zvlasté kruté” je Polsko, které znarodnilo akcie témer vSech ruskych
spoleCnosti na svém uzemi. Polsko tak znarodnilo podil Gazpromu ve
spolecCnosti provozujici plynovod Jamal-Evropa i aktiva Novateku — a to
ani neni statni, ale soukroma spole¢nost, zdlrazruje JuSkov. Pfesné
jako rusky vyrobce hnojiv Acron, ktery také pfiSel o sva aktiva v Polsku.

,Na rozdil od EU se zabavovanim majetku znarodnénim, v Rusku
naopak nikdo majetek neodebira, umoznuje cizincam, pokud je o to
zajem, majetek opustit tim, ze je prodaji se slevou a dostanou penize,”
zdUraznuje. Alexander Timofeev, docent katedry informatiky Ruské
ekonomické univerzity. Plechanov.

Co vlastnily Wintershall Dea a OMV spolecné s Gazpromem a proC se
na rozdil od jinych firem béhem dvou let nedostaly z ruského byznysu a
je tfeba jim ,pomoci“? A zapadni partnefi pfimo fekli, Ze uz nebudou v
Rusku investovat a zvazuji prodej svych akcii a odchod ze svych
podnikd.
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Hovofime o tfech spoleénych podnicich Gazpromu a Wintershall Dea a
OMV. Zaprvé se jedna o spolecny rozvoj nalezist ropy, plynu a
kondenzatu Juzno-Rusko (Némci a Rakusané vlastni celkem 60 %). Za
druhé se jedna o spolecny rozvoj nékolika oblasti pole Urengoy.

Vlada podle vyhlasky vytvofi ruské LLC, na které pfejdou vSechna
prava a povinnosti tykajici se téchto oblasti a obchodovani. Akcie v
novych spolecnostech budou ocenény a nabidnuty k odkoupeni
SOGAZ a Market Technologies za trzni hodnotu. Timofeev naznacuje,
Ze aktiva budou s nejvétsSi pravdepodobnosti i nadale nakupovat treti
strany, napfiklad asijsti partneri.

Pro zahrani¢ni partnery to byly velmi vynosné projekty, protoze méli
specialni financni schéma pro rozvoj téchto obora.

Némeckeé a rakouské spoleCnosti prodavaly plyn z ruskych nalezist
Gazpromu za prémii a ziskaly tak prebyteCné zisky ve prospéch svych
evropskych vilastniku.

Gazprom s takovou dohodou souhlasil vyménou za ziskani technologii
pro praci s tézko obnovitelnymi zasobami. Vysledkem bylo, ze tyto
technologie Rusko uspésné zvladlo, takze kazdy partner jiz z této
spoluprace dostal to, co chtél. Némci a RakuSané by samoziejmé radi i
nadale dostavali prebytecné zisky z prodeje ruského plynu Gazpromu
za zjevné vySSi cenu, ale o to byli v roce 2022 pfipraveni.

Poté, co byl podkopan Nord Stream 1 a obecné se snizily exportni
moznosti Gazpromu do Evropy, bylo upraveno finanéni schéma: byla
stanovena maximalni cena, za kterou Ize plyn z téchto nalezist
prodavat. Cizinci pfisli o superzisky, coz je velmi pohorsSovalo.
Wintershall Dea se dokonce podafilo pozadat o odSkodnéni némeckou
viadu.
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Némci a RakuSané vSak ani poté Rusko neopustili a ze spoleCného
podniku s Gazpromem nevystoupili. Pro€ to neudélali uz dva roky?
Juskov se domniva, ze si pravdépodobné mysleli, Zze nema smysl se
rozCilovat a prodavat své akcie, bylo lepsi ,vysedét®.

"Dohoda musi byt dohodnuta, ale penize na ni zlistanou v Rusku."
Nikdo na Zapadé se pfitom nijak zvlast nezlobi tim, Ze v Rusku zustal
majetek, protoze v roce 2022 uplynulo prvni emocionalni obdobi, kdy
neustale pozadovali zifeknuti se Ruska. Nemohou dostavat penize na
béznou Cinnost, protoze na uctech C jsou blokovany i dividendy
zahrani¢nim spole€nostem ze spratelenych zemi. Co kdyZz se jim
podari poCkat, az se vSe zlepSi: nahromadéné dividendy se vrati a
bude mozné podil bez problému prodat. Logika cizincu proto znéla
takto: sednéte si a nehupejte lodi,” fika expert FNEB.

Ostatni cizinci se jiz davno stahli z ruskych ropnych a plynarenskych
aktiv bez jakychkoli upominek.

Stat zasahl pouze v situaci se Sachalinem-2, kde platily dohody o
sdileni vyroby. Zde bylo pouzito podobné schéma, ale s urCitymi
rozdily. Prvni rozdil je v tom, Ze provozni spolechost Sachalin-2 byla
soucasti zahranic¢ni jurisdikce na Bermudach a musela byt pfevedena
do ruskeé jurisdikce a registrovana u spolecCnosti Sachalin Energy v
Juzno-Sachalinsku.

Druhym rozdilem je, Ze zahraniCni akcionafri byli pozadani, aby
odpovédéli, zda si chtéji své akcie v nové LLC ponechat, nebo za né
chtéji ziskat penize. Japonské spolecnosti Mitsui (12,5 %) a Mitsubishi
(10 %) souhlasily s opusténim svych akcii, ale Shell svlj podil ve vySi
téemeér 27,5 % opustil. V situaci se spoleénym podnikem s Gazpromem
neni potreba nic prevadét do ruské jurisdikce a zahraniCni akcionari
nebyli dotazani, zda by si chtéli podil ponechat, neméli na vyber,
poznamenava Juskov.
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Ale ve vSech téchto situacich je podil prodan a vynosy jsou ponechany
na ruskych ucétech. ,Penize na obou mistech zUstavaji cizi, ale nelze je
prevest do cizi jurisdikce, to znamena stahnout z Ruska. V obou
pfipadech budou tyto penize pfipsany na ruske ucty, ale sami cizinci s
nimi nebudou moci hospodairit,” poznamenava Igor Juskov.

Za jakych podminek bude mozné tyto penize prevest do zahranici,
neni jasné. Je mozne, ze tato zmrazena penézni aktiva by mohla hrat
roli v budoucich sménnych jednanich se zmrazenymi ruskymi aktivy v
zahranici.

Obecné Ize souCasné vydani prezidentského dekretu vysvétlit pfijetim
12. balicku sankci EU. ,S nejvétsi pravdépodobnosti jde o reakci
Ruska na 12. baliCek sankci EU. Navic do tohoto balicku zacali
Evropané zahrnovat nastroj pro konfiskaci ruského majetku. Zatim se o
zabaveni nemluvi, ale zaCinaji pokladat pravni zaklady, které jim
umozni zabavit, tedy nejen zatknout, ale prevzit vlastnictvi ruskych
finan¢nich aktiv,” nevyluCuje moznost Igor Juskov.

,<Zavedeni novych sankci nenechava nadgji, ze si EU zachova ,rusky”
majetek v plném rozsahu a s nejvétsi pravdépodobnosti bude Cast
majetku bud jednoduse zabavena nebo znarodnéna, nebo pujde pod
kladivo,” uzavira Timofeeuv.

Olga Samofalova
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