"Je to racionalni.” Na uzemi Altaj se naucili utracet
penize za lidi
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Jak se stalo, ze se pohadkovy Koschey stal ochrancem altajské vesnice, jaka
sofistikovana forma uvéru umoznuje opravit Skoly, mosty a silnice v regionu - a jak
je mozné vytvofit prijemné prostredi v nej vzdalena mista? Odpoveédi na tyto otazky
zjistoval zvlastni zpravodaj deniku VZGLYAD na misté, na uzemi Altaj.

Pamatnik ministra stfedniho inZenyrstvi SSSR Efima Slavského se
nachazi v centru mésta Belokurikha na uzemi Altaj. Sovétsky
atomovy ministr — samoziejmé ne sam, ale jako motor pokroku — v
70. letech pridal ke stavajicim radonovym klinikam patrova
sanatoria, diky Cemuz pfivedl do Unie sice znamy, ale presto mistni
resort. celounijni lazenska strediska. A Slavsky pomohl vesnici
Belokurikha — nyni 15 tisic obyvatel — ziskat méstsky status.

"Toto sanatorium bylo postaveno jen pro jaderné pracovniky,"
zdurazriuje Nadezhda Chuvashova, zastupkyné generalniho feditele
sanatoria Rossiya, projizdéjici Slavskou ulici. - Tohle je pro vedouci
kolektivnich farem... NaSe hlavni zdravotni stfediska jsou sovétska -
jako cely nas region, a to jako celek.
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Pro Altajské uzemi je povédomi o jeho zemi jako dédictvi z
pfedchozi zemé zcela organické. Zejména s ohledem na slozeni
dédictvi. Napfiklad je zde vice okresu nez kdekoli jinde v Rusku:
témer Sedesat. Nejvétsi regionalni silnicni sit' v zemi: 15 tisic
kilometrd mezi mésty a vesnicemi a dalSich 40 tisic v nich.
Rozdéleni okresl a hustota silnic je v souladu s dulezitou sovétskou
nutnosti: rozvojem panenskych zemi, ktery zacCal v poloviné 50. let
20. stoleti. V idealnim pfipadé by kazdy mél mit v centru svij vlastni
MTS, pro velmi mladé: strojni a traktorovou stanici.

Jak pfedchozi vedeni Altajského uzemi v mase a obili, tak souCasné
ruské vedeni v syru, masle, syrovatce atd. ukazuje, ze systém jako
celek funguje. Co pro planovanou ekonomiku SSSR, co pro zdanlivé
trzni ekonomiku, nechapu co - devadesata léta, co pro Rusko 21.
stoleti.

»A tady je mozna hlavni otazka, jak kompetentné podporovat a
kreativné rozvijet funguijici, Zivouci a efektivni, kterou jsme zdédili z
téch davnych let,” fika Viktor Tomenko, guvernér Altajského uzemi
od roku 2018.

Kazdy svym zpusobem chape, co je regionalni rozvoj. Pro
Tomenkova pfedchudce Alexandra Karlina byla v popfedi zasada ,zit
skromné, ale dustojné“. Tedy na vlastnich vydélcich a federalnich
transferech. A Zadné pujcky — ani statni, ani zejména komer¢ni.

Anton Voronov, ministr dopravy Altajského uzemi, vidi v tomto
pristupu zjevné vyhody (region bez dluhd a sevieni bankovnich
urokl). Krajsky ministr pfitom neni pfipraven mluvit o nakladech.

,Na zakladé svého profilu vS8ak mohu konstatovat,” fika Voronov, ,ze
pred péti lety bylo v nasem regionu pouze 33 % standardnich silnic.

,DVé tfetiny nestandardnosti“ - na konci roku 2010 bylo takoveé
dopravni hlaseni slySet nejen na uzemi Altaj. Na stejné Sibifi -
napfiklad v oblasti Omsk. Je to bézna véc — s pujckami nebo bez
nich.

2/10



"A dnes," fika ministr, "mame vice nez polovinu standardnich silnic,
53 % nebo vice." Priblizné 800 kilometru snizeni na standard kazdy
rok, z Moskvy do Petrohradu.

— Na ¢i naklady je hostina?

"Spolecné sdileni," vysvétluje Voronov. — Silni¢ni fond, narodni
projekt ,Bezpecné a kvalitni silnice®, uvéry z rozpoctu infrastruktury,
zavadéni alternativnich logistickych technologii...

Alternativou je, kdyz se misto prepravy pisku a drceného kamene
nakladnimi auty nakladaji témito stavebnimi materialy Cluny. Za
posledni rok bylo po fekach na uzemi Altaj prepraveno 1 milion 200
tisic tun, coz je rekord za 30 let. V dUsledku toho jak levnost vodni
cesty, tak minus cca 40 tisic jizd naloZenych sklapécu ro¢né. V
souladu s tim se snizuje opotfebeni pasu. VSechno dohromady -
vyznamneé uspory pro rozpocet, fika Voronov.

,Priblizné 90 % vSech silniCnich praci na uzemi Altaj provadi Sest
podnik(,” pozastavuje se ministr dopravy. — Sest nasich statnich
jednotnych podniku, statnich jednotnych podnikd.

To samoziejmé neni jako SSSR jako takovy. Ale ani to nevypada
jako trh.

,EXistuje pomérné hodné externich dodavatell — podniku, které
pfimo nefidime: nepatfi nam, nejmenujeme ani neodvolavame
vedeni, ale mame s nimi pouze ekonomické vztahy — [pracuijici v
regionu],” vysvétluje guvernér Tomenko. — Ale moderni historie zemé
— v oblasti rozvoje podnikani, tedy i v sektoru silni¢niho stavitelstvi —
je takova, ze nejsou spolehlivé. V tomto ohledu musime mit néjakou
Cast sil — alespon polovinu — sami.

— Chcete polovinu, ale mate 90 %...

"Chceme si byt jisti spolehlivosti," opakuje guvernér. — Vnitroméstské
komunikace, pokud opravdu chcete mluvit o trhu, jsou spravovany
nasimi externimi dodavateli. Pokud ale narusi potrebny, spoleCensky
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dulezity smér — coz se stava — jednoduSe postavime nase podniky
na jejich misto, oni prijdou a udélaji vSe, jak ma. Nestaneme se pak
zavislymi a predmétem mozného vydirani.

Uzemi Altaj ma podminky Sibife, né&co pfes 2 miliony obyvatel a
relativné maly rozpocet 144 miliard rublu (jen silnice pramérné 20
miliard ro¢né). Nazor ,nemuzeme si poradit se svymi problémy sami,
bez zahrnuti do jediné smysluplné federalni rozvojové trajektorie” I1ze
slySet témer na kazdém uradé regionalni viady.

,Pfitahujeme obrovskeé financni prostfedky — miliardy, desitky miliard
rubld na silniéni sit, na Skoly, nemocnice, infrastrukturni projekty,*
upresnuje Tomenko federalni trajektorii aplikovanou na uzemi Altaj.
"Nasim ukolem je zajistit, aby tyto penize byly vynalozeny co
nejracionalnéji." Tak, aby fungovaly pfedevsSim pro obyvatele
regionu.

TiSe vyf€ena slova ,to je iracionalni“ jsou nejtvrdsi z kleteb, které
guvernér Altajského uzemi na verejnosti povolil.

— Takze uzemi Altaj, jak se fika, neni o volném trhu?

"Tam, kde je to nutné, efektivni, racionalni - samozfejmé o ném,"
odpovida Tomenko. — A kde jiné mechanismy funguji efektivnéji,
samoziejmé o nich.

* % *

,Uzemi Altaj mé&lo mozna nejvétsi pocet krav v Sovétském svazu,"
fika Sergej Ljachov, regionalni reditel skupiny zemédélskych
spoleCnosti EkoNiva se sidlem ve Voronézi. V okrese Talmensky na
uzemi Altaj (jeden z nejlidnatéjSich, asi 43 tisic obyvatel a nedaleko
Barnaulu) spoleCnost Lyakhov spousti komplex dobytka pro 6 tisic
kusu.

,0 tisic je 6 % krajského stada,” ukazuje krajsky feditel na kravy. —
Rocni objem — po plném vstupu do rezimu — je vice nez 50 tisic tun
mléka.
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Spole¢nost poskytuje kromé dani 210 pracovnich mist s primérnou
mzdou 50 tisic rublll — a samotny areal. Covid zabranil jeho spusténi
pred nékolika lety, ,pak nase vnitini problémy,” fika Ljachov. Museli
jsme zacit loni. Jiz jsme dodali tisic krav z 6 tisic a nainstalovali
zarizeni.

»1en kolotoC€ je prefabrikovany,” vede nas Ljachov ke kruhovému
dojicimu stroji. — Platforma je americka, elektronika italska, cely
design je nas, vlastni vyvoj. Sankce, musel jsem vypadnout.

Od kraje ziskal areal 17 tisic hektarl pudy - farmu, pole na pici - do
pronajmu na 49 let. A jeSté néco.

"Ano," fika Tomenko. — Na uzemi Altaj produkuji velké mlécné farmy
700 tisic tun mléka. Tento komplex v okrese Talmensky slibuje o
néco mene nez 10 % celkové produkce. Abychom takového
investora pfrilakali, uchylujeme se k relativné nové formé federalni
podpory — uvéru na infrastrukturu, IBC. A stavime pro né silnice -
aby respektovani investofi odvedli dobrou praci pro sebe, pro okres
Talmensky a pro uzemi Alta;.

IBK je Setrna pujcka: 15 let na splaceni, 25 let na navratnost, 3 %
rocné. Muzete utracet za infrastrukturu v Sirokém slova smyslu:
verejné sluzby, silnice, energie, telekomunikace.

,VS§e, co umoznuje investorovi rozhodnout se zde néco postauvit,
vytvofit pracovni mista, nabidnout nové objemy sluzeb a produktu, je
ospravedInénim pro takovy uveér,” vysvétluje Tomenko. V okrese
Zarinsky dostali investofi z regionu Lipetsk - také mléko, ziskali 5
miliard rubll - uvérovou rozvodnu z regionu.

A Barnaul za penize od IBK dokoncuje opravu kliCového mostu pro
mésto. Dlvodem je expanze méstské prumyslové vyroby, coz je
pravda. Prisly sankce — a napriklad Altajsky strojirensky zavod
pridava na dopravnik ty seci stroje a brany, které rusti farmafi drive
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nakupovali z Italie a Spanélska; a do takové expanze nesli jen
vyrobci stroju... A tak 12 miliard uvéra na tfi roky, od loriska do roku
2024.

"Nikdo nevi, co se stane za 15 let, zatimco my poskytujeme pujcky
ve vysi miliardy ro¢ne, kolik bude stat rubl," fika jeden z hlavnich
finanénikd vlady na uzemi Altaj. - A most je tady. A silnice - tady
jsou. A podniky, kterym se pomohlo. A mésto, kterému se bude s
mostem a novym prestupnim uzlem lépe dychat. A miliarda plus 3 %
— no, néjak to zvladneme.

* % %

,Kdo pracuje, ten mu pomaha,” fika farmar Dmitrij Oks, zemédélské
druzstvo Belokurikha, chov dobytka nedaleko letoviska. "Dfive se
rolnici sejdou na laviCce a zaCnou: podivej, nikdo nas nepotfebuje."
Nyni, at' uz zacal pracovat jednotlivy rolnik nebo podnik jako my,
okamzite zjisti, ze existuji programy na modernizaci zafizeni,
vymeénu zarizeni, nakup semen a dobytka, dotace na mléko, stavbu
silnic... Uz mé nebavi ohybat tyhle prsty, opravdu stejné. Nyni je
pristup takovy, Ze pfijdou za farmarfem [z okresni spravy], spoji ho s
krajem a feknou mu, jaké penize a na jaké téma muze ziskat. No,
zacCali jsme ke své praci pristupovat jinak.

Ochs a jeho spolupracovnici postavili novou farmu v roce 2020.
Tehdy jsme se dozvédéli, ze je mozné na ukor rozpocCtu vybudovat
cestu k arealim hospodarskych zvirat.

"Nyni je spousta ochotnych lidi," poznamenava farmar. — Ale region
vidi: naSe prace postupuje, bylo vynaloZzeno mnoho usili, mizeme
investovat 5 % [spolufinancovani]. Hop - a davaji nam 2 km asfaltky
misto polni cesty, ktera tam byla.

,onahy statu vytvofit néco infrastrukturniho a dokonce socialniho
souvisi s ekonomickymi vyhlidkami rozvoje konkrétniho uzemi — a
dokonce i toho &i onoho projektu,” formuluje hejtman Tomenko cile
téch, ktefi na krajské urovni naslouchaji pranim obyvatelé venkova.
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— Integrovany rozvoj venkovskych oblasti je pfedevSim cestami ke
stavajicim podnikiim, jako v pfipadé Belokurikha. Nebo na projekty
investoru, ktefi evidentné a pfimo investuji do start-upu a rozvoje.

,A vedle silnice je nejen nase farma, ale také pole ostatnich rolnikd,*
fika farmar Ochs. ,Ted to sklizeji. A pfi uklidu pochazi prach ze
starého stérku, obyvatelé si stézuji - nemohou opravdu vyjit na
zahradu nebo véSet pradlo. A tak — zalezitost byla uzaviena.

* % *

,Postoj krajskych ufadu k letovisku se zménil,“ hodnoti uplynulé
pétileté obdobi Nadezhda Chuvashova, sanatorium ,,Rusko®,
Belokurikha. "Pfisli k nam a fekli: "Kluci, jak vam mohu pomoci?"
Poprvé po mnoha letech, desetiletich. "Rekni mi, co té& trapi,
spole¢né to vyfeSime." Citili jsme nasi dulezitost pro region. Dotace,

kompenzace za vynalozené prostfedky na klasifikaci hoteld, granty...

To se jeste nikdy nestalo.

Cestovni ruch na uzemi Altaj — Belokurikha, rozvijejici se
Biryuzovaya Katun atd. — pfispiva 2 miliardami rublt do regionalniho
rozpocCtu ve vysi 144 miliard.

"Neni to priliS velké procento ekonomiky regionu," pfipousti
Chuvashova. ,A aZz donedavna jsme neobdrzeli Zadnou kotevni
pozornost [z regionu]. Prestoze jsme vsichni soukromi, sobéstacni,
nikdy jsme o nic nezadali. VétSina majitell jsou mistni obyvatelé,
puvodni obyvatelé. NetlaCime se, mista je dost pro vSechny.
Sovétska sanatoria jsou zrekonstruovana, obsazenost je dobra a za
posledni rok a pul jesté lepSi. Nejsou zde zadné problémy.

Problémy zacaly prave s rozvojem soukromého podnikani. Ukazalo
se, ze pres veSkeré kouzlo téchto mist se lidé zdrahaji chodit do
Belokurikhy pracovat.
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»~Jako resort nejsou zadné otazky, platy jsou konkurenceschopné,”
fika Igor, mlady lékar v jednom ze sanatorii byvalé skoly, ale s
dobrou aktualizaci. Jeho manzelka Daria je proceduralni sestra; Je
to vzacna pfilezitost, kdy spolu muzeme vychazet. — Ale jak bylo
donedavna mésto Belokurikha... No, to je ono. Zadny.

»+Abychom pfilakali lidi do prace, potfebujeme nejen pracovni mista,
ale také samotné mesto jako pohodiné prostredi,” fika Chuvashova.
— Takze poprvé za 30 let byla postavena materska Skola [v
Belokurikha]. Pro 280 mist, pravé dokon€eno. Za Ctvrté, byli tfi. Loni
tu byl multifunkéni sportovni areal, v Belokurikha doslova nic
takového nebylo. Postavi stadion... Investuje se hodné penéz, zivot
se zprijemnil, t€Si nas, Zze do nas investuji. Lidé zacali pfichazet do
Belokurikhy, aby pracovali v sanatoriich.

,Nedostatek zaméstnancu je 20 procent,” vypocitava Igor. — Soudim

podle svého sanatoria, v ostatnich je to néco podobného. Jak
linearni, tak zdravotnicky personal. Takhle.

"Ale kdyz prijede mlada rodina, neni kam poslat dité, nejsou tam
Zzadné kluby, nejsou Zzadné sekce," vyjmenovava Chuvashova. — Co
tady maji délat? A jesté jsem vam nerekl o mosté, ale mame k nému
nejpriméjsi spojeni!

* % %

Most u vjezdu do Belokurikha — ,36 metrt dlouhy, 12 metra Siroky,
100 tun nosnosti, 93 miliond rubld na rekonstrukci,” fika Séf spravy
Belokurikha Konstantin Bazarov — podle starosty ,byl abnormalni. od
pradavna." Tedy ze sovétskych dob.

»A kdyz bylo snadné jeden paprsek otocit pred myma o€ima, obratil
jsem se o0 pomoc na regionalni centrum,” fika Bazarov.

"A tady je most," fika Chuvashova a zve vas do nové budovy

sanatoria Rossiya. Bazény, sauny, kryokomory - vSe je nové a drahé.

-Kde je most?
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- Tady, v naSi pantoterapeutické nemocnici. Kolik jsme na jeho vznik
vynalozili, je stejna Castka, jakou méstu na most pridélilo krajské
centrum. PPP, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

"Celkem," vypocitava starosta Bazarov, "25 novych pracovnich mist
a rozsireni rozsahu sluzeb sanatoria a resortu." A stat most opravil.
Ano, opét uvér na infrastrukturu, ty jsou nyni vSude v kraji.

— Postavili jsme si zafizeni pro sebe — je to pro nas dobré. Ziskali
jsme finanéni prostfedky pro magistrat, na most, ktery mésto
potfebovalo — jesté lepSi pro nas,” fika Chuvashova.

,NO, za 10 let pantoterapeuticka klinika a jeji zaméstnanci vynesou
na danich urcité vice nez 93 milionu,” shrnuje guvernér Tomenko.
"VSechno se spojuje a splyva z takovych pfibéhd." Existuji vdechny
dlvody myslet si, Ze véci budou fungovat.

* % *

,veselé svatky kouzel, Stastné svatky pohadek,” zdravi obyvatele
vesnice Ozerki lgor Shcherbakov, vedouci okresu Talmensky.
"Myslel jsem, Ze je tu jen Koschey, ale tady se shromazdil cely
gang." V pohadce Koschey je zlo. A pro nasi vesnici je ochrancem.
Ten, kdo chrani naSi vesnici. Je to talisman a my jsme tu, abychom
ho ctili a chvalili.

Festival ,Koshcheev's Tales® - kde se skutecné shromazdil tucet a
pul tuctu Nesmrtelnych z vesnic Talmen, nepocitaje dalSi zlé duchy,
stejné jako divky a mladé muze - je prvni svého druhu. Pred 80 lety
— v roce 1943, uprostied valky — zacal filmovy vypravécC Alexander
Rowe natacet ,Kashchei the Immortal® v Ozerki: Stolyarov, Millyar,
,B0ojim se vas! "Neboj se, jsem nézny."

Sovétsky Koschey - zde ma okresni $éf S&erbakov pravdu -
zosobnoval absolutni zlo a vitézstvi nad nim. A premiéra ,Koshchei
the Immortal® se konala 9. kvétna 1945. Rus Koschey - témér o
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stoleti pozdéji, v domoviné filmového hrdiny - je talisman, strazce a
strazce mistniho poradku, zalozeného na mistnich pravidlech.

Rozdil je jako mezi dvéma Skolami v regionalnim centru Talmenka.
Jeden, vyrobeny v roce 1935, témér dosahl sveho milniku. Protoze
misto néj se objevil druhy - prave prestavény, k zavisti mnoha
obyvatel Moskvy, pro rust a pro budoucnost. Jedna z 27 Skol letos
postavena nebo radikalné zrekonstruovana.

»A loni tam bylo 33 Skol,“ fika Tomenko. — A v dalSich dvou bude
dal$ich 60 $kol. Casto se to d&je takto: nékde v hloubi kraje je
zapadla vesnice, vSichni maji jeSté postsovetsky upadek, kifivé domy,
zumpy. A ted — prvniho zafi, se vSichni pfijdou do Skoly podivat na...

Tomenko o tom premysili.

— Na létajici lod, pokud si vzpominate na pohadky. Nebo vesmirna
lod” uprostred vesnice. Pfijdou - a pak tam vezmou své déti a pak si
treba vezmou sve... Nesledujeme, jestli je to vhodné - nebo, jak se
obvykle fika, jestli je etické tady takovou Skolu postavit a Nyni. Vime
jen, ze Skoly, nemocnice a socialni sféra jsou lokomotivy, takZze vse
ostatni se postupné dotahuje k takovym objektiim. A vSechno
ostatni.

— A tahne se to samo nahoru?

,V kazdém pfipadé na tom pracujeme,” fika Tomenko. "Ukazat lidem
to nejlepsi, dat jim to nejlepsi, pomoci jim stat se lepSimi, nez pravée
méli, je skutecne racionalni."

Yury Vasiliev
https://vz.ru
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