Deset nejvétsich globalnich rizik roku 2023
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19. prosince 2022

Na zakladé nasich dlouholetych zkusenosti s predpovidanim
globalnich rizik a trendd v National Intelligence Council v rdmci
americké zpravodajské komunity, kde jsme méli za ukol poskytovat
americkym lidrim dlouhodobé analyzy a poznatky, jsme identifikovali
nejvétsi globalni rizika v roce 2023 z USA. a globalni perspektivu.
NaSe dosavadni vysledky jsou velmi dobré na zakladé rizik, ktera
jsme identifikovali pro rok 2022. Varianty COVID byly skute¢né
zdrojem obav, zejména v Cing, brzdily &insky ekonomicky rast, jak
jsme také pfedpovidali. Pfedpovidali jsme ruskou invazi na Ukrajinu
a ceny ropy dosahnou 100 dolartl za barel, k ¢emuZz doslo na
zaCatku tohoto roku, ackoli ceny energii ve druhé poloviné roku 2022
ponékud poklesly. Byl zduraznén nedostatek potravin, hospodarské
krize a rostouci dluhové problémy mezi rozvojovymi zemémi. loni,
stejné jako letos. Nektefi ekonomové predpokladaji, ze dluhova krize
nemusi byt tak rozSifena, jak jsme my a jini pfedpokladali, ale zemé
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S nizkymi a stfednimi pfijmy, jako je Sri Lanka a Pakistan, jiz této
realité Celi. Lonfiska predpovéd o nedostatku v boji proti zméné
klimatu se potvrdila na ohromujicim shromazdéni COP27 v Kahife v
Egypté. v listopadu; odhadujeme, ze tento trend bude pokraCovat i v
roce 2023. A konecné, kvuli rostoucimu napéti kolem Tchaj-wanu a
také americkému embargu na export Spickovych polovodicovych
konstrukci a zafizeni budou Cinsko-americké rozdily v roce 2023
pretrvavat.

Kazdému riziku je pfifazena pravdépodobnost. Stfedni
pravdépodobnost znamena, ze existuje pravdépodobnost 50/50, ze
se riziko odehraje tak, jak letos oCekavame. Vytvareni takovych
propojeno. Polykrizeje termin pouzivany k popisu propletené povahy
jedné krize zasazené do jinych. Prestoze polykrize existovaly jiz
drive, valka na Ukrajiné upozornila na souCasny soubor vzajemné
zavislych krizi, kterym sveét Celi. Potravinovou krizi zhorSila az
donedavna neschopnost Ukrajiny vyvazet své obili. Energeticka
krize ma koreny ve snaze Zapadu uprit energetickeé zisky ruske
valecné masinérii a odvetu Vladimira Putina spocCivajici v omezeni
dodavek plynu do Evropy. Inflace byla zvySena v dusledku zvysSeni
cen energii a potravin, ale je také spojena s naruSenim
dodavatelského fetézce v dusledku pandemie. Stejné jako u dluhu je
inflace také zakofenéna v rostoucich cenach komodit kvuli valce na
Ukrajing, stejné jako v silném dolaru a fiskalnich vydajich statd na
boj proti hospodarskému poklesu zplisobenému pandemii.
SkuteCnost, ze vétSina rizik je vzajemné propojena, znamena, ze
snizeni rizika kteréhokoli jednotlivého bude zaviset na tom, Ze fada
dalSich rizik bude klesat soubézné. Podobné zavaznost kazdého
jednotlivého rizika souvisi s ostatnimi a Casto je zhorSuje. Presto si
myslime, ze je uziteCné zkoumat kazde riziko jednotlive, mit na
paméti provazanou povahu vSech rizik a pfedpovidat smeér, kterym
se kazdé z nich bude pohybovat z hlediska pravdépodobnosti —
vy$Si nebo nizsi — i kdyz Zzadné individualni riziko nemuze zcela
zmensit, zatimco ostatni nebyly vyreSeny.
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Rizika

1) Polycrisis from the Ukraine War: Endgame na Ukrajiné a jak a
kdy k nému dojde, zUstava zahadou. Pfesto polykrizova smycka
kaskadovita z valky — energeticka a potravinova nejistota, inflace,
ekonomické zpomaleni — midze na Zapadé generovat ,unavu
Ukrajiny“ a ohrozovat Zivotné dulezitou podporu. Jak zima nastava a
valka se zpomaluje, Putin nepochybné zesili svou strategii
opotrebeni , zautoCi na ukrajinskou energetickou a vodni
infrastrukturu a bude se snazit pfimét Ukrajinu jako funguijici stat,
nez ho jeho ztraty donuti prijmout urCitou miru porazky.

Kyjev dobyti Chersonu na jihu a ¢asti Donbasu na severovychodé —
vice nez 50 % uzemi, které Moskva kdysi okupovala — od 24. unora
posiluje jeho ruku. Vyjednana rezoluce — nebo dokonce pfiméfi a
stabilni pfimeéri — je stale pfedCasné, protoze obé strany citi, ze
mohou vyhrat. Kyjev vydal desetibodovy mirovy planna
listopadovém zasedani G-20. Pozadovala, aby se Rusko stahlo z
celého suverénniho uzemi Ukrajiny a zaplatilo Skody; ve skuteCnosti
vyzyva k uplné Putinové kapitulaci. Konfliktni tlaky tlaci a tahnou: na
jedné strané Kyjev zada, aby USA/NATO poslaly pokrocilejSi zbraneg,
vCetné zbrani dlouhého doletu, jako jsou armadni taktické raketové
systemy a protiraketova obrana; mezitim chtéji néktefi Clenové
Kongresu USA omezit podporu Ukrajine.

Valka generuje mnoho vzajemné propojenych rizik: mezi né patri
pokracujici, patovy konflikt; eskalace, pokud USA/NATO poslou dalSi
pokrocCilé zbrané do Kyjeva v reakci na Putinovy bombové utoky;
ruské pouziti jadernych zbrani, pokud se Kyjev pokusi dobyt Krym;
,2Ukrajinska unava“ v Evropé s nastupem recese; a rozpor mezi USA
a EU ohledné mnozstvi a kvality vojenské pomoci, ktera ma byt
nadale Kyjevu poskytovany.

Pravdepodobnost:
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Medium

2) Rostouci potravinova nejistota: Svétovy potravinovy
program(WFP) zdaraznila ,ohnivy kruh® hladu a podvyZivy, ktery se
tahne po celém svété od Stredni Ameriky a Haiti, pres severni
Afriku, Sahel, Ghanu, Stfedoafrickou republiku a Jizni Sudan a poté
na vychod do Afrického rohu. , Syrii a Jemenu a zasahuje do
Pakistanu a Afghanistanu. Pocet lidi, ktefi Celi akutnimu nedostatku
potravin, od roku 2019 vyletél ze 135 miliont na 345 milionu. | kdyz
bude valka na Ukrajiné vyfeSena pokojné a budouci dodavky obili z
Ukrajiny nebudou v ohrozZeni, nedostatek potravin bude stale
existovat. Kromé konflikti je hlavni hybnou silou potravinové
meénici se vzorce srazek — a je nepravdépodobné, ze bude v roce
2023 uc€inné zmirnéna. Rostouci naklady na naftu a hnojiva,
zhorSené valkou na Ukrajine a problémy dodavatelského rfetézce
(dostat urodu na trh a zpracovani masa/dribeze), zvySily naklady na
krmeni hospodarskych a mléCnych zvifat. Naklady na humanitarni
pomoc rostou kvuli inflaci: Dodate¢na ¢astka, kterou nyni WFP
vynaklada na provozni naklady, by dfive nasytila 4 miliony lidi na
jeden mésic.

Pravdepodobnost:

Medium
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3) Otfesy a konfrontace s iranem: Stejné jako v pfipadé valky na
Ukrajiné by bezprecedentni lidové povstani mohlo proménit iran v
polykrizi. Hvézdy jsou jiz naladény na nebezpecny novy americky
a/nebo izraelsky konflikt s Teheranem. iranska jaderna dohoda —
pred nékolika meésici na pokraji uspéchu — je nyni necCinna, ne-li
mrtva. iran urychluje vyrobu vysoce obohaceného uranu téméf
bomboveé kvality (HEU, ma 60 % z 90 % potfebnych pro bombu) a je
jen nékolik tydnu od toho, aby mél dostatek na vyrobu bomby a za
dva roky bude mit dorucitelnou hlavici nebo méné.

iranské poskytovani dron(i a raket Rusku dodava konfrontaci novy
rozmér a impuls pro nové sankce. VyCerpana legitimita teokracie a
represe bezprecedentniho lidového povstani pfidava nejistotu. iran
muze byt jeden masovy uder od politické revoluce — udalosti s
nizkou pravdépodobnosti a vysokymi nasledky.

Nova krajné pravicova vlada v Izraeli a republikanska Snémovna
reprezentantll ve Spojenych statech zesili tlak na bombardovani
nebo sabotaz teheranské obohacovaci tovarny ve Fordow, stejné
jako iranskych raketovych a dronovych zarizeni. V reakci na to by
irdn mohl zautodit na saudska ropna zafizeni nebo ropné tankery v
Hormuzském zalivu a naruSit ropnou dopravu, protoze riziko
eskalujiciho konfliktu roste. Lidové protesty, které svrhnou teokracii,
jsou udalosti s nizkou pravdépodobnosti a velmi vysokymi nasledky,
ktera by mohla zménit geopolitiku na jiz tak neklidném Stfednim
vychode.

Pravdépodobnost stretu:

Medium
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4) Zhorsujici se dluhové krize v rozvojovém svété : Rozvojovy
program OSN (UNDP) varovalze 54 zemi s nizkymi a stfednimi
pfijmy ma ,vazné dluhové problémy“. Tyto zeme tvofi 18 % svétové
populace, vice nez 50 % lidi Zijicich v extrémni chudobé a 28 z 50
zemi s nejvétsi klimatickou zranitelnosti. Historicky pfichazelo
oddluzeni ,pfilis malo, pfilis pozdé“. Problémy s solventnosti byly
zpocatku Casto mylné povazovany za problémy s likviditou, coz
vedlo k vleklym dluhovym krizim s vaznymi ekonomickymi dasledky.
Nizkopfijmové zemé, jako je Somalsko a Zimbabwe, jsou na vrcholu
seznamu ekonomicky ohrozenych zemi UNDP, ale Oxford
Economics odhaduje, Zze mnoho zemi s rozvijejicimi se trhy boufi
precka, protoze jiz brzy v sestupném cyklu omezily vydaje. Strasna
fiskalni situace vétsiny rozvojovych statu je Spatnym znamenim pro
dosazeni cili udrzitelného rozvoje OSN do roku 2030.

Pravdépodobnost:

\/

Medium

5) Spiraly globalniho dluhu : Jak firemni dluh nefinan€nich
spole¢nosti (88 biliont dolaru, asi 98 % celosvétového HDP), tak
kombinovany dluh vlady, podniki a domacnosti (290 bilionu dolart
do tretiho Ctvrtleti roku 2022) se zvysuiji. v poslednich ¢tyfech az péti
letech podle Mezinarodniho financniho institutu . Nékolik let nizkych
— v nékterych pripadech zapornych — urokovych sazeb, které
podporuji snadné vydelavani penéz, pomaha tuto situaci vysvétlit.
Prestoze celkova Castka mirné poklesla, polykrize zvySenych
urokovych sazeb, silného dolaru, recese v Evropé, slabé Cinské
ekonomiky a nejistoty ohledné Ukrajiny pravdépodobné vyvola dalSi
regionalni nebo dokonce globalni financni krizi. Velikost dluhu je
podstatné vétSi nez béhem financéni krize v letech 2007-08 a fiskalni
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znepokojujici je klesajici uroven mezinarodni spoluprace, ktera je
mnohem meéneé prizniva nez v roce 2008. Republikansky kongres s
mensi pravdépodobnosti schvali rozSifovani zdroja MMF a Svétové
banky potfebnych k zabranéni platebni neschopnosti a
restrukturalizaci dluhu, zejména v rozvojovych zemich, ale také
potencialné v Italii. G-20 hrala klicovou roli ve finanéni krizi v letech
2007-08, ale soudé podle listopadového setkani G-20 na Bali,
koordina&ni usili o Fizeni dluhu je nedostateéné. Cina, nejvétsi véfitel
rozvojovych zemi, upfednostnuje bilateralni spravu dluhu a napjaté
americko-Cinské vztahy naznacuji, ze Peking pravdépodobné
nebude spolupracovat s Washingtonem, jako tomu bylo v roce 2008.
Jiskry spoustéjici novou velkou financni krizi by mohly pfijit
prostifednictvim hrozeb z neplnéni jeden nebo vice rozvojovych statu
nebo ltalie, kolaps spoleCnosti typu Lehman Brothers nebo panika,
pokud valka na Ukrajiné preroste na jadernou uroven.
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