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Byla to spiSe pfetahovana nez Cista prestavka, ale rok 2021 bude
rokem, kdy se bohaté zemé zacCaly dostavat z krize COVID-19. S
pokracujicimi problémy s oCkovanim ve velké Casti svéta a
znepokojivym nastupem varianty Omicron, spolu s pfekazkami v
zasobovani a rostouci inflaci a dluhem, pandemie nadale neunavné
tlaCi a tahne suzovany svét. Po celou dobu nezmizely impozantni
geopolitické problemy, se kterymi se svét potykal s obdobim pred
COVIDem — od spiralovitého napéti mezi Zapadem a Cinou a
Ruskem az po nedostatek mezinarodnich akci proti zméné klimatu.
Praveé naopak.

Co tedy pfinese rok 20227

Na zakladé nasich dlouholetych zkuSenosti s predpovidanim
globalnich trendl a vyvoje v americké National Intelligence Council,
kde jsme méli za ukol poskytovat americkym lidrim dlouhodobou
analyzu a nahled, jsme identifikovali dvanact nejvétsich rizik a
prilezitosti v roce 2022 pro svét. z pohledu USA. (VSimnéte si také
toho, co se v téchto seznamech neobjevuje; potencialni krize
ohledné statusu Tchaj-wanu nebo jadernych zbrani Severni Koreje
by mohly byt katastrofalni, ale podle naseho usudku je
nepravdépodobné, Ze by se tyto dlouho vrouci problémy v roce 2022
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dostaly do varu.) Nafridili jsme scénare podle dulezitosti a kazdému
pfifazena pravdépodobnost; ,Stfedni“ znamena pravdépodobnost
50/50, ze scénar nastane béhem pfistiho roku.

Nejvyssi rizika

Nedostatek o€kovani proti COVID-19 v rozvojovych zemich spousti nové
varianty, které jsou potencialné nakazlivéjsi a smrtelnéjsi

Ackoli mala vétSina svetoveé populace nyni dostala alespon jednu
davku vakciny proti COVID-19, nékteré regiony jsou v mnohem
lepSim stavu nez jiné; v Africe napfiklad v prosinci dostalo alespon
jednu davku jen 12 procent populace. Rozvinuté zemé vétSinou
nedokazaly ochranit své slabsi a chudSi protéjsky. Globalni oCkovaci
koalice COVAX napfiklad distribuovala pouhych 400 milionu davek,
coz je daleko od puvodniho cile pro rok 2021 ve vySi 1,9 miliardy. Pfi
souCasném tempu budou africké populace z velké Casti oCkovany az
nékdy v roce 2023 nebo pozdéji, coz pravdépodobné povede k
niz8imu hospodarskému ristu a politické nestabilité. Kromé toho, Ze
se hanebné zamysli nad humanitarnimi hodnotami Zapadu, velky
poCet neoCkovanych se muze ukazat jako velmi nebezpedny pro
zapadni obCany. Varianta Delta, poprvé zjisténa v Indii a mnohem
nakazlivéjSi nez pfedchozi kmeny, se rychle rozsifila po celém svété,
zaplavila nemocnice v bohatych zemich a dokonce naruSila obranu
téch, ktefi jiz byli oCkovani. Varianta Omicron, ktera byla poprvé
identifikovana v jizni Africe, se nyni jevi mnohem nakaZzlivéjsi nez
Delta, ackoli jeji zavaZnost jesté nebyla pIné uréena. Cim déle
zUstane velka ¢ast svétové populace neockovana, tim vétsi je Sance
na mutace viru, které produkuji nakazlivéjsi, zavaznéjsi, nebo
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varianty vyhybajici se vakciné. | kdyz se prooCkovanost vyrazné
zvySi, mnozi odbornici se domnivaji, ze bychom méli byt pripraveni
zit s aendemicka hrozba COVID-19.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH

Rusko uto€i na Ukrajinu

Velké vojenské nahromadéni Ruska pobliz jeho hranic s Ukrajinou
zvysilo obavy, které rusky prezident Vladimir Putin vidi ve svém
sousedovi ,, nedokoncené zalezitosti “. Putin napsal , ze Ukrajina
neni skuteCny narod a Ze ,Rusové a Ukrajinci byli jeden narod —
jeden celek®. Pokud by Putin, ktery, jak se zda, stale vice dba na
utvareni svého odkazu, jednal podle takovych instinktd, ma fadu
moznosti, jak oslabit Ukrajinu, a tak udrzet zemi v ruské sféfe vlivu a
jako spolehlivy naraznik proti NATO. Prudka politicka a vojenska
podpora USA/NATO pro Ukrajinu nebo témé&f konfrontace v Cerném
mofi mezi ruskymi silami a silami NATO mohou svadeét Putina, aby
oznacCil Zapad za blaf. Néktefi pozorovatelé argumentujize ruské
obavy z potencialnich odvetnych opatfeni — jako je zruSeni ruského
plynovodu Nord Stream 2 do Némecka, americké sankce proti
ruskym bankam nebo sekundarnimu trhu s ruskym dluhem a
zvySené nasazeni NATO v sousednich statech NATO — by odradily
ruskou vojenskou agresi . Ale v Putinové mysli mize vasen pomstit
to, co vidi jako zradu USA prostfednictvim expanze NATO v byvalém
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soveétském prostoru, muze prevazit pravdépodobné naklady na
intervenci. Pri eskalaci zavaznosti mozné scénare ruské intervence
zahrnuji:

» vojenské hrozby nebo agrese k tlaku na vyjednané snizeni
vojenské podpory USA/NATO pro Ukrajinu a jednani o dalSich
spornych otazkach ;

» vojensky a ekonomicky natlak (napfiklad vyuZzivajici zavislosti
Evropy na ruském plynu) k nasilnému provedeni ruského
vykladu minskych dohod, v€etné Ukrajiny, ktera zUstane
neutralni mezi Vychodem a Zapadem a do urcité miry
autonomie pro oblast Donbasu ve federovaném Ukrajina;

« arozsahlou ruskou vojenskou invazi s cilem ovladnout Ukrajinu
a/nebo nastolit vladu pratelskou Rusku.

Pravdépodobnost:

Jak Cina dosahuje vrcholu, jeji ekonomika praska a vyvolava globalni
rozvraty

PFes vSechen strach z rostouci Ciny mizZe jeji slabost pfedstavovat
nejvétsi riziko. Zasah prezidenta Si Tin-pchinga nejprve proti
technologickému sektoru a nyni proti sektoru nemovitosti, ktery
predstavuje pfiblizné 29 procent Cinské ekonomiky, zdurazriuje
kifehkost hospodarského systemu zeme . Znepokojuje se, ze
nedostatek energie, demograficky pokles, klesajici rust a produktivita
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a zadluzenost (v posledni dobé je pfikladem suzovany realitni gigant
Evergrande , ale v zemi zavalené celkovym dluhem, ktery Cini 290
procent jejiho hrubého domaciho produktu ) mnohem hloubéji .
ekonomicky model. Pfesto muze Xi vidét potfebné trzni reformy
prislibené v roce 2013, ale poté zamitnuté, protoze je politicky pfrilis
obtiZné realizovat. Misto toho se Komunisticka strana Ciny (CKS)
rozhodla pro posileni statnich podnikt a kontrolu soukromého
sektoru — prestoze soukromé firmy v minulosti slouzily jako hlavni
zdroj rlstu a inovaci. Néktefi analytici narodni bezpecnosti se

v v

vojenskou politikou vlci Tchaj-wanu i mimo néj, aby podpofil
nacionalistickou legitimitu CKS. Ekonomicky se potykajici Cina by
ale také mohla narusit globalni stabilitu: Cina fidila asi 30 procent
celosvétového rustuza posledni desetileti. Kromé toho, ze je slaba
Cina vice konfrontaéni, mohla by tak zastavit ekonomicky rist po
celém sveté a narusSit finan€ni trhy a dodavatelské retézce. Ztrata
bohatstvi a pracovnich mist by mohla vyvolat nepokoje a/nebo
vnitrostranické nepokoje i v Ciné.

Pravdépodobnost:

MEDIUM llely

Afghansky istan se hrouti a Spojené staty nemohou uniknout jeho
nasledkiim
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Afghanistan prochazi bezprecedentni humanitarni krizi a mozny
kolaps statu hrozi v roce 2022. Podle Svétového potravinového
programu OSN (WFP) 23 milionu Afghancu &elilo bezprostiednimu
hladovéni jesté pred zaCatkem zimy — podle predpovedi bude kruta.
Pro Svétovou banku a dalSi rozvojové agentury je obtizné pfimo
pomahat Afghancim kvuli chaotickému platebnimu systému zemé a
mezinarodnim zakazum pomahat Talibanu. Organizace spojenych
narodl varuje, ze afghansky bankovni systém se muze chylit ke
kolapsu, coz ohroZuje usili 0 humanitarni pomoc . Afghanska
ekonomika (kromé obchodu s drogami) je na mrtvém bodég, poté, co
odchod USA odfizl pfiblizné 8,5 miliardy dolart ro¢né (40 procent
hrubého domaciho produktu zemé) a Mezinarodni ménovy fond
zmrazil zahranicni aktiva o pfiblizné 9 miliardach dolaru. Taliban se
potyka s konkurencnimi dzihadistickymi skupinami, jako je Islamsky
stat, coz zvysuje riziko zvySené teroristické aktivity po celém svéte —
v€etné moznych utoku proti zajmim USA, stejné jako zajmim Ruska

milionu afghanskych uprchlik(i — vétSinou v iranu a Pakistanu — a
dalSich 3,5 milionu vnitfné vysidlenych osob a zhorSujici se situace v
zemi by mohla pfivést dalSi uprchliky do Evropy.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH

Rozvojové zemé trpi vaznéjSimi ekonomickymi problémy a privalem
politické nestability
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Druhou nejvétsi obéti COVID-19 — po vice nez péti milionech lidi,
ktefi na ni zemreli — je globalni stfedni tfida. Pew Research Center
odhaduje, Ze recese vyvolana pandemii zanechala o 131 milionu
vice lidi v chudobé. Dokonce i ti, kterym se podafilo drzet se stredni
tfidy v rozvojovem svéte, jsou pripraveni Celit spiralovité rostouci
ekonomické nejistoté kvuli politickym a ekonomickym otfesim
pandemie, které se v mnoha z téchto zemi jesSté né&jakou dobu
budou vyskytovat. Indie, ktera se zbavila 32 procent stfedni a vySsi
stfedni tfidy dohromady, by mohla dokoncit rok 2021 s hrubym
domacim produktem, ktery bude o 5,2 procenta nizsi, nez by byl bez
pandemie. Rostouci inflace ve Spojenych statech a Evropé hrozi
dalSi destabilizaci ekonomik v rozvojovém svété v dobe, kdy
potfebuji znovu ziskat ztraceny rust. Pokud Federalni rezervni
systém a Evropska centralni banka zvysi urokové sazby, aby Celily
inflaci, minulé vzorce naznacuiji, Ze kapital rychle odejde z chudSich
zemi za vySSimi vynosy s mensim rizikem v bohatSich zemich. Tyto
zemé by pak Celily Hlavé 22: Jak napsali ekonomove Rabah Arezki a

Jean-Pierre Landaupro Project Syndicate: ,TvUrci politik mohou bud
nechat své mény znehodnotit, coz by podpofilo inflaci, nebo zvysit
urokové sazby, coz by nepfiznivé ovlivnilo rust a udrzitelnost dluhu.”
Mezinarodni spoleCenstvi bude muset vlozit finanéni prostfedky do
chudSich zemi, aby stabilizovalo jejich mény a pomohlo jim pfekonat
nebezpecné obdobi. Bez takové pomoci nabere na sile politicka
nestabilita a svrhne nékolik viad.

Pravdépodobnost:
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Ropa prekonala hranici 100 dolarti za barel

Predvidani cykld boom/propad na trhu s ropou je vZzdy nebezpecné.
Existuji protichidné predpovédi, pficemz americka energeticka
informacni agentura predvida pokles z ceny osmdesati ¢ty dolard za
barel ropy Brent letos na 66 dolart za barel do této doby pfistiho
roku, zatimco mnoho analytiki ze soukromého sektoru a hedgeové
fondy sazeji na dlouhodoby narlst cen. Bezprostfednimi pfi€inami
soucasného narustu cen jsou prudky narust poptavky v roce 2021 po
pandemii vyvolaném poklesu, omezené zvySeni produkce ze strany
Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) a dopady nékolika let
klesajicich investic do ropy a plynu. Nedavna bystra
studiezdUraznuje nova rizika, ktera pfedstavuji dlouhodobégjsi
strukturalni zmény v energetickém pramyslu — od inflace, recese a
nesplaceni dluht az po obavy o energetickou bezpenost — protoze
OPEC a ruskeé statni ropné firmy ovladaji investice a tézbu, a tim i
geopolitiku ropy, uprostred vieklého globalniho prechodu k Cisté
energii.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH
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Globalni emise uhliku vzrostly o 60 procent od podpisu Kjétského
protokolu v roce 1997 a dohoda o zméné klimatu z letoSni 26.
konference smluvnich stran OSN (COP26) v Glasgow nezmirnuje
obavy z rizik zrychleného klimatu. zména nebo pravdépodobnost
dosazeni cile omezit narast praimérné teploty na méné nez 2 stupné
Celsia nad predindustrialni uroven. Pokud byly pfed COP26 spinény
vSechny zavazky z pafizské dohody o klimatu z roku 2015 (jen
malo), globalni teploty by se mély stale zvySovat .2,7 stupné Celsia
do roku 2100. Svétovi lidfi predpokladali na COP26 novou vaznost,
priCemz koneCna dohoda vyzyvajici k ,postupnému ukonceni“ uhli a
samostatnych dohod, jejichz cilem je omezit odlesnovani a emise
metanu, stanovit globalni pravidla pro obchodovani s uhlikem a
podpofit USA- Cinska klimaticka spoluprace. Navzdory tomuto
pokroku byly vSechny sliby charakteristicky vagni . Mezinarodni
energeticka agentura vydala podrobny planpro dosazeni nulovych
Cistych emisi do roku 2050, coz si vyzada ukonceni novych projekt
v oblasti ropy a zemniho plynu do pfistiho roku — spolu se
ztrojnasobenim investic do solarni a vétrné energie na 4 biliony
dolard a ¢tyfnasobnym zvySenim investic do inteligentnich siti do
konce roku toto desetileti. Takovy pokrok je technicky mozny, ale
politicky vysoce nepravdépodobny, pokud chybi nova dramaticka
akce daleko nad ramec toho, co bylo dohodnuto na COP26.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH
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Objevuje se rozdvojeny svét, ale neni to opakovani studené valky se
Soviety

Washington se zamiloval do mysSlenky opétovného spusténi studené
valky, nepochybné se stejnym koncem triumfu Zapadu. Néktefi se
zameéruji na to, co je rozdil mezi ekonomicky chudym Sovétskym
svazem a dnesni vdudypfitomnou Cinou — $pi¢kovou ekonomikou a
vyznamnym inovatorem v oblasti SpiCkovych technologii, spolu s
jejim statusem svetove obchodni velmoci Cislo jedna a vyvozcem
kapitalu — by mély vést Beltway k pfrehodnoceni vyhod .
rozdvojeného svéta. Cinska ekonomika se stala tak propojenou s
ekonomikami USA a zapadnimi, Ze by v takovém svété trpély
vSechny. Cina byla loni nejvétsim obchodnim partnerem Ameriky pro
zboZi s 559,2 miliardami dolart a Wall Streetse také zapojuje do
akce, pficemz BlackRock v zafi vybral jednu miliardu dolart pro
prvni ¢insky zahrani¢ni podilovy fond.

Cinsti lidfi se mezitim zbésile snazi deamerikanizovat &inské
dodavatelské fetézce . Nejvétsi zranitelnosti Ciny je nedostatek hi-
tech Cipového primyslu. Ale protoZe snizeni americkych dodavek by
poskodilo americkou vyrobu, Bidenova administrativa vahala, zda
tam zasahnout Peking. Kdyby se sundaly rukavice — jako nékteri ve
Washingtonuobhajce — je nepravd&podobné, Ze Cina bude srazena
na kolena. Misto toho by mohl vyustit v rozdvojeny svét, kde jsme
vSichni chudsi a nachylnégjsi ke konfliktim. Americké podniky by
pridly o nové prilezitosti v Cingé a mozna i jinde v Asii. Divize by také
prisla ve formé digitalnich bloku, které by produkovaly zavod ke dnu
a rlizné standardy tykajici se robotiky, kvantovych pocitact, umélé
inteligence (Al) a biovédy (jako je editace genu CRISPR). Predstava,
Ze by Evropa nasledovala Spojené staty touto cestou, je pochybna
vzhledem k zavislosti Némecka a dal$ich na obchodu s Cinou, ktera
je spojena s tim, Ze Evropska unie (EU) preferuje pouzivani regulace
k feSeni Cinskych praktik, s nimiz nesouhlasi, spiSe nez jejich
oddé&leni. ekonomicky z Ciny. Ve studené vélce s Cinou nejsou
stastné konce zaruceny.
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Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH

Nedostatek potravin se zhorsuje v diisledku COVID-19, klimatickych zmén
a konfliktu

Jak jsme varovali v lonskem roce , kombinace pandemie,
extrémniho poCasi a nasilného konfliktu zvySuje potravinovou
nejistotu. Podle Svétoveho potravinového programu je nyni v
ohrozZeni hladem o 15 milionu lidi vice nez pfed vypuknutim
pandemie v roce 2019. V listopadu WEP varoval , Ze 45 milionu lidi
je ve 43 zemich na pokraji hladomoru, pficemz vySSi naklady na
potraviny a dopravu zatézuji rozpocty rodin i humanitarnich
organizaci. Jednim z hlavnich motoru letoSniho nartstu byla
humanitarni katastrofa v Afghanistanu, ktery je nyni domovem
nejhorsi potravinové krize na svéte. BEhem pristino desetileti uvedla
Svétova bankaze potravinové systémy potrebuji ,transformaci® ve
vySi 300 az 350 miliard dolart ro¢né, aby se snizily emise
sklenikovych plynu a ochranilo Zivotni prostiedi a zaroven se
nasytila svétova populace, ktera ma do roku 2050 vzrlst na deset
miliard.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH
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https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/the-top-ten-risks-and-opportunities-for-2021/
https://www.wfp.org/stories/45-million-people-are-famines-door
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2021/09/22/needed-a-climate-smart-food-system-that-can-feed-10-billion

Vice zemi sklouzava ze svého soucasného kiehkého stavu do selhani

Zemé na vrcholu kazdoro¢niho indexu kiehkych stati Fondu pro mir
se jen zfidka méni. Jemen, Somalsko a Syrie (v tomto pofadi) se
znovu objevily na jeho seznamu pro rok 2021 pod ,velmi vysokou
pohotovosti“ a mnozi by namitli, ze se zvrhly v selhani statu ..
Dokonce i nékteré ze zemi v dalSim stupni ,vysoké pohotovosti“ jsou
blizko, pokud jiz neprozivaji statni selhani: Jizni Sudan,
Demokraticka republika Kongo, Stfedoafricka republika, Cad, Sudan
a Afghanistan. Je znepokojive, ze tak velké zemé jako Etiopie a
Nigérie nejsou pfiliS pozadu — a jejich kolaps by vyvolal velké
regionalni kreCe. Je jasne, ze zakladni podminky, o kterych vime, ze
zpusobuji selhani statu, se v téchto zemich zhorsuji a metastazuji. V
dUsledku rostouciho sucha a nedostatku vody se Sifi potravinova
krize (viz vySe); bez rozsahlych investic do schopngjsich
potravinovych systému bychom méli oCekavat, ze k takovym krizim
dojde daleko za hranicemi zemi s nejvysSi pohotovosti. Ozbrojené
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miru chudoby v mnoha chudSich zemich a tlaCi dluh na rekordni
uroven . Je snadné zvyknout si na zkazy, ale v roce 2022 se zd3, Ze
skliCujici vyhled je opravnény.

Pravdépodobnost:
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https://fragilestatesindex.org/
https://www.thefreedictionary.com/State+failure
https://www.nature.com/articles/s43016-021-00345-2
https://ucdp.uu.se/downloads/charts/graphs/pdf_21/armedconf_by_type.pdf
https://www.weforum.org/platforms/covid-action-platform/articles/covid19-rising-poverty-widening-inequality
https://www.theguardian.com/business/2021/oct/11/covid-pandemic-has-pushed-poor-countries-to-record-debt-levels-world-bank

Snahy Zapadu ozivit iranskou jadernou dohodu selhavaji

iranska vlada vydala stupriujici se poZzadavky , aby Spojené staty
zmirnily sankce a poskytly zaruky pred tim, nez Teheran schvali
novou dohodu o omezeni jeho jaderného programu, i kdyZz rezim
zvySuje své usili o obohacovani jadernych zbrani.. I1zraelské
kybernetické Utoky na iranska jaderna zafizeni — a reakce iranu na
tyto aktivity — eskaluji. Tlak Kongresu roste na prezidenta Joea
Bidena, aby uvalil na iran prisngjsi sankce a podnikl kroky proti
ginnostem porusujicim iranské sankce, jako je prodej ropy do Ciny.
Nelze vyloudit vojenskou akci Spojenych stati nebo Izraele proti
iranskému jadernému programu. irdn ma mezitim moznost provadét
bezpilotni a raketové utoky proti ropnym zarizenim v Perském zalivu
a americkym vojenskym zakladnam — a vyuzivat Hizballah nebo jiné
nahradniky k zapojeni se do stinové valky s lzraelem. Pokud se
napéti prohloubi, vzdy existuje moznost, ze chybné vypocty nebo
neumyslné strety povedou k velké vojenské konfrontaci s iranem.

Pravdépodobnost:
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https://www.voanews.com/a/iran-demands-assurance-us-will-not-pull-out-of-nuclear-deal/6304424.html
https://www.wsj.com/articles/irans-nuclear-fuel-production-is-accelerating-u-n-finds-11637157259

Demokracie USA se dale rozklada

Nadchazejici rok se rysuje jako rok, ve kterém americka demokracie

vyrazné narusi. Zprava Freedom House z roku 2021, ktera
dokumentovala globalni demokraticky ustup, zduraznila 11bodovy
pokles ve skore svobody pro Spojené staty za posledni desetileti,

Cimz se zeme zaradila mezi zhruba dvé desitky zemi s nejstrméjSim

poklesem za toto obdobi. Organizace citovala utok na americky
Kapitol z 6. ledna, ktery se snazil zvratit prezidentske volby v roce
2020 na zakladé nepravdivych tvrzeni o volebnich podvodech, ktera
jsou stale propagovana exprezidentem Donaldem Trumpem a ktera
byla prijata velkou Casti Republikanské strany. Anketynaznacuiji, ze
asi 70 procent republikanskych voli¢ti a 30 procent voli€u celkové
veéfi, ze Biden nebyl legitimné zvolen, navzdory vSem dukazim o
opaku. Vzhledem k tomu, ze se na socialnich sitich Sifi
dezinformace a konspiracni teorie, zda se, ze pred volbami v roce
2022 se v zemi prohlubuje politicka propast — pfiCemz kazda strana
nevidi tu druhou jako oponenty, ale jako nepratele. Alarmujici poCet
Ameri¢anu nyni povazuje nasili za pfijatelné, v€etné témér tietiny
republikanld. Gerrymandering a nové volebni zakony v nejméné
devatenacti statech , z nichz nékteré zmocriuji k ur€ovani vysledku
voleb spiSe stranické statni zakonodarné sbory nez statni volebni
uredniky, by mohly vysledky naklonit. S umisténou GOPs cilem
znovu dobyt Snémovnu a mozna i Senat v roce 2022, americka
polarizace a sektarské napéti se podle vSeho budou jen zvySovat.

Pravdépodobnost:

Nejlepsi prilezitosti
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https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2021/democracy-under-siege
https://fivethirtyeight.com/features/most-republicans-still-wont-accept-that-biden-won
https://news.yahoo.com/prri-poll-republicans-violence-040144322.html
https://www.brennancenter.org/our-work/research-reports/voting-laws-roundup-october-2021
https://www.nytimes.com/2021/06/19/us/politics/republican-states.html
https://www.nytimes.com/2021/11/15/us/politics/republicans-2022-redistricting-maps.html

Clenové Svétové obchodni organizace provadéji potiebné reformy

Pokud chce Bidenova administrativa napravit svou rétoriku o
prosazovani inkluzivnino mezinarodniho fadu zalozeného na
pravidlech, mélo by byt prioritou zastaveni ekonomické fragmentace
a protekcionismu pohanéného COVIDem. To vyZzaduje napravu
nefunkcni Svétoveé obchodni organizace (WTO), ktera fidi az 80
procent celosvétoveho obchodu. Bez pravidel WTO, ktera by
narodim umoznila vyjadfit své obavy a urovnat své spory, by svét
smeéroval k obchodnim omezenim a regionalnim blokim diktovanym
hlavnimi ekonomickymi mocnostmi. V nedavném dobre prijatém
projevuAmericka obchodni zastupkyné Katherine Taiova ostre
kritizovala WTO, ale pfislibila, Ze se USA zavaze K jeji reformé.
Takové reformy jsou nezbytné a proveditelné, poc€inaje nové
vynalezenym mechanismem feSeni sporu, ktery se vyhyba soudnim
sporum a muze se pochlubit u€innou dozorci radou. Mély by takeé
zahrnovat transparentnost dotaci, nova pravidla digitalnino obchodu,
vétsi roli klimatu a pracovnich prav a liberalizaci obchodu
zamerenou na konkrétni odveétvi.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH
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https://www.piie.com/sites/default/files/documents/wolff-4-29-2021ppt.pdf
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/speeches-and-remarks/2021/october/ambassador-katherine-tais-remarks-prepared-delivery-world-trade-organization

Vyzkumnici vyvijeji univerzalni vakcinu proti vSem koronavi Isti

VétSina z nas si jiz uvédomila, ze SARS-CoV-2 v dohledné dobé
nezmizi. Smérem do tfetiho roku Zivota s virem jsme svédky vice vin
infekci i v oblastech, kde je relativné vysoka proockovanost — spolu s
velmi znepokojivou novou variantou, Omicron. Pak existuji stovky
dalSich vird typu COVID razné sily, z nichZz mala mens$ina by se
mohla ukazat jako smrtici. Novy vyzkum naznacuje, Ze jina zvirata
kromé netopyrd by mohla byt pfenaseci koronavirt podobnych
SARS. Potfebujeme univerzalni vakcinu proti vSem koronavirum,
vcetné soucasnych i budoucich variant SARS-CoV-2, a néjaky slibny
vyzkum v tomto sméru jiz probiha. Védci z Gillings School of Global
Public Health na University of North Carolina, napfiklad pracovali
pravé na takoveé vakcine a zaznamenali povzbudivé vysledky u mysi.
Jejich pfistup je podobny jako u vakcin Pfizer a Moderna, az na to,
Ze spojuji mMRNA z nékolika koronavirt. Mnoho dalSich védcu je
zapojeno do paralelniho usili. To vSe by mohlo poskytnout kli€ k
potlaceni dalSiho ohniska. Vlada USA by méla z tohoto vyzkumu
ucCinit narodni prioritu a rozsifit jej tak, aby z vysledkd mohl mit
prospéch kazdy na svéteé.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH
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https://phys.org/news/2021-11-rodents-asymptomatic-carriers-sars-like-coronaviruses.html
https://www.unc.edu/posts/2021/07/07/new-universal-coronavirus-vaccine-could-prevent-future-pandemics/
https://www.usatoday.com/story/news/investigations/2021/02/17/universal-covid-19-vaccine-we-may-need-one-end-pandemic/6705537002/

Svétové mocnosti spolupracuji na novych standardech a predpisech Al

Aplikace umélé inteligence — od rozpoznavani obliCeje az po
provérovani zameéstnani — jsou stale vice nasazovany napfic
prumyslovymi odvétvimi a béhem tohoto desetileti se stanou
vSudypritomnymi. Pfesto v této oblasti existuje jen malo
dohodnutych globalnich pravidel nebo standard(. Ackoli je uméla
inteligence technologii ovladanou Spojenymi staty a Cinou,
Evropska unie se snazi vytvorit regulacni ramec, ktery by takové
standardy mohl zavést. Navrh _Zakon o umélé inteligenci pred
Evropskym parlamentem a Evropskou komisi stanovi podrobna
omezeni pro pouzivani a obchodovani s umélou inteligenci na
zakladé hierarchie rizik (s naborem pracovnich mist, kritickou
infrastrukturou a vymahanim prava mezi témi, ktera jsou oznacena
za vysoce rizikova). Zatimco deklarace o etice umélé inteligence ze
strany Spojenych statd, EU, Japonska a Ciny se $iroce prekryvaji,
spolecné etické hodnoty nebyly zavedeny. Iniciativa EU by méla
Spojené staty podnitit k vytvoreni globalnich norem pro umélou
inteligenci. Nova Rada pro obchod a technologie USA-EU by méla
upfednostnit budovani transatlantického konsenzu v téchto
otazkach, ktery muze polozit zaklady pro SirSi dohodu mezi zemémi
skupiny G20 (G20).

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0206

Spojené staty a Evropska unie vytvareji transatlanticky pristup k digitalni
regulaci

EU zacina definovat svUj koncept ,technologické suverenity“ jako
prostfedek, jak ucinit unii konkurenceschopngjsi. BaliCek
pripravovanych pravnich predpisu se zaméfuje pfedevsim na velké
americké technologickeé firmy, které EU povazuje za ,strazce brany“
pfi stanovovani podminek obchodu s daty. Tento regulacni pfistup by
ovladl americké spoleCnosti a zménil jejich obchodni modely, Cimz
by se rozSifila transatlanticka propast v oblasti technologické
regulace. Americky Kongres by mél chapat ambice EU jako
prilezitost pokro it ve vlastni digitalni regulaci Spojenych statu,
zatimco Bidenova administrativa by méla upfednostiovat usili o
nalezeni spolecné recCi s EU v digitalnich zalezitostech. Konsensus
mezi USA a EU by vytvofil paku pro stanoveni globalnich standardu
v téchto otazkach.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH

Spojené staty pomahaji vyhnout se dalsi ukrajinské krizi
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https://www.csis.org/analysis/digital-services-act-digital-markets-act-and-new-competition-tool

Rostouci krize vyvolana hrozivymi presuny ruskych jednotek proti
Ukrajiné by se méla promenit v pfilezitost postavit vztahy mezi
Ruskem a Spojenymi staty na pevnéjsi padu. Jednim z krokd, jak
zpomalit sou€¢asnou dynamiku smérem k nebezpecné konfrontaci,
by bylo, kdyby Spojené staty a Evropska unie zprostfedkovaly
rozhovory, jejichz cilem je pfimét Moskvu a Kyjev, aby pfistoupily k
aktualizované verzi Minsk |l .ramec. Spojené staty by nemély
predpokladat, Ze zvySujici se sankce vici Rusku nebo dodavky
zbrani na Ukrajinu Putina odradi; stejné pravdépodobné ho popudi k
dalSim najezdum proti jeho sousedovi, nez to pro néj bude pfilis
nakladné. Konflikt na Ukrajiné jiz nemuze zUstat stranou ve snaze
Bidena stabilizovat americko-ruské vztahy stanovenim Cervenych
linii v kybernetické valce a dalSich strategickych otazkach. Pokud
Washington najde zpusoby, jak kone¢né snizit napéti ohledné
Ukrajiny, mohl by otevrit dalSi pfilezitosti ke snizeni trenic s Moskvou
— v dobé&, kdy by se Spojené staty radé&ji zaméfily na Cinu.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH

Cina a Spojené staty dosahly uvolnéni napéti

Ackoli zpravy v médiich vykreslovaly summit Biden-Xi pouze jako
dalSi slova , zdalo se, ze témér Ctyrhodinoveé setkani v listopadu
signalizovalo uznani obou vidcu, Ze vztahy mezi dvéma
supervelmocemi se vymykaji kontrole a sméruji ke konfliktu — v
dobé&, kdy Biden a Si Tin-pching se také musi zaméfit na slozité
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https://www.reuters.com/world/europe/what-are-minsk-agreements-ukraine-conflict-2021-12-06/
https://www.nytimes.com/2021/11/16/world/asia/biden-xi-usa-china.html
https://www.cnn.com/2021/11/17/china/xi-biden-summit-beijing-victory-mic-intl-hnk/index.html

domaci agendy. Summit, jak fekl Biden, bylo zamysleno zavést
,zabradli“ ke snizeni rizika a postupné vytvofit ramec pro fizeni
konkurenéniho souziti mezi zemémi. Tito dva vadci ve skute€nosti
udélili mandat shora svym pfislusSnym vysokym ufednikim a
byrokracii, aby rozptylili konfrontaci budov a propracovali se pfes
ozehavé rozdily, které je pfivedly na pokraj. V reakci na to vlady USA
a Ciny obnovily mezivojenské rozhovory na vysoké Urovni. Snad

Vi vV s

zbrani v Pekingu se zdalo, Ze Si Tin-pching na vice nez deset let
zvratil Cinsky postoj tim, Ze se rozhodl zapoijitv dialogu o jadernych
zbranich se Spojenymi staty — odrazejici skutecCnost, ze nova
vzajemna zranitelnost, pokud jde o jaderné zbrané, by mohla
motivovat obé zemé k vytvoreni novych zabradli. Mozné oblasti
spoluprace zahrnuji sdilené zajmy souvisejici s obchodem, zménou
klimatu a energetickou bezpec&nosti spolu s feSenim problému, které
predstavuje nestabilita v Afghanistanu a jaderné programy iranu a
Severni Koreje. Zustava nejasné, zda vztahy mezi USA a Cinou
dosahnou nového normalu, nebo se vrati do sestupné spiraly
neduveéry, ktera je charakteristicka pro posledni roky. Nyni je ale
alespon prilezitost vyzkousSet si vzajemné zamery.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH

Spojené staty zahajuiji asijsko-pacifickou dohodu o digitalnim obchodu
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https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/11/15/remarks-by-president-biden-and-president-xi-of-the-peoples-republic-of-china-before-virtual-meeting/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-11-19/u-s-and-china-to-elevate-military-talks-in-bid-to-ease-tensions
https://www.atlanticcouncil.org/content-series/fastthinking/fast-thinking-what-to-do-about-chinas-hypersonic-weapons/
https://www.wsj.com/articles/biden-xi-open-to-nuclear-arms-talks-white-house-says-11637098592

Americka indicko-pacificka strategie ma v obchodu zejici diru.
Spojené staty by mu mély nabidnout velkou pfilezitost: rychle
rostouci digitalni obchod, ktery v roce 2020 predstavoval 17 procent
celosvétoveho maloobchodu . Existuje presvédcCivy argument pro
regionalni dohodu, ktera stavi na vysoce kvalitnim jazyce digitalniho
obchodu v dohodé mezi USA, Mexikem a Kanadou, v dohodé o
digitalnim obchodu mezi USA a Japonskem a v Transpacifickem
partnerstvi (pfedtim, nez Spojené staty odstoupily od pakt). Novy typ
dohody — podobny dohodé o partnerstvi v digitalni ekonomice mezi
Singapurem, Novym Zélandem a Chile(DEPA), kterou nektefi
predstavitelé Bidenovy administrativy povazuji za vzor — by mohla
byt prukopnikem inkluzivnéjsiho pfistupu vstficného k pracovnikim
a malym podnikim. DEPA pfebira tento krok s ustanovenimi o
elektronické fakturaci, expresnich zasilkach, interoperabilni fintech
(e-platbach), duvéryhodnych sitich a spolupraci s umélou inteligenci.
A je modularni a umoznuje statim pfistoupit pouze k ¢astem dohody.

Pravdépodobnost:

Svét se zmocnuje nizkého ovoce zmény klimatu

Zavérecné prohlaseni COP26nedokazali uvést planetu na cestu k
omezeni globalniho oteplovani na méné nez 2 stupné Celsia. Ale
zastaveni odlesfiovani, snizeni emisi metanu o 30 procent a
zavedeni globalnich pravidel pro obchodovani s uhlikem, to vSe by
se mohlo vyznamné vyplatit ve snizeni emisi sklenikovych plynda,
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https://www.piie.com/reader/publications/policy-briefs/digital-agreements-whats-covered-whats-possible
https://www.voanews.com/a/economy-business_smaller-economies-see-big-opportunities-digital-trade-pact/6204836.html
https://www.washingtonpost.com/climate-environment/interactive/2021/glasgow-climate-pact-full-text-cop26/

pokud budou tyto zavazky z konference o klimatu v pfistim desetileti
skute&né realizovany. Klimaticka dohoda mezi USA a Cinou, ktera
byla rovnéz oznamena v Glasgow, by mohla pomaoci tyto cile urychilit,
napfiklad tim, Ze pfispéje k usili o snizeni metanu o 50 procent do
roku 2030. Narast amerického vyvozu zemniho plynu do Ciny, ktera
je nejvétsSim spotiebitelem uhli na svété, by byt nejrychlejSim
zpUsobem, jak postupné omezit rostouci spotfebu ¢inského uhli.
DalSim uziteCnym krokem by bylo pfidat do pravidel pro
obchodovani s uhlikem, ktera byla stanovena na COP26,
donucovaci ustanoveni. Skupina G20 by mohla konkretizovat vagni
zavazek konference k odleshovani tim, ze povzbudi staty, aby do
roku 2025 vysadily miliardu stromu s pomoci partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru. Vlady by mohly zemédélcum poskytnout
kredity za zlepSeni jejich pudy, aby Iépe zachycovali uhlik.
Thedvoustranny zakon o infrastrukture, ktery nedavno podepsal
Biden, bude modernizovat budovy tak, aby byly energeticky
ucinngjsi, financovat statisice nabijecich stanic pro elektricka vozidla
a investovat miliardy dolart do inteligentnich siti, aby vefrejné sluzby
vice vyuzivaly obnovitelné energie, zatimco Build Back LepSi
legislativa, jejiz schvaleni je_nyni nejisté , vénuje pul bilionu dolaru
na boj proti zméné klimatu. Tyto iniciativy se nerovnaji klimatickym
feSenim velkého tfesku, o kterych mnozi doufali, Ze vzejdou z
COP26. Ale také nejsou nic.

Pravdépodobnost:

MEDIUM HIGH
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https://www.power-grid.com/policy-regulation/whats-inside-the-senates-bipartisan-infrastructure-bill-for-utilities/%22%20%5Cl%20%22gref
https://www.washingtonpost.com/climate-environment/2021/12/19/manchin-climate-build-back-better/
https://www.nbcnews.com/science/environment/climate-change-efforts-set-big-boost-build-back-better-bill-passes-rcna6471

Spojené staty, Cina a Rusko zaéinaji spolupracovat ve vesmiru

15. listopadu Rusko odpalilo raketu, aby znicilo jeden ze svych
satelitl a vytvofilo na nizké obézné draze vice nez 1500
sledovatelnych kusu trosek, coz pfinutilo ¢leny posadky Mezinarodni
vesmirné stanice, aby se v pfipadé zasahu stanice ukryli ve svych
kosmickych lodich. Moskva tvrdi , Ze test rakety byl nutny kvuli
planam USA na modernizaci svych strategickych systému
protiraketové obrany. Spojené staty, Cina a Rusko v prabé&hu let
pridaly do vesmiru trosky a stale vice vidi vesmir jako kliCovou
domeénu pro vojenskou konkurenci. Statisice ulomkul se nyni Fiti
vesmirem rychlosti asi 25 500 mil za hodinu a ohrozuji lidsky
vesmirny let a témér pét tisic aktivnich satelitd.na obézné draze. Nas
zpusob zivota zavisly na technologiich by byl ohrozen, kdyby byly
komunikacni satelity vyfazeny z provozu, a nebezpeci se jen
zvysuje: Podle jednoho odhadu by do roku 2030 mohlo byt na
obézné draze sto tisic satelitu. Neexistuje Zadny mezinarodni
systém fizeni kosmického provozu a neexistuje zadny nezavisly
globalni organ poskytujici udaje o druzicové poloze a trajektoriich.
Dobrym prvnim krokem by bylo, kdyby Spojené staty, Cina a Rusko
dosahly urcitého porozuméni ohledné svych misi na Mésic. Rusové
odmitlipozvani ke vstupu do projektu Artemis pod vedenim NASA s
odvolanim na ,odklon naSich americkych partnert od principU
spoluprace a vzajemné podpory“ a misto toho se spojuji s Cifiany,
aby vytvorili konkuren¢ni Mezinarodni lunarni vyzkumnou stanici. |
kdyz by mohlo byt pfilis pozdé, aby vSechny tfi mocnosti
spolupracovaly na jediné lunarni iniciativé, mohly by mit vzajemny
prospéch ze sdileni svych planu a vysledkl svych prazkumu.
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https://www.cbsnews.com/news/russia-space-missile-test-satellite-debris/
https://www.reuters.com/lifestyle/science/qa-what-is-space-debris-how-dangerous-is-it-2021-11-16/
https://www.washingtonpost.com/opinions/2021/11/29/space-activity-its-debris-increases-us-works-establish-international-norms-rules/
https://aviationweek.com/aerospace/program-management/burgeoning-satellite-industry-paving-way-1-trillion-space-economy
https://www.ft.com/content/c27d6560-8641-4f0c-926b-8278de737206
https://www.nbcnews.com/news/world/russia-china-unveil-plans-joint-lunar-space-station-moscow-drifts-n1260634

Spojené staty se ujimaji vedeni v reakci na churavéjici Latinskou Ameriku

Latinskou Ameriku zasahl COVID-19 obzvlasté tvrdé. Stredni tfida
by tam mohla ztratit oporu a v dusledku zbidaceni se, opakujici se
dvacata a trficata léta, v Evropé odvratit od demokracie . V reakci na
to musi Bidenova administrativa udélat vice nez jen zvysit zahraniCni
pomoc regionu, aby zastavila migracni toky. Americka zéna volného
obchodu ve stylu Billa Clintona je pravdépodobné pfrilis daleko
vzhledem k averzi Bidenovy administrativy a Kongresu vu i
rozsahlym regionalnim obchodnim dohodam. Spojené staty vSak
stale mohou hrat aktivni roli pri podpore oddluzeni, pomoci s
pfizpusobenim se zméné klimatu a zmirnénim dopadu, budovanim
stavajici zakladny Spickovych technologii.a podpora vétsi regionalni
soudrznosti. Zatimco se Spojené staty stale vice zamétuji na Cinu a
Asii, nemohou si dovolit ignorovat svuj vlastni region, zejména proto,
Ze mnoho kazdodennich problému, kterymi se AmeriCané obavaji —
imigrace, obchod s drogami, zména klimatu (prostfednictvim znieni
Amazonsky destny prales) — tam maiji své kofeny. Prfisti rok Summit
of the Americas je prilezitosti pro Bidenovu administrativu objasnit
zavazek Ameriky vici svym sousedum.
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https://www.brookings.edu/blog/order-from-chaos/2020/02/28/the-rapidly-deteriorating-quality-of-democracy-in-latin-america/
https://www.weforum.org/agenda/2017/03/artificial-intelligence-could-help-reverse-latin-america-s-economic-slowdown

Kongres uzavira dohodu o imigraéni reformeé

Pokud se republikani a demokraté dokazou dostat za hranice svych
zakopanych pozic a prikrocit k reformnimu balicku, ktery vyvazuje
obc¢anstvi pro jedenact miliont neregulérnich pfistéhovalcu, o
kterych se odhaduje, ze budou, je tfreba uzavfit imigracni dohodu. ve
Spojenych statech. Posledni velké reformni usili obou politickych
stran v roce 2013 ziskalo 68 hlasu v Senatu a splnilo by oba cile
spolu s aktualizaci imigracnich kritérii, aby prilakalo vice vysoce
kvalifikovanych pfistéhovalcU, ale republikansti vidci Snémovny
nikdy nedali hlas. Legislativa Build Back Better, kterou nedavno
schvalili snémovni demokraté, poskytuje pracovni opravnéni — ale
ne ob&anstvi — az na deset letha odhadem 6,5 milionu pracovniku
bez dokumentu, ktefi ziji ve Spojenych statech od roku 2011, a brani
vyprseni platnosti stovek tisic nevyuzitych viz. | kdyz tato opatfeni
projdou Senatem, coz je nepravdépodobné , zdaleka nedosahuiji
komplexni imigracni reformy. Kongres by si mél pamatovat, Ze
imigrace ma pro budoucnost zemé stale vétsi vyznam: Bez novych
pFistéhovalcl by méla populace USA zacit ve 30. letech 20. stoleti
klesat.
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https://foreignpolicy.com/2021/11/10/immigration-reform-2021-congress-reconciliation-bill/
https://thehill.com/latino/582254-historic-immigration-reform-included-in-house-passed-spending-bill
https://www.nytimes.com/2021/12/19/us/politics/manchin-build-back-better.html
https://www.cato.org/blog/census-finds-us-population-will-decline-without-immigration

Spojené staty podporuji strategickou autonomii Evropské unie

Je v zajmu USA, aby Evropa pfevzala vice odpovédnosti jako
globalni hrac a zvysila své schopnosti. Bidenova administrativa by
méla pfivitat strategickou autonomii EU misto toho, aby se obavala,
zda to posSkodi NATO. Dokud bude hrozba prfedstavovana Ruskem
pretrvavat, budou stfedoevropské zemé chtit hlavni roli Spojenych
statd a NATO v evropské bezpecnosti. Rusko ale neni jedinou
hrozbou pro bezpecnost Evropy, ktera takeé Celi vyzvam na Blizkém
vychodé a v Africe v podobé napfiklad selhani statu nebo toku
uprchlikd a migrantt. Pokud to Bidenova administrativa mysli vazné
s tim, aby se Asie stala hlavnim geopolitickym zamérenim, prospélo
by ji, kdyby se Evropa vybavila na zvladnuti téchto dalSich problému
sama.

EU definuje strategickou autonomii jako zajisténi jeji ,schopnosti
jednat autonomné, kdyz a kde je to nutné, a s partnery, kdykoli je to
mozné®. To nevylu€uje spolupraci se Spojenymi staty, ale evropsti
lidfi chtéji mit moznost jednat nezavisle tam, kde to vyhovuje jejich
zajmum — v€etné vykonu ekonomické moci v oblastech, jako jsou
technologie. EU se stala tvlircem norem v oblasti ochrany osobnich
udaju a pousti se do novych pravidel hospodaiské soutéze, aby
omezila moc americkych technologickych gigantd v Evropé. Do jisté
miry transatlantické ekonomicke rozdilynejsou zadnou novinkou a
debaty mezi Evropany a Ameri¢any na bazi kazdého problému
mohou byt ve skuteCnosti prospésné pro obé strany. Ale dohadovat
se s Evropou o jejim pravu na dosazeni suverenity alianci z
dlouhodobého hlediska jen podkope. Byt spojencem Spojenych statd
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https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage_en/89865/Why%20European%20strategic%20autonomy%20matters
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage_en/89865/Why%20European%20strategic%20autonomy%20matters
https://www.bruegel.org/2018/05/the-iran-nuclear-deal-crisis-lessons-from-the-1982-transatlantic-dispute-over-the-siberian-gas-pipeline/

by nemélo byt povaZovano za podfizenost Washingtonu. Spojené
staty, které pomohly usnadnit evropskou integraci po druhé svétove
valce, by mély byt i nadale jejim hlavnim zastancem.
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