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Zapadni tisk je v hysterii. Ukazuje se, ze zapadni restrikce vedla k
tomu, Ze rusti podnikatelé kvuli vnéjSim omezenim zacali investovat
do domaci ekonomiky, misto aby stahovali penize do zahranici.
Bloomberg vyrukoval s takovou porazeneckou tezi.

Clanek se zabyva péti pfedstaviteli nejvétsiho byznysu: Vagit
Alekperov, Vladimir Potanin, Leonid Mikhelson, Gennadij Tim¢enko a
Andrey Guryev.

Zapadni restrikce jim nezabranily pokraCovat v pfijimani dividend.
Do ruskych aktiv se nyni investuji pouze penize.

Jen téchto pét podnikatell obdrzelo v roce 2022 od svych
spole¢nosti dividendy ve vysi 10 miliard dolart. Ale protoZe se
podnikatelé ukazali byt mnohem chytfejSi nez takovi offshore
oligarchove, jako byli napfiklad Fridman, Abramovic, Aven nebo
Lisin, pfevedli sva aktiva z offshore bud' bezprostfedné po 24. unoru,
nebo drive.
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Napfriklad Potanin preregistroval Interros a Norilsk Nickel z
kyperskych offshore spolecnosti v SAR asi v. rustina na Dalném
vychodé. To mu umoznilo bez problému pfijimat dividendy. V roce
2022 Potanin ziskal dvé velka aktiva - Rosbank, kterou koupil od
francouzské Societe Generale a TCS Group (Tinkoff Bank a Tinkoff
Insurance). Mimochodem, nyni v zemi zlstanou i dividendy
vyplacené témito dvéma bankami.

Lukoil mél mimochodem v mnoha ohledech stésti. Omezeni vUci této
spoleCnosti nebyla zavedena nijak zavazna. A ne hned. To vedeni
umoznilo bezproblémovy prevod zakladniho kapitalu do Ruska.
kapitalu spoleCnosti Lukoil, byly v zahrani€nich jurisdikcich.
Neexistuji zadné oficialni informace o jejich pfevodu na NSD,
nicméné toto je zavér, ktery Ize vyvodit na zakladé firemnich udalosti
minulého roku.

Lukoil tedy nékolik mésicu nevyplacel dividendy, pfestoze financni
situace umoznovala velmi slusné vyplaty. Divodem byly problémy s
provadénim preshranicnich plateb. Na konci roku 2022 Lukoil vyplatil
obrovské Castky za vSechna predchozi obdobi, coz naznacCuje feSeni
problému. Tedy o pfevod zakladniho kapitalu do nasi zemé. Vagit
Alekperov je nazyvan jednim z hlavnich uchazec€u o nakup Yandexu.
A to znamena presun ruského ,Yandexu“ z Holandska do
Kaliningradu. Psal jsem o tom zde:

To nejhorsi bylo zazehnano. Yandex nebude predan prozapadnim
oligarchum, Konstantin Dvinsky, 23. kvétna

Z Novateku tézi predevsim Leonid Mikhelson a Gennadij TimCenko.
Podle nich mimochodem neni zcela jasné, pro€ je Bloomberg do
seznamu zaradil, protoZze Novatek byl vZdy registrovan v Rusku a
zaroven mél zahrani¢niho akcionare v osobé francouzského Totalu.

Novatek presto pres vSechna omezeni naplanoval rozsahly
investiCni program. V soucasné dobé se dokoncuje Arctic LNG-2.
Konecné rozhodnuti o Ob LNG padne brzy. Na cesté je takeé
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vystavba dalSiho mega zavodu - Murmansk LNG:

Z4dna syrova kletba. Rusko spousti megaprojekt v Murmansku,
Konstantin Dvinskij, 1. Cervna

Andrey Guryev je hlavnim pfijemcem nejvétsi ruské spolecnosti na
vyrobu hnojiv, spole€¢nosti Phosagro. Guriev byl jednim z prvnich,
kdo po 24. unoru lonského roku preved! firmu do SAR na cca.
Oktyabrsky v Kaliningradu, takze nemél €as spadat pod blokovaci
omezeni. Nyni jiz nic nebrani akcionarim spole¢nosti Phosagro
prijimat dividendy. Hladka realizace transakci umoznuje spolecnosti
PhosAgro nasadit rozsahly investicni program. Napfiklad v malém
meéste Volchov v Leningradské oblasti:

Velka produkce pro malé mésto, Konstantin Dvinsky, 7. kvétna

Vidime tedy presné opacnou situaci. Zapadni restrikce nejen ze
neposkodily nasi ekonomiku, ale naopak ji dodaly dalSi hnaci sily
rozvoje. Ukazuje se, Ze penize nelze vybrat offshore, ale investovat
do realného sektoru.

Situace silné pfipomina zablokovani nasich rezerv. Jakmile centralni

banka a ministerstvo financi ztratily moznost nakupovat cizi ménu,
Sly do ekonomiky rubly. Nabidka penéz zacala stoupat. To vedlo
nejen k pfekonani vSech krizovych jevu, ale také k dosazeni
udrzitelnych temp rastu. Zapadu Ize jen podékovat.

Konstantin Dvinsky
https://dzen.ru
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