Prezije zapadni civilizace prasknuti technologické
bubliny?
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Nase média pecliveé informuji o vitézném tazeni Ukrajinskych vojsk,
ktera snad jiz brzy dobijou Moskvu — alespon dle tonu politicky
uvédomeélych ,mainstreamovych® novinaru v nasi zemi je to jasné.
Akorat jim trochu unika jeden drobny problém u nas doma. Pro
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uplnost, doma = na zapadé. Byt fada z nas vi s jakym despektem na
nas pohlizi témeér vSichni obané zemi na zapad od nasich hranic,
ale to ted neni podstatné — dulezité preci je, Ze vSichni vime, kam
patfime. Ale zpatky k nasemu zapadackému problému — je to takova
pékna bublina, ktera nam vznikla v IT sektoru (respektive v sektoru
modernich technologii). A jelikoz je IT sektor posledni basta, kde ma
zapadni civilizace pred ostatnimi staty naskok (tedy, alespon si to
mysli), je na misté zpozornét. Ono totiz, pokud tato bublina
vybouchne, tak se budeme muset vazné ptat, jestli jesté existuje
misto, kde miZeme Ciné jakkoli konkurovat a jestli viastné viibec
jesté néco mame v rukavu.

Vstric k budovani miliardové prazdné schranky

Pracuiji jako vyvojar ruznych IT softwarovych systému uz déle nez
dvé dekady, takze mam docela prehled. Jak tedy definovat nas
problém — budeme se zde bavit o vyvoji a provozu aplikaci na
internetu a podobnych feSenich (coz je pfesné ta posledni basta
zapadu). Jako takovou typickou aplikaci si mizZete pfedstavit néjaky
e-shop nebo rdzné véci ve vaSem mobilu (dejme tomu vécicky, co
vam feknou jaké bude zitra poCasi a kolik mate bodu na své
zakaznické karté). Prosté vSechny ty aplikace, jak si je instalujete do
mobilu, pfipadné webové stranky rizného druhu. Obecné se musi
vSechny tyto véci nejdfrive vyvinout, potom nékde provozovat a jesté
se musi udrzovat. To je pfekvapivé spojené s komplementarnimi
naklady.

Tak se tfeba freknéme, Ze budeme vyvijet aplikaci, jenz vam fekne,
jak dlouho se muzete jit ven opalovat. ZaCnete s tim, Ze si zalozite
firmu — to je pfesné ten start-up (synonymum pro bordel, Silené
pracovni podminky, fluktuaci pracovni sily a tak dale). Pak si
uvédomite, ze nemate penize, takze si zazadate o vSechny statni a
soukromé granty, které se pro podporu start-upt nabizi. Jelikoz
muzete deklarovat, jak je vase aplikace blahodarna — napfiklad tim,
Ze date duhovou vlajku na pozadi, umoznite uzivatelim zvolit si z
padesati pohlavi — grant dostanete. Prima, takze mate penize na
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prvni zaméstnance. Protoze vSichni v oboru védi, ze start-up rovna
se katastrofa, zaCnete nabirat migranty a absolventy mimoradné
kvalitnich univerzit, co si nedokazali najit praci jinde.

Tim si vlastné vytvofite svuj prvni tym. Tvofi jej specialista na front-
end Leonardo — Ital, ktery si nedokazal najit praci, poté co ve svych
dvaceti Sesti letech dokonCil bakalarskeé studium, takze migroval.
DalSi je 23leta Indka Ati s excelentnim Zivotopisem v oblasti
datového inzenyrstvi (pozdéji zjistite, ze je ten zivotopis zcela
vylhany, ale to ted jeté nevite). A nakonec Simon, 24lety expert na
back-end, ktery jiz patym rokem studuje bakalarsky program s IT
zamérenim a pfi studiu si pfivydélava (pred touto praci délal
¢iSnika). SvUj hvézdny tym povérite tim, aby vam vytvofil prototyp
pro vasi skvélou aplikaci. Nu, a zde se projevi prvni problém,
namisto jednoho mésice trva prace mesice Ctyri. Jelikoz Leonardo
nevi nic o sve praci a musi si projet skoleni na YouTube, vlastné
presné stejné jako Simon. Plus je velky problém komunikace v tymu,
protoze anglicky neumi skoro nikdo. Ale nakonec se témeér vSe
zadari, takze mate svUj prototyp. Jediny hacek je, Ze data vam tam
kompletné chybi, protoze Ati nevi, ktera bije. Ale coz feknete si, data
muZete snadno padélat chytrym generatorem nahodnych Cisel —
prace na odpoledne. Budiz hotovo.

Ted si tak uvédomite, Ze k dispozici Siroké verejnosti svuj produkt
dat nemuzete — protoZe vabec nefunguje, navic je zde nekonecno
bezpednostnich problému (bezpeénosti v IT nerozumi nikdo z
vaseho tymu) a jesté je dost nestabilni — prosté naprosta tragedie. A
protoze vam penize ze skvélého grantu zacinaji hodné rychle
dochazet, musite se porozhlédnout po dalSich. Nastésti nemusite
chodit daleko. Banky a investicni fondy jsou penézi preplnéné
(dusledek vSech kvantitativnich uvolfiovani). Plus fada velkych
spolecnosti také rada zainvestuje do modernich a inovativnich
produktl. Takze se si pfedstavite takzvany pitch deck pro svuj
produkt — v podstaté prezentaci, kde vyzdvihnete, jak je skvéla, jak
pomaha zivotnimu prostredi, jak zvySuje rovnost ve spolecCnosti,
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pomaha rozvoiji zdravi ve vylou¢enych skupinach, je LGBT (Ci jak se
to ted jmenuje) Setrna, nediskriminuje nebinarni jedince — prosté je
uplné super. S takovymi volovinami, jako jak to bude vydélavat
penize (pokud vlbec) se trapit nemusite, staci, ze feknete kolik

milionU uzivatell to muze za kratkou chvili mit. No a bez prekvapeni,

dostanete penize. Banka vam pujci dva miliony dolart na vyvoj,
investiCni spoleCnost si koupi dvaceti procentni podil za dalSi dva
miliény dolarl a je na chvili po problému.

A s témito penézi vyrazite vstfic svétlym zitftkim. Za nasleduijici rok

az dva opravdu vyvinete néco, co plus minus funguje (ono to také ve

skutecnosti nefunguje, ale uz je to o néco lepsi). VSechno je
absolutné super, az tedy do chvile, kdy vam banka fekne, ze bysté
méli zacit svoji odloZenou puj¢ku splacet. Potize je v tom, Ze jedina
véc, kterou mlzete ve své aplikaci prodavat je reklama, ale ta vam
generuje pouhych par tisic dolaru pfijmu v situaci, kdy vas tym a
naklady spojené s provozem stoji zhruba dvé sté tisic dolart
meésicné. Nastésti na papife vSe vypada skvéle — rostete jak co do
poCtu uzivateld, tak co do trzeb. Takze udélate druhé kolo
predeslého. Nyni budete mit vazné skvély pitch deck, banky vam

pujCi ne 2 milidny, ale rovnou deset, plus vyberete dalSich 20 milionu

dolard od investoru. Absolutni vyhra — nyni uz jste na cesté stat se
takzvany unicorn (firma, co ma papirovou hodnotu pres miliardu
dolaru).

Jak vSechno senzacné funguje, tak si za¢nete najimat dalSi a dalSi
lidi, stane se z vas nikoli start-up, ale korporat. Mate stovky
zaméstnancu (s krasnym vékovym prumérem néco jako 25 let —
prosté zkuseni experti). Jenze je zde jediny drobny problém, jste
ztratovi jesté vice, nezli kdy pred tim. Ona ta reklama, co tam na
uzivatele vaseho vyplodu vyskakuje neni schopna pokryt vasSe
naklady ani zdaleka a nic dalSiho se tam prodavat neda. A jak vam
za par let penize opét dosli, musite jit opét do banky a puijcit si o to
vice.

A dostali jsme se k jadru pudla
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Kdyz nyni zajdete do banky a oznamite, Ze nemate na splatky a
potfebovali byste opét pujCit na provoz — vite, co se stane? Bankéfi,
ktefi vam penize pred tim schvalili, se zpoti, protoze si uvédomi, ze
pokud vam nepujci, tak zbankrotujete. Ale to neni celé, oni pfijdou o
svou krasné placenou pozici, protoze vam jiz neméli pujCovat ani
pred tim. Stane se tedy, Ze se rozhodnou puj¢it vam znovu, ale aby
mohli pujcku obhajit, budou muset ukazat, Ze jste jesté
progresivnéjsi, nezli progresivni. Vase firma tedy bude muse zavést
vSechny audity, prokazat dostateCné zastoupeni minority (etnickych,
sexualnich a dalSich), ukazat, jak jste zeleni (projekty jako
ekologickeé dny, cestujte do prace na kole). Zavedete pfedpis nutici
zameéstnance psat za jméno sva osobni zajmena, aby se
nediskriminovali trans zaméstnanci — tedy néco jako: Jan Novak
(on); Petra Vesela (ona); Dano Kano (ono) a tak dale. Tim mohou
bankéfi prokazat, ze sice ekonomicky je vas produkt zcela
nesmysiny, ale vlastné se investuje do skute€nych progresivnich
hodnot a je vSe v poradku.

Samoziejmé, ze se tento cyklus opakuje, stale si pujCujete nové
penize, aby bylo na splaceni plvodnich pujcek. A tak se postupem
Casu stanete tak velky dluznik, ze pokud zbankrotujete, zbankrotuje i
banka. Typicka ukazka muaze byt dfive slavna Silicon Valley Bank.

Jak moc je tento problém rozsiren

Tézko se da odhadovat, kolik procent firem v IT sektoru (Ci obecné
sektoru modernich technologii) jsou zcela prazdné schranky, kolik
jsou prazdné schranky jenom Castecné a kolik firem skutecné
funguje. Ukazky z nedavné doby mohou byt Theranos / Elizabeth
Holmes, FTX / Sam Bankman-Fried, firma Frank / Charlie Javice.
Osobné bych odhadoval, ze je tento problém opravdu velky a
postihuje jak drtivou vétSinu novacku v oboru, tak i tradicni firmy
(které se rychle adaptovali tomuto zplsobu ziskavani penéz a
vlastné se tak vyprazdnuji). Co je vSak dulezité: tento problém
predstavuje ohrozeni celé ekonomiky. Bankovni sektor, investicni
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fondy ale i soukromi investofi investovali do vSech modernich
technologii jako divi, bez ohledu na to, zdali projekty davali

ekonomicky smysl. Tim se vytvofila obrovska bublina ohrozujici cely
sektor (kolik bank a investort diky tomuto problému jesté skonci, se

da tézko odhadovat).

V neposledni fadé je to vSak také problém ohroZujici celou
spole¢nost. Casto slychavame od politikil, jak moderni technologie
pomahaji udrzet kvalitu naseho zivot, jak se musi investovat do
inovaci a jaky mame jako civilizace naskok. Predstavte si, k Cemu
asi dojde, az si ostatni zemé uvédomi, ze jeden z hlavnich
ekonomickych pilifa zapadu je vlastné jenom podvod. Tézko si Ize
predstavit, Ze by byli ochotni dale pracovat za par dolart pro blaho
zapadu — cely dolar totiz ztrati i ten posledni zbytek hodnoty, na
které stoji. | to me vede k zavéru, ze si nedovedu predstavit, jak by
zapadni civilizace mohla prasknuti této bubliny vibec prezit —
zejména v situaci, kdy jiz existuji alternativy postavené na
skutecnych ekonomickych hodnotach.
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