Washington trpi zachycovanim politiky, nikoli
Groupthink, na Cinu
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Nejnovéjsi selsky rozum na Cinu je ten, Ze Washington je ve vieku
skupinového mysleni — fenoménu, kdy skupina ignoruje protichidné
nazory a protichidné dikazy a tla¢i na postup navzdory
ideologickym zaslepencum. Zastanci a kritici americké €inské politiky
se shoduiji, ze skupinové mysleni vede ke Spatné strategii, at' uz tim,
Ze podcenuje nebo precenuje Cinskou vyzvu. Jak fekl renomovany

novinaf Fareed Zakaria: ,Cina je vazny strategicky konkurent,
nejvyznamné&jsi velmocensky vyzyvatel, kterému Spojené staty za
mnoho desetileti ¢elily. To je pro Washington o duvod vic, aby vidi
nému formoval racionalni a uvazenou zahranicni politiku. Presto
pres Pacifik, s konsolidaci Si Tin-pchingaNé&ktefi pozorovatelé se
obavaji, ze Peking muze trpét vlastnim skupinovym mys$lenim.
Cifané, jak se tito pozorovatelé obavaiji, se shodli na nazoru, ze
Washington je pfipraven zastavit Cinsky vzestup, dokud to jesté
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muZze. Pokud obé strany setrvaji v zastavani téchto nazoru,
nebezpedna spirala ve vztazich mize pravdépodobné vést ke
konfliktu.

Ne cely Washington v3ak trpi skupinovym myslenim v otazce Ciny.
Pldvodni popis terminu Irvinga Janise Spatné zapada do soucasné
situace, protoze se vztahuje na rozhodovani v malych skupinach —
nikoli na rozlehla trzisté napadu, jako jsou debaty o zahraniéni
politice ve Washingtonu DC. V kruzich americké narodni
bezpelnosti probiha spousta silnych diskusi a odliSnych nazoru na
Cinu. Otazkou tedy je, pro¢ dominuji jestfabi hlasy a jak je Ize
vyvazit?

Zména ¢inského paradigmatu

Skupinové mysleni vznika jako vysledek potfeby udrzovat
skupinovou soudrznost. Jak vi kazdy, kdo byl na dostateCné velké
schuzce, ke skupinovému mysleni dochazi, kdyz se nikdo nestavi
proti sméru diskuse nebo dohody, protoze se to zda horSi nez
jakékoli suboptimalni rozhodnuti, kterého by schuzka mohla
dosahnout — vCetné nedosazeni zadné dohody.

V praxi je vS8ak zachovani soudrznosti americké zahraniCni politiky
opakem toho , Ceho doufaji americti bezpeénostni experti
dosahnout, kdyz se ugastni zivé debaty o politice USA a Ciny.

Navrat slozitych procesu k psychologickym diagnézam, jako je
skupinové mysleni, je samoziejmosti — pomyslete na kognitivni
zaujatost nebo negativni stereotypy. AcCkoli tyto Stitky maji védecky
kruh, slouzi také k presunu pozornosti od Casto politicky nabité
socialni reality k domnéle odosobnénému kolektivnimu mysleni.
Jinymi slovy obvinovani pouhého skupinového mysleni zatemnuje
chaotické procesy stojici za paradigmatickou zménou toho, jak
Washington pohlizi na Peking od roku 2016, ktery znamenal konec
éry ,angazovanosti®.
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Tento posun v pfevladajicim pohledu na Cinu — od potencialniho
partnera k rivalovi a stale vice smérem k faktickému nepfiteli — Ize
|épe popsat jako cvieni ,zachyceni politiky“ ze strany antiangazéra.
Ti, kdo argumentuji obnovenim angazovanosti a peclivym fizenim
americké konkurence s Cinou, jsou nanejvy$ zdvofile tolerovani a
rozhodné nejsou v pozicich autority. Jednotlivci, ktefi jsou u moci,
dospéli k zavéru, ze Washington a Peking jsou uzavieny v desetileti
trvajicim ideologickém konfliktu.

Abychom byli spravedlivi, bylo nevyhnutelné, ze se Washingtonav
pristup k Ciné& odkloni od rtzovych nazord zapouzdfenych v pfistupu
pro angazovanost . Ozivujici Cina pravdépodobné nikdy nepfijme
prevahu USA ve vychodni Asii, musela zakrocit proti svobodam v
Hongkongu, zesilit hrozby vuéi Tchaj-wanu a pfeménit své obrovskeé
ekonomické zisky ve vojenskou silu. Obavy z vyvoje v Ciné& nabiraly
na sile béhem druhého funkéniho obdobi Baracka Obamy. Pfesto to
bylo s Trumpovou administrativouze myslenky kritikii angaZovanosti
byly pfevedeny do politiky — od obchodni valky po €inskou iniciativu,
jejimz cilem bylo pretvorit byrokratickeé priority napfiC viadou.
Bidenova administrativa se ani zdaleka nesnazila o zvrat, misto toho
zustala v kurzu a Cerpala z expertizy ve Washingtonu s nazory velmi
podobnymi tém, kteri pracovali pro Trumpa.

Sougasna americka politika vaéi Ciné je ve skuteénosti fadou
byrokratickych procesu, které uvedl do pohybu Trumpuv narodni
bezpecnostni tym a v nichz pokracCuje nasledna administrativa. Na
exekutivni urovni Rada narodni bezpeénosti upravila americkou
strategii a v kvétnu 2020 nastinila novy konkurencni pfistup, ktery se
odrazel v loniské Strategii narodni bezpecnosti. Planovani
ministerstva obrany pro éru velmocenské konkurence predchazelo
Trumpa a Cina je nyni pevné& americkou ,, vyzvou tempa “ — Fidi
nakupy a rozhodovani o postaveni sily. Svym vitézstvim v lofiskych
volbach v poloviné obdobi se republikani Snémovny reprezentantu
pevné& zaméfili na prosazeni pevnéjsiho vliadniho pristupu k Ciné.

Opétovné vycentrovani €inské debaty
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Presto prfedstava, Ze tento posun k jestrabimu pfistupu pfedstavuje
bipartistické skupinové mysleni ve washingtonské zahranicni
politice, ignoruje ty Cinské experty — tankery, byvalé diplomaty a
obchodniky — ktefi vyjadfrili obavy ohledné tohoto nového sméru.
Pro-podnikatelské hlasy, jako je byvaly ministr financi Hank Paulson
, zpochybriuji logiku oddéleni. Spatné diagnostikovat sou¢asnou
Cinskou debatu jako skupinoveé mysleni spiSe nez zachycovani
politiky, protoze to vede k nevhodnym rfesSenim. Experti navic vyjadfili
znepokojeni nad tim, zda zanik angazovanosti nezanechal ve
Spojenych statech nebezpecny nedostatek bilateralnich spojeni s
Cinou potfebnych pro krizové Fizeni.

Lékem na skupinové mysSleni nad ramec zahranicni politiky je
,mysleni mimo krabici“. Spole€nosti pouzivaji na schizkach
specialné urCené ,dablovy advokaty“. Americka armada ma dobfe
zavedenou tradici ,Cerveného tymu® — ukolovani konkrétnich skupin
s narocnymi pfedpoklady a dukazy v boji proti skupinovému mysleni.
Ale aplikovat to ve Washingtonu je obtizné — zatimco skupinové
mysleni muze vzniknout neumysiné, zachyceni politiky je do znaéné
miry zamérné. Ptat se stejnych jedincu, ktefi zamérné prosazuji
tvrd$i postoj k Ciné mimo ramec mysleni, nemusi nutné vést ke
Zmeéne.

Ne vSechna americka elita zahraniCni politiky ma stejny nazor na
Cinu — nejen na fakta o akcich a zamérech CKS, ale i na to, co by
meél Washington udélat v reakci, jaké jsou zajmy Ameriky a jaké
politiky ji nejlépe slouzi. Mnozi se obavaji, Ze konkurence pfilis
snadno sklouzla do konfrontace a Ze navrat k fizené formé
velmocenské soutéze by byl moudry. Administrativa by mela
naslouchat jinym hlasiim odsunutym stranou, protoZze tyto hlasy
prezentuji odliSné chapani americkych zajmu, které jsou pevné proti
konfliktu.

David M. McCourt je docentem na katedre sociologie na Kalifornske
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Strategy since the Cold War .
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