Intel Is Reeling: Pro¢ by to méla vlada setrit?
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Prezident Biden jednou poznamenal, Ze ,mimo Columbus, Ohio,
Intel stavi tovarny na polovodice na tisici akrii — doslova pole snii“.

VvVv/

Ale blizsi pohled odhali, ze pole jeho snii lezi ladem.

od Kevina Klymana

Gordon Moore, jeden ze zakladatelt Silicon Valley, zemrel 24. brezna
ve véku devadesati ¢tyr let. V roce 1968 spoluzalozil spolecnost Intel
a jako jeji vykonny reditel a predseda predstavenstva z ni vytvoril
jednu z nejmocnéjSich spolecnosti na planeté. Moortv zakon — jeho
predpovéd, ze pocet tranzistorii v obvodu se zdvojnasobi kazdych
dvacet ¢tyri mésicti — byl klicovy pri vkladani ¢ipti do kazdého
elektronického zarizeni a polozil zaklady pro osobni pocitace, chytré
telefony a umélou inteligenci.

Ale podle lednovych vydeélki spolecnosti Intel ma spolec¢nost daleko
ke svému rozkveétu za Moorea. Zisky Intelu klesly v roce 2022 0 60
procent, zatimco trzby klesly o 20 procent, coz vedlo agentury
Moody's, Fitch a S&P ke sniZzeni vérového ratingu. Spole¢nost
zahéjila proces propousténi tisici zameéstnanci a snizila zakladni
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mzdu zaméstnancii o 5 az 10 procent. Generalni reditel Intelu Pat
Gelsinger obvinil z kolapsu ,,trvalé makroprotiveétry“, ackoliv

neschopnost spole¢nosti dodavat nové produkty vcas a jeji vazné
nadhodnoceni poptavky po osobnich poéitacich jsou také
zodpovédné. Plan obnovy Intelu do zna¢né miry zavisi na tom, ze

obdrzi miliardy federalnich dotaci ze zakona o ¢ipech a védé, coz je
pravdépodobné, protoze Intel bylhlavni lobbista pro navrh zakona.

Ale pro¢ by mél Washington zachranovat Intel? Odpovédi, kterou
tviirci politik nejéastéji poskytuji, je, ze USA nevyrabéji zadné

pokrodilé &ipy , coZ je vystavuje riziku prohry konfliktu s Cinou,
pokud Tchaj-wan nebude schopen dodavat ¢ipy pres Pacifik. Ve
skutecnosti je to kachna. Peter Wennink, generalni reditel
nizozemského litografického gigantu ASML, tento mytus v prosinci
vyvratil slovy , Ze ,je vSeobecné znamo, Ze ¢ipova technologie pro
cisté vojenské aplikace je obvykle stara 10, 15 let“. Americké bojové
schopnosti nejsou vyznamneé podkopavany nedostatkem vyroby
pokrocilych ¢ipti, protoZe i platformy jako stihacka F-35 pouzivaji
pouze starsi ¢ipy .

Dalsim diivodem pro smérovani dotaci spolec¢nosti Intel je myslenka,
ze by americké firmy meély znovu ziskat vedouci postaveni ve vyrobé
¢ipt, aby podporily konkurenceschopnost ekonomiky USA. Jak rekl
prezident Joe Biden, kdyz podepisoval zakon o CHIPS, ,,budoucnost
¢ipového primyslu bude tvorit v Americe“ ,,americké spolecnosti®.
To pomaha vysvétlit, proc¢ Intel mtize od ministerstva obchodu
obdrzet az 3 miliardy dolarii za své dvé tovarny v Ohiu, zatimco
americké tovarny zahranicnich firem, které splnily ambici6zni
technologické cile, jako je korejsky vyrobce pamétovych ¢ipa SK
Hynix, dostanou méné.

Ackoli primyslova politika nepochybné zvysi produkei ¢ipti v USA,
budoucnost polovodi¢ového primyslu se bude vyrabét ve vychodni
Asii — ne v Americe. Taiwan Semiconductor Manufacturing Co.
dostava vice nez polovinu vSech globalnich objednavek na vyrobu
¢ipt, coz ji umoznilo zdokonalit své vyrobni procesy a sériove vyrabét
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logické Cipy, které jsou o dvé generace pred cipy Intelu. Samsung, SK
Hynix a Kioxia se sidlem v Tokiu ovladaji 70 procent trhu s
pamétovymi ¢ipy; Intel v roce 2021 prodal velkou ¢ast svého
podnikani v oblasti paméti spolecnosti SK Hynix. Zakon o CHIPS
pravdépodobné zvysi vyrobu polovodic¢ia v USA z 10 procent

celosvétové produkce na pouhych 14 procent.

I s miliardovymi vladnimi dotacemi je nepravdépodobné, ze Intel
znovu ziska velitelskou pozici, kterou mu Moore pomohl ziskat.
Podle analytika polovodi¢ového primyslu Jonathana Goldberga
nebude Intel schopen do konce desetileti dostateéné zvysit produkei,
aby mohl vylakat klienty z TSMC, do té doby budou jeho hotovostni
rezervy vycerpany. Gelsinger od svého nastupu do funkce
generalniho reditele v roce 2021 prodal Sest vedlejSich spole¢nosti
Intelu, coz je chytry krok k uSetreni hotovosti v blizké budoucnosti,
ale dlouhodoby hazard, ze nékolik zbyvajicich produkti Intelu bude
dominantnich, i kdyZ inovuje pomaleji nez TSMC a Samsung.

Washingtoniv diiraz na dotovani americkych firem na vyrobu na
americké ptde predstavuje nepochopeni dynamiky polovodi¢ového
pramyslu. Americké spolecnosti jiz ziskaly polovinu celosvétovych
prijmi z polovodi¢ového primyslu a jsou lidry v klicovych oblastech
vcetné obrabécich strojli, softwaru pro automatizaci navrhu a rizeni

procesl. Prestoze americké firmy vyrabéji méné ¢ipti nez TSMC a
Samsung, stale kontroluji mnoho skrticich bodt v dodavatelském
retézci polovodicii, coz Washingtonu umoznuje zpomalit ¢inskou
vyrobu pokrodilych ¢ipti prostrednictvim exportnich kontrol. To, zda
ma spole¢nost sidlo ve Spojenych statech, je v tak globalizovaném
odvétvi, jako jsou polovodice, naprostym sledem; Micron se sidlem v
Idahu ma napriklad 75 procent zaméstnancti mimo Spojené staty.

Lepsi alternativou by bylo amerikanizovat zahrani¢ni spole¢nosti
tim, Ze je naldkame, aby splnily své sliby investovat ve Spojenych
statech. Zatimco Samsung rekl , ze v pristich dvou desetiletich mtize
v Texasu investovat 195 miliard dolari, spole¢nosti jen zridka
dosahnou vysokych hlavnich investi¢nich ¢isel. Finanéni reditel
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TSMC Wendell Huang vysvétlil pro¢ na nedavném yydélku a uvedl,
ze naklady spojené s vystavbou tovaren ,, mohou byt 4x az 5x vyssi u
tovaren v USA oproti tovarné na Tchaj-wanu®. To je jeden z diivodd,
pro¢ TSMC hodla pokracovat ve vyrobé svych nejpokrocilejsich ¢ipi
vyhradné na Tchaj-wanu. Jak presvédcive tvrdil byvaly arednik

Obamovy administrativy Kevin Xu, Jadro Intelu hnije“, zatimco
spolec¢nosti jako SK Hynix a Samsung jsou pripraveny ude€lat ze
Spojenych stati opét lidra ve vyrobé polovodici. Ministerstvo
obchodu by mélo vyclenit finan¢ni prostredky na to, aby presveédcéilo

tézké vahy zahrani¢niho primyslu, aby vyrabély ¢ipy v Americe, spise

nez se snazit zachranovat Intel.

Ve svém projevu o stavu Unie v roce 2023 Biden poznamenal , ze

,mimo Columbus, Ohio, Intel stavi tovarny na polovodice na tisici
akrii — doslova pole snti“. Ale blizs$i pohled odhali, Ze pole jeho snt
lezi ladem.

Kevin Klyman je technologickym vyzkumnikem v Harvard's Belfer
Center a byjvalym spolupracovnikem Nadace OSN a laboratore Al
generalniho tajemnika OSN. Twitter: @kevin_klyman .
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