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Jak ukazal poprask kolem vyroku Jany Zwyrtek Hamplové o
oddeélenych tridach pro romské déti, vzdélavani je vybusné téma.

JenZze je to zaroven téma prilis dilezité a prilis komplikované, nez
abychom o ném rozhodovali pod vlivem emoci nebo zjednodusujicich
ideologii. ReSenim by mohla byt politika zaloZena na datech.

Minuly tyden se senatorka Jana Zwyrtek Hamplovéa v projevu o
lidskych pravech dotkla citlivého tématu samostatnych trid pro
romské déti. A nastal medialni lyné: média se predhanéla v tom, kdo
pani senatorku vice setre, politici zase v tom, kdo se vii¢i takto
Jflagrantnimu rasismu® vice vymezi (zfejme aby ani nihodou nemohl
byt podezrivan z podobné znepokojivych myslenek). Ohradilo se i
sdruzeni Romea. V medialni viravé uz zaniklo to, Ze se pani senatorka
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nasledné s predstaviteli Romu se$la, aby celou zaleZitost urovnala a
své zkratkovité vyjadreni uvedla na pravou miru. Coz je v takto

vypjaté situaci nutno hodnotit jako odvazny a zraly krok.

Ale proc o tom pisu. Vzdélavani povazuji za velmi diilezité téma a
bych byl moc rad, kdybychom o ném dokézali vést kultivovanéjsi a
vice racionalni diskusi, nez jaké jsme byli svédky. Nikdo z nés,
pochopiteln€, nechce navrat apartheidu. Nemam nejmensi pochyby,
ze ani pani senatorka ne. Ale musime si uvédomit, Ze obecna otazka
specialnich trid — pro déti jakkoliv znevyhodnéné nebo naopak
nadpriimérné nadané, romské i neromské — je stejné tak
komplikovana, jako diilezita. Proto je nanejvys potrebné, abychom
k ni pristupovali nepredpojaté a bez ideologickych nanosii. Protoze
to, jestli a jak ji vyreSime — anebo jestli se ji viibec odvazime polozit
na stiil — mize rozhodovat o nasich détech a tim padem nasi
budoucnosti.

Nejsem na vzdélavani odbornik, a tak se zdrzim konkrétnich zavért a
doporuceni. Namisto toho zkusim nacrtnout par bodi, o nichz si
myslim, ze by v diskusi na toto téma nemély chybét. A pak nastinim
moznost, jak se priblizit objektivné nejlepSimu reSeni.

Asi neni potreba zdiirazniovat, ze na vzdé€lavani sakra zalezi. Jenze
tahle véta je tak ohrané klisé, Ze je dobré si pripomenout pro¢. Méni
se nam totiz globalni kontext. Ty tam jsou ty doby, kdy mél Zapad tak
obrovsky védecky a technologicky naskok, zZe si mohl dovolit spat na
vavrinech a vzdélavani bud nereSit nebo s nim rtizné hazardovat.

V Japonsku se déti u¢i mnoho hodin denné stylem, ktery by nikdo ze
Zapadu dlouho nevydrzel; ¢inské vysoké Skoly chrli ro¢né 15x vice
védct a technikii, nez USA; v Indii rostou nové vysoké skoly jako
houby po desti a Cina uZ pred nékolika lety predstihla USA v poctu
patentli a ochrannych znamek. V oblasti umeélé inteligence — coz je
jedno z nejdiilezitéjsich h¥ist, na kterych se dnes hraje — Cina uz v r.

2018 minimalné srovnala krok. Dnes je pravdépodobné v nékterych

Al disciplinach globalnim lidrem (napt. TikTok m4 zfejmé nejlepsi
doporucujici algoritmy na svété). Jinymi slovy, Zapad svou soutéz
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s Vychodem postupné prohrava, zejména na poli tvrdych a
aplikovanych véd. Zatim mi ale prijde, Ze stale strkdme hlavu do
pisku a zijeme z historické podstaty. Houstone, mame problém, a ne
maly ...bylo by kone¢né dobré si oteviené priznat.

Dale je potreba vyhodnotit, zdali rtizné inovace, které se v poslednich
nékolika desetiletich zejména v anglosaskych zemich do vzdélavacich
systémi zavedly, prinesly své ovoce. Protoze jinak bychom mohli mit
tendenci zbyteéné opakovat chyby druhych. Z mého thlu pohledu o
negativnim dopadu téchto inovaci neni sporu. U nas se o tom moc
nepise, ale zapadni univerzity se zménily natolik, Ze 1ze bez
prehanéni mluvit o jejich kolapsu. Nejen Ze pocet rtiznych
administratort — kteri univerzitu fakticky ridi, zabyvaji se otazkami
diverzity a rovnosti, ale pritom neu¢i — uz misty prevysil pocet
profesorti a studenttt dohromady (!), coz studium vyrazné prodrazilo.
Ale univerzity se z mist, kde kvetla svobodna diskuse a tribily se
nazory, zménily na mista, kde jsou zakazovany prednasky celnich
pravicovych intelektualii, aby se ndhodou nékoho nedotkli; kde se
prestava vyucovat historie a uméni, protoze jsou moc ,,bilé“; kde se
matematika nahrazuje kritickou rasovou teorii a déjinami LGBT, a
kde se vénuje vice péce vénuje vytvareni ,bezpecného prostoru® (safe
space), nez vlastnimu vzdelavani. To vSe, aby se tam generace

~sneéhovych vlocek® citila jako v bavince. Yeonmi Park, ute¢enkyné ze
Severni Koreje, které byl udélen azyl v USA, otevirené mluvi o tom, ze

by dnes své déti na americkych Skolach nenechala studovat, protoze
tam panuje totalita srovnatelna s jeji domovinou. Asi trochu prehani,
ale stejné. Navic se kviili povinnym kvétam na barevné studenty u
prijimacek na vejsku zrusily SAT testy, jelikoz jimi prochazelo prilis
malo ¢ernochii a Latinos a prilis mnoho Asiatii. Ve vysledku tim
klesla iroven Ivy League univerzit (Yale, Harvard, Princeton apod.)
natolik, Ze jejich absolventi uz maji problém najit praci, protoze na
pracovnim trhu se rozkriklo, Ze z téchto univerzit dnes vychazi horsi

,material®, nez z drive druhoradych univerzit, kde se rasa tolik
neresi. Navic se ukazalo, Ze ani pro barevné studenty nejsou povinné
kvoty zadna velka vyhra, protoze kdyz studujete na Skole nad své
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realné moznosti, jste setrvale mezi nejhorsimi ve tridé, coz vAm na
spokojenosti moc neprida. A aby toho nebylo malo, Asiaté se zacali
bourit, ze ted jsou pro zménu diskriminovéni oni.

Je proto obtizné uniknout zavéru, Ze ¢im vice se do vzdélavani
promitaji rizné naivni (byt dobre minéné) predstavy o vseobecné
rovnosti bez ohledu na skute¢né schopnosti, tim vice utrpi celkova
uroven vyuky. A tim vice dalsich problémi to prinese. Ostatné
podobné zavéry je slySet i z ast naSich ucitelti, kteri maji tu odvahu se
vyjadrit k pred nékolika lety zavedené inkluzi.

Proc tyto rovnostarské napady selhavaji? ProtoZe lidé prosté maji ke
studiu dramaticky rtizné predpoklady. To nema nic spole¢ného ani s
jejich lidskou hodnotou, ani s jejich rovnosti pred zakonem. IQ
prosté je—chtélo by se rici bohuzel—rozdéleno velmi nerovnomeérné,
stejné jako jakykoliv jiny talent. A pravé IQ ma pro studium, jakozto i
pro celkovy tispéch v zivoté, rozhodujici dilezitost. Zajemce o tuto
problematiku odkazuji na velmi peclivé zpracovanou, i kdyz lehce
kontroverzni, knihu The Bell Curve (Zvonova krivka) respektovaného
amerického sociologa Charlese Murraye.

V knize se napriklad diskutuje pretrvavajici polemika o tom, nakolik
je napf. nizsi pramérné IQ Afroamericanti ve srovnani s jejich bilymi
protéjsky diisledkem dlouhodobé systémové diskriminace. V USA,
jak si zajisté umite predstavit, jde o velmi politicky velmi nabité
téma. Peclivé studie se zdaji ukazovat, Ze 1Q je do takové miry
dédicné, Ze i ty nejambici6znéjsi rozvojové programy zacilené na
barevné déti (které byly jak velmi nakladné, tak ucitelsky mimoradné
narocéné) jim pomohly jen prechodné. Jejich IQ se s ohromnym
usilim navysilo o nékolik bodt, avSak tento zisk se béhem par let
nasledného studia opét vytratil.

Ale at' je to s dédic¢nosti IQ a jeho vztahem k rase jakkoliv, otazce, jak
nejlépe vzdélavat tridu tvorenou détmi s vyrazné odlisSnymi
studijnimi predpoklady, prosté neni mozné uniknout. Zakladni
dilema je jasné: bud’ se prizptisobite tém nejpomalejsim a ti nejlepsi
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se unudi k smrti, nauci se flakat a jejich talent se nerozvine. Nebo se
budete vénovat tém nejlepsim a zbytek tridy, ktery nestiha, vam bude
tancovat po hlavé. Je nanejvys nestastné resit toto dilema za pomoci
néjaké zjednodusujici ideologie. Kdyz se prilis zamilujeme do
predpokladu, ze vSechny déti jsou stejné a musi mit stejné podminky,
obétujeme ty nejlepsi. Coz je nejenom tragicky nefér vii¢i nim
samotnym, ale ma to zhoubné disledky pro spole¢nost jako celek.
Obavam se totiz, ze v mezinarodni sout€zi zalezi spise na tom, jak
dobri jsou ti nejlepsi z nas, nez na tom, kolik déti s odfenyma usima
odmaturovalo.

Také je treba si uvédomit, Ze specializované tridy nebo dokonce tridy
segregované nejsou prekonany stredoveky relikt. Povazujeme za
normalni, Ze existuji Skoly zamérené na matematiku a Skoly
zamérené na jazyky. To je inosné, protoze to nevytvari zadnou
segregaci podél rasovych nebo genderovych linii. Ale i na sou¢asném
progresivistickém zapadeé stale existuji elitni stredni skoly vylu¢né
pro bohaté bilé chlapce, ¢i divky. Tyto skoly nejsou verejné a pri
prijeti na né hraje velkou roli ptivod—bez dobrého rodokmenu se na
né prosté nedostanete (pozn: formalné vzato na nich existuji i
stipendia pro nadané studenty z nizsich socidlnich vrstev; otazka je,
jak moc jsou v praxi vyuzivana). Nelze se proto ubranit dojmu, ze
zatimco vétSinova zapadni spolecnost je sycena idejemi o vSeobecné
rovnosti, elity se potichu drzi 1éty ovéfenych tradic. Ze by na téch
tradicich néco bylo?.

Mohlo by se zdat, ze spéju nenapadné k zavéru, ze oddélené tridy pro
romské déti jsou dobry napad. O to mi ale viibec nejde. Nejen, Ze na
to jako ¢loveék mimo obor nemam nazor, ale i kdybych ho mél, byl by
— jak vysvétlim dale — v nejlepsim slova smyslu bezcenny. Jde mi o
néco uplné jiného. Jde mi o to, Ze ideologicky motivované hratky se
vzdélanim nasich déti jsou prilis rizikové. Namisto toho bychom méli
k celé problematice vzdélavani pristupovat bez emoci, ve stylu
politiky zaloZené na datech (data-driven policy).
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Co tim myslim? Dlouhou dobu jsem pracoval v marketingu,

v oddé€leni, kde se pripravovaly emailové a dopisni kampané pro
zakazniky. Casto jsme zkouseli tipovat, jak ktera kampan dopadne,
jakou bude mit procentualni aspésnost. Nebo ktera varianta

zjistili, Ze to je nadlidsky ukol. Nikdo, ani ti nejlepsi marketéri nemel
intuici vybrousenou natolik, aby to dokazal spolehlivé odhadnout.
Ale nazor na to s oblibou vyslovoval kazdy. V praxi se tak stavalo, ze
do pripravy kampané kecalo mnoho rtznych lidi, kteri prosazovali
navzajem neslucitelné navrhy. Diskuse nebraly konce. Spory se
nakonec musely resit A/B testovanim. Prosté se vybraly dva

nejperspektivnéjsi navrhy a ty se poslaly dvéma riznym stejné
velkym, ndhodné vybranym skupinam zakaznikt v ramci tzv. pilotu.
Ty skupiny byly dost malé na to, aby se neplytvalo zbyteéné penézi,
ale dost velké na to, aby zavéry z nich odvozené byly relevantni. Pilot
se vyhodnotil, vybrala se nejlepsi varianta a ta se pak poslala vSem
zbylym zakaznikim.

A/B testovani je jediny mné znamy zptisob, jak rozhodnout

v komplexnich otazkach, kde se lidé nemohou shodnout a kde je
mimoradné obtizné odhadnout vysledek. Domnivam se, zZe zavedeni
A/B testovani do politiky by bylo svého druhu revoluci. Neni ziejmé,
jestli je lepsi déti se specialnimi potiebami vyucovat zvlast nebo
naopak dohromady s jejich nadanymi spoluzaky? Nechme
rozhodnout realitu samotnou. Vezméme dvé srovnatelné zakladni
skoly ve stejném regionu, otestujme zaky, pokud jde o jejich studijni
predpoklady a znalosti, a nasadme v kazdé z nich jiny vzdélavaci
model. Vysledky priibézné vyhodnocujme. Po roce (nebo po deseti
letech...) si reknéme, co vyzniva jako lepsi napad a ten pak
promitnéme do vzdélavaci legislativy.

Jasné, v praxi se by se muselo doresit mnoho detailti. Ale tahle
zakladni myslenka by podle mé posunula politiku o mile kupredu (ve
vzdélani, i jinde). Velké firmy uz davno prisly na to, ze u slozitych
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problémi jsou individualni lidské nazory bezcenné, a proto vse
peclivé A/B testuji a nechavaji promlouvat data. Mozna je na case,
aby se to naucil i stat.

Stépan Cébleka

Muz zvefiejnil dikaz o cili ockovat miliardy lidi, za uc¢elem studia vedlejSich ucink

Alarmujici znéni a duisledky pro nas vSechny. Unikla smlouva, kterou Pfizer
podepisuje se staty
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Ve vakcinach AstraZeneca se naslo mnozstvi véci, které tam nemaji byt
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