Strategicka disciplina a rozvoj narodni vojenské
strategie 2022
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Principem organizace chystané Narodni vojenské strategie (NMS)
2022 je ,strategicka disciplina“. Jeji ,,teorii ispéchu je uplatnovat
strategickou disciplinu k neustalému kalibrovani vahy tsili
spoleénych sil mezi tazenim a rychlym budovanim vale¢né vyhody,
aby se odrazilo a snizilo budouci riziko“. Zakladnim problémem pri
implementaci tohoto NMS je to, Ze strategicka disciplina vyzaduje,
aby vyssi vojensti viidci ¢inili t€zka rozhodnuti a prijimali riziko.

Musi jit proti vnitrni pobidce uprednostniovat své ,hodinky“ pred
hodinkami svych nastupcii. Strategicka disciplina je v rozporu s
prirozenym sklonem viidci a vyzaduje skuteéné strategickou
perspektivu, ktera dava budouci sile hlas. Tento typ uprednostnovani
je atributem, ktery védci casto tvrdichybi v ndrodnich strategickych
dokumentech . 2022 NMS uznav4, zZe spole¢né sily nemohou délat
vSechno dobre a nebudou se o to snazit. Misto toho nastinuje jasné,

utajované pokyny pro vysoké prahové hodnoty oblasti, kdy a kde
spolecné sily nebudou riskovat ; vS§ude jinde bude.

Kdyz jsem vedl spolecny Stab pri vyvoji NMS 2022 a snazil se zajistit,
aby to ridilo budouci volby rozpoctu, zjistil jsem, zZe je uzitecné
obrazné ,bézet za zvuku zbrani®.“ Mladi armadni viidci v poboc¢kach
bojovych zbrani se uci, Ze jim to umoznuje ridit jednotky a

prostredky k ovlivnéni bitvy z kritického mista. Umisténi, kde mohou
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pozorovat klicové udélosti a ridit palbu a manévrovat proti
nepratelskym silam, umoznuje taktickym viidctim ¢init dtlezita
rozhodnuti, jak, kdy a kde nejlépe prekonat nepratelsky postup a
splnit misi. Pfi navrhovani NMS jsme museli praktikovat stejnou
techniku na strategické arovni. Narazili jsme na treci body ohledné
rozdilnych pohledt na kritické zalezitosti souvisejici s hrozbami a
nejistoty ohledné dopadu probihajici valky na Ukrajin€é. Abychom
tyto konflikty vyresili ,naladénim se na zvuk zbrani“ — misto
abychom se vyhybali rozdiltim, vzdy se drzeli své ptivodni pozice,

Jak potvrdi kazdy, kdo vedl podobné tsili, vypracovani dilezitych
narodnich vojenskych dokumenttt mé tendenci stavét proti sobé
velitele bojujicich se silnou viili, velitele sluzeb, politické viidce a
jejich staby. Rozhodovani mezi jejich argumenty miize byt boj na
noze, protoze koneény jazyk bud vede, nebo rozbiji budouci boj o
zdroje kazdé organizace. Vidci a zaméstnanci, informovani podle
toho, kde ,, sedi “, chtéji dilezité dokumenty, aby uprednostnili urcité

hrozby a mise. Jini uznavaji, ze jsou ekonomickym silovym usilim,
ale pokouseji se, aby ukoly svého veleni byly pridany jako vraky do

riznych sekci. Je to vojenska verze utraceni ,, veprového sudu “ v

Kongresu. Prospiva predevsim ,, mistnim zdjmim“ jednoho veleni
prevedenim do vice zdroju a zaroven oklamanim financi, lidské sily a

casu dostupného pro nejdiilezitéjsi mise.
Cas na strategickou disciplinu

Abychom se vyhnuli takovému rozsirovani zdrojt Spolecnych sil, a
navzdory prani byt inkluzivni, uznali jsme, ze NMS nemtize byt
dokumentem konsensu, nebo by byl bezcenny. Musela d€lat obtizna
rozhodnuti a upfednostiiovat kli¢ové mise pfed ostatnimi. Cini tak,
slovy predsedy , ,, predpojovdnim budoucnosti pred pritomnosti .
Pokyny generala Marka Milleyho zni, Ze to Spole¢né sily udélaji
zdliraznénim ,strategické discipliny® pri kalibraci mezi strategickymi
zpusoby ,.budovani valeénych vyhod a tazeni“, obecné prevazovanim

smérem k prvnimu a druhému.
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Spolec¢né sily vedly v poslednich dvou desetiletich kampan proti
kratkodobym hrozbam ze strany nasilnych extremistickych
organizaci. Jiz vice nez deset let uznava naléhavou potrebu
modernizace a uprednostnéni pripravy na valku velmoci, coz je
soucast toho, co se rozumi budovanim vdaleéné vijhody . Nastal cas,
aby se kyvadlo prehouplo smérem k budovani valeéné vyhody
(odpovédnost zamérena na sluzby), aniz by se zanedbavala soucasna
kampan nezbytna k odstraseni protivniki a zajiSténi spojenct a
partnert (velitelskd mise bojovnika).

Jako tehdejsi reditelka spolec¢ného $tabu J-5 upozornila
viceadmiralka Lisa Franchetti vyvojovy tym NMS, a to i pres

desetileti trvajici uznani potrreby obnovit rovnovahu smérem k

Tichomot{ a Ciné, kterou se Joint Force snazila odpovidajicim
zplsobem stanovit priority. Existuji omezené diikazy o ,strategické
discipliné® v tomto obdobi. Ani ve zptisobu budovani vale¢né prevahy
proti velmocim nebylo mnoho. Uvédomili jsme si vSak, zZe je to stale
nutné a naléhavé. ,Strategicka disciplina“ se tak stala organiza¢nim
principem a ustredni myslenkou NMS 2022. Vyuzil jsem
Franchettiho postiehii s pracovni skupinou Rady plukovnikti NMS,
coz naznacilo, Zze armada se nechce za dalsich deset let ocitnout ve
stejné situaci.

Béh za zvukem zbrani

Kdyz mij tym vytvarel Narodni vojenskou strategii (NMS) pro rok
2022, obrazné a nekonvenc¢nim zptisobem jsme ,bézeli za zvukem
zbrani“ — a strategie je na tom lépe . Zjevné jsme nebyli uzavreni ve
smrtelném boji s nepritelem, kdyz jsme nastinili sekce NMS nebo
napsali jeho slova. Béhani za zvuku zbrani pro nas znamenalo
prijmout napéti riiznych pohledii na diilezité otazky. Uvédomili jsme
si, Ze uték — misto pryc¢ — od takového napéti byl mistem, kde se
mély vyd€lat obrazné ,penize®.
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Utéct pred trenim by bylo jednodussi. Tim, ze jsme utekli, jsme se
mohli pokusit ignorovat trenice, zahrnout vsechny vstupy, které jsme
obdrzeli, nebo dovolit NMS, aby byl dokumentem shody. Ale hledani
trenic, ptat se ,,proc” to existovalo a co bylo za doporucenimi kazdé
strany, bylo obrazné ,bézi za zvuku zbrani“ zptisobem, ktery délal
NMS lepsi. Mista trreni , kde byl ,,zvuk zbrani“ nejhlasitéjsi, jsou
rozhodujici body . Pravé ve snaze rozlustit rtizné nazory jsme obvykle
mohli najit kreativnéjsi, presnéjsi nebo prosté lepsi reSeni.

Tim jsme se postavili do pozice — jako taktic¢ti viidci, kteri presli na
,zvuk zbrani“ a mohou nejlépe ovlivnit bitvu — abychom vyuzili
nejsiln€jsich prostredki, které jsme méli, k nejvétsimu zisku. Na
bojisti mohou byt nejkritictéjSimi prostredky ty, které jsou nejvice
smrtici, jako jsou déla, tanky, Gtoéné letectvo, tésna vzdusna podpora
a ozbrojené drony. Jindy to mize byt zpravodajské aktivum, které
poskytuje polohu nepritele. Jindy je to logisticky dodavatelsky
retézec, ktery poskytuje tolik potfebnou munici, palivo, jidlo, vodu
nebo jiné zasoby. Pri jinych prilezitostech mohou byt nejdilezitéjsi
inzenyri, ktefi oteviraji cestu pres prekazky. Nasimi nejsilnéjSimi
aktivy byly skvé€lé a kontrastni prispévky od sluzeb, bojovych
velitelstvi a spolec¢ného stabu.

Ne vzdy jsem vnimal prispévky téch, kteri byli mimo hlavni autorsky
tym, jako nasi nejsilnéjsi stranku. Poté, co jsem nékolikrat prosel
opaénymi nazory, coz nas primelo prehodnotit, zda jsme to méli
spravne, doslo mi: takova mentalni gymnastika byla casto klicem k
uspéchu. Potrebovali jsme kontrastni prispévek k tak tézkym
otazkam, jako jsou: Ktera zemé predstavuje nejvétsi hrozbu a jakym
zptuisobem? Jaké dalsi hrozby staly za zminku? Jak by bylo mozné
zminit rizné hrozby, aniz by to oslabilo tsili Spoleénych sil? Jak by
mohl byt NMS soustredény, aniz by zptisobil prekvapeni spole¢nych
sil budouci hrozbou? Cemu spoleéné sily s nejvétsi pravdépodobnosti
celily riiznymi hrozbami? (Odpovédi na tyto otazky jsou
klasifikované, takze je zde nebudu resit.)
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Zapas s obtiznymi otdzkami a nesouhlasnymi nazory a
protichtidnymi vstupy k zodpovézeni téchto otazek byly jen jednou z
forem treni. Byt pripraven na kontaktni body predsedy byl jiny,
uplné jiny typ. Tym se ujistil, ze mame vzdy pripraveny produkty,
které ukazuji nas pokrok, a pripraveno neékolik klicovych otazek,
pokud bychom méli byt zavolani do kancelare predsedy s
patnactiminutovym predstihem. To bylo nasi snahou planovat
dopredu tspéch a vyhnout se vnitfnim trenicim, které prameni z
nedostate¢né pripravy. Zajistilo se, Ze jsme byli schopni pozadat a
obdrzet pokyny, které jsme v kazdém bodé nejvice potrebovali,
abychom mohli pokracovat ve vyvoji NMS v ramci zameéru predsedy.

Pred témito schiizkami jsme se zabyvali tim, co by nékteri povazovali
za treci bod ,,prilis malo pokynii“, a to tim, Ze jsme misto lomeni
rukou vyuzili existujici verejné zaznamy proslovi a svédectvi o

postoji Milley . Potom jsme cetli mezi radky a spojovali strategické
body, abychom se posouvali vpred, dokud jsme neobdrzeli potvrzeni
nasSeho sméru nebo vedeni, které nas nasmérovalo v jiném azimutu.
Jednou z oblasti v této kategorii je opakované verejné zdiraznovani
dulezitosti modernizace nejen technologicky orientovanych
platforem, ale také novych konceptii . Jak Milley ¢asto bojuje, je to
strana, ktera nejlépe predvida charakter budouci valky aintegruje

nové koncepty s novymi schopnostmi a vycvikem rizenym viidcem,
ktery vstupuje do dalsi valky s vyhodou. Tim to nekonci. Strategie je

iterativni. Strana, ktera se b€hem valek nejrychleji prizpiisobi, si
udrzi nebo znovu ziski vyhodu . Vzali jsme to a na zakladé téchto

pokynt vyvinuli tfi z nasich deseti tikold spole¢nych sil. I kdyZ nam
Milley nikdy nerekl, abychom to udélali primo, on to ud€lal nepiimo.
Pokyny od naseho predsedy schiizi Sboru nacelniki §tabi nasledné
umoznily fadné stanoveni priorit pti shromazdovani informaci od
sluzeb (véetné pobfezni straZe a Ufadu narodni gardy), velitelstvi
bojovnikd, feditelstvi smigeného §tabu, Uradu ministra obrany (
OSD) a ministerstvo zahranici.
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