Jak tajné londynské rozhovory vedly k objednavce
gigantickych letadel Air India
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Rekordni obchod s letadly Air India zaradil leteckou spole¢nost
vlastnénou Tata Group do ligy aspirujicich globalnich dopravci.

V ttery predbézné souhlasila s akvizici témér 500 letadel od Airbusu
a Boeingu, aby se mohla postavit domacim i mezinarodnim rivaliim.

DosaZeni dosud nejvétsi dohody jedné letecké spoleénosti si vyzadalo
mésice tajnych rozhovora, které se uskutecnily co by kamenem
dohodil od britského Buckinghamského palace a vyvrcholily oslavou
nad pobreznimi indickymi kari, podle lidi zapojenych do rozhovort.

Dtivérnost byla zruSena v utery, kdyz lidri privitali dohodu v
diplomatickém objeti mezi prednimi zemémi G20. Tata Group, ktera
loni po desetiletich verejného vlastnictvi znovu ziskala kontrolu nad
Air India, vydala pouhych Sest odstavci.

Jeho nenapadné oznameni ilustruje rostouci pocet vlastnikii
soukromych leteckych spolec¢nosti, kteri transformuji finanéné
rizikovy sektor indickych leteckych spole¢nosti, spolu se zakladateli
spoleénosti IndiGo, kteri se stydi na publicitu.

Dohoda se pripravovala vice nez rok, uvedli zasvéceni a vypravéli
podrobnosti o procesu pod podminkou anonymity.
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Vazna jednani zacala loni v 1été a pokracovala az do dnti pred Vanoci,
kdy byly dohodnuty obrysy. Kdyz se izasny rozsah dohody zacal
krystalizovat, agentura Reuters v prosinci uvedla, Ze se strany blizi k
rekordni dohodé o poctu 500 letadel.

Epicentrem dealmakingu byl St James' Court — luxusni viktoriansky
hotel pobliz Buckinghamského palace v londynském West Endu.

V atmosfére skleniku klasického vyjednavaciho ritualu leteckého
pramyslu znamého jako ,bake-off* se vyjednavaci z letecké
spoleénosti, vyrobci letadel a giganti motort utaborili v hotelu
vlastnéném Tatou a sousednich apartmanech celé dny.

Pronasledovali vétsi ¢ast rychle rostouciho trhu, ktery zaznamenal
rist a pokles mnoha plani ristu leteckych spolecnosti.

Nyni mél Boeing Sanci obnovit svou pozici na indickém trhu s
jednoulickovymi tryskami a zazit velky naskok Airbusu. Airbus chtél
vetsi kus trhu se Sirokymi karoseriemi v Cele se svym rivalem. S
nabouchlymi knihami objednéavek ani jeden nemohl zamést celou
zakazku.

V sazce byla snaha Indie ziskat zpét zvyk navstévniki a vlastni
diasporu od vysoce vykonnych dopravct z Perského zalivu. Politika
stanovila kontext, ale rozhovory byly komercéni — a tvrdé.

,Konvergence politické viile zemé znovu ziskat suverenitu
mezinarodni konektivity v kombinaci s ambici mocné Taty... pokud
se véci délaji spravné, ma vSechny ingredience k tomu, aby byla
opravdu pevna,“ obchodni reditel Airbus Christian Scherer. ekl v
utery agenture Reuters.

'Metodicky, tvrdy"

Souboj o pozornost se odehral v celém Londyné za chladného
prosincového dne, kdyz se Airbus ocitl v jednani s Air India na jedné
strané hlavniho mésta, zatimco se u soudu u soudu utkal s Qatar
Airways o osud podobnych letadel A350 jen dvé mile daleko.
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Airbus a Qatar Airways pozde€ji urovnaly své smluvni a bezpeénostni
spory, ale Air India predskocila Katar ve fronté na mensi tryskace,
ackoli zdroje rikaji, Ze letecka spole¢nost z Perského zalivu také
ziskala tucné skody.

Jednani vedena obchodnim a transformacnim reditelem Air India
Nipunem Aggarwalem a Yogeshem Agarwalem, vedoucim akvizic
letadel, se ¢asto protahla do noci, kdy prodejci chrlili nové ,nejlepsi
nabidky“ podporované pokojovou sluzbou.

,Air India tvrdé vyjednavala a tym je velmi ostry, prestoze nema
zadné predchozi zkusSenosti s letectvim. Srovnavaji se s nékterymi z
nejlepsich obchodnikl v oboru,” fekl jeden clovek.

Druhé osoba, ktera sledovala, jak miliardy zapadaji na misto, uvedla,
ze vyjednavaci Air India byli ,,metodiéti, tvrdi a velmi sofistikovani®.

Londynska jednani skoncila vecéeri v hotelové indické restauraci
Quilon ocenéné hvézdickou Michelin, ktera je znama svymi plody
more a pobrezni kuchyni z mist jako Goa a Kerala.

Zatimco hlavnim cilem kazdé dohody o tryskach je bitva mezi vyrobci
letadel, motory jsou casto klicové a mohou urychlit nebo pozdrzet
Sirsi dohodu. Plany na oznameni k vyroéi prevzeti spole¢nosti Tata
Air India se vytratily, protoZe jednani o motoru pokracovala.

Zasvécenci rikaji, Ze nejvétsim celkovym vitézem je General Electric,
ktera ziskava lvi podil na lukrativnich obchodech s motorem, se svym
spoleénym podnikem CFM se spole¢nosti Safran porazi konkurenta
Pratta & Whitney vlastnéného Raytheonem na Airbusu A320neos.
Rolls-Royce také ziskal podporu z prodeje 40 Airbust A350.

Zdtraznéni dlouhé cesty ke strategickym dohodam v letectvi,
vitézstvi GE se pripravovalo asi 10 let.

V roce 2014 vyhrala vybérové rizeni na 27 motort pro Air India
A320. Brzy poté presvédcila Vistaru, aby prevzala své motory pro
sedm letadel, coz se pozd€ji proménilo v objednavku na 70 letadel.
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Zlomovym bodem byla spolecnost IndiGo, ktera presla z Pratt &
Whitney po technickych problémech, které byly podle Pratta
vyreseny.

Analytici varuji, ze planiim Air India ztistavd mnoho prekazek.
Potrebuje lepsi sluzby a efektivitu, aby udélala vaznou trhlinu v silné
zakorenénych centrech Dauha a Dubaje.

Potencial Indie vSak bude i nadale lakat dealery. CAPA India uvadi,
ze IndiGo zkouma vlastni objednavku na 500 trysek.

Chcete-li ziskat nejnovéjsi titulky, sledujte nas kanal Zprav
Google online nebo prostirednictvim aplikace.

Prectéte si vice:

Let Air India Express z Abu Dhabi do Kerala se vraci po
zhasnuti motoru

Air India dostala pokutu 377 000 dolaru, pilot byl
suspendovan po skandalu s mocenim cestujicich

Air India souhlasi s nakupem 250 letadel od Airbusu v
ramci dohody o 470 tryskach
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