Pro¢ nedostatek polovodicovych dodavek pretrvava
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Nez trapeni dodavatelského retézce utrpélo COVID-19, poradce pro

narodni bezpec¢nost Jake Sullivan a nyni vysoka predstavitelka Bilého
domu Jennifer M. Harrisova tvrdili , Ze Spojené staty potrebuji
zavést primyslovou politiku, aby byly ekonomicky odoln€jsi pro
nadchazejici obdobi. globalni vyzvy v jednadvacatém stoleti. Vyzvy
obou stran v roce 2020 k posileni dodavatelského retézce v USA
navic jasné ukazaly, Zze bude nevyhnutelné zavedena vnitrostatni
legislativa primyslové politiky. IThned po nastupu do uradu

podepsala Bidenova administrativa exekutivni prikaz zaméreny na
zlepsSeni odolnosti americkych dodavatelskych retézcti. Hostil také
Bily dimglobalni summit, kterého se ztcastnili 1idri ze ¢trnacti zemi
a Evropské unie, aby diskutovali o zranitelnosti dodavatelského
retézce polovodicli. Behem summitu Bidenova administrativa
naléhala na evropské zemé, aby spolupracovaly se Spojenymi staty na
rozvoji odolnych dodavatelskych retézci polovodici, které
minimalizuji zavislost na nezapadnich aktérech. Nejpozoruhodnéjsi
je, Ze Bidenova administrativa podepsala zakon CHIPS and Science
Act z roku 2022, ktery poskytuje federalni dotace ve vysi 52 miliard
dolarti na podporu doméci vyroby polovodici.

Ale ackoli Bidenova administrativa uznala a provedla nezbytné
zmeény k posileni americkych dodavatelskych retézcti, pretrvavaji tri
naléhavé problémy: zmapovani dodavatelskych retézci za ticelem
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zjisténi stavajicich zranitelnosti, pretrvavajici nedostatek pracovnich
sil a potteba zlepSeni lidského kapitalu. Dokud tyto tri problémy
pretrvavaji, americké dodavatelské retézce nemohou byt chranény
pred geopolitickymi zménami.

Pokud cht€ji Spojené staty zabezpedit své dodavatelské retézce, musi
zmapovat své dodavatelské retézce pro vyrobu, aby uréily existujici
zranitelnosti .. Jejich mapovani je obtizné a zahrnuje mnoho vstupi,
dodavateli a tak dale. Pro kontext, japonské polovodicové firme
trvalo vice nez rok, nez rozvinula sviij dodavatelsky retézec. Bidenova
administrativa a nékolik pravnich predpisii urcily potirebu
identifikovat takova zranitelna mista. To je slibné, ale nedavné
navrhy vytvorily vice otazek nez odpovédi. Napriklad korporace jsou
ze své podstaty vzdy motivovany k tomu, aby se zamérovaly na
efektivitu podnikani spiSe nez na nadbytecnost. Jak bude vlada ¢init
spoleénosti odpovédné za to, ze spravné identifikuji své sité
dodavatelského retézce? Krome toho globalizace motivuje
nadnarodni spolecnosti, aby ziskavaly své zdroje a zbozi z riznych
trhli a mist s rtiznou trovni transparentnosti. I kdyby spoleénosti
chtély presné porozumeét svému dodavatelskému retézci, mohou
potrebovat pomoc. A konecné, ¢as potrebny k peclivému zmapovani
téchto zranitelnosti je problémem bez navrhovaného resSeni.

Nedostatek pracovnich sil zakladnich pracovnikii znamena, ze
prekazky dodavatelského retézce budou pretrvavat. To miize mit
slozené ucinky — napriklad nedostatek pracovnich sil na trhu
nakladnich vozidel v USA zhorsil nékteré problémy dodavatelského
retézce. Odvétvi nakladnich automobilti m& ohromujici 94procentni
miru obratu, coz ma za nasledek, ze dodavatelské retézce nadale
suzuji nedostatky, protoze zbozi nemuze byt doruceno vcas a ¢asto
bude uviznout pri ¢ekani v nakladnich docich. Vyzvala Bidenova
administrativapristavy zlistat oteviené cely den v jizni Kalifornii, aby
se snizilo pretizeni. Situaci to nezlepsilo, protoze do pristavii se
snazilo vjet vice kamionari za Gcelem prepravy nakladu. Bez
podniknuti krok ke zmirnéni tohoto problému, jako je zvyseni mezd
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a zlepSeni pracovnich podminek, bude mit nestabilita na trhu
nakladni dopravy i nadale kaskadové dopady na americkou
ekonomiku. Velké a okazalé investice do vyroby polovodicti a dalSich
pramyslovych odvétvi budou marné, pokud spotrebitelé nebudou
moci zbozi obdrzet, protoze je nedostatek ridic¢ti nakladnich vozidel.

Zatimco americka vlada poskytla zna¢né finanéni prostredky na
domaci vyrobu polovodici, potrebuje priliv schopného lidského
kapitalu , aby dosahla svého plného potencialu. Morris Chang,
zakladatel Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC),
zdliraznil, Ze ve Spojenych statech v soucasné dobé chybi dostate¢né
velky fond talentti schopnych vyrabét polovodi¢e doma. Amerika to
navic potrebuje d€lat s rezervou pracovnich sil, ktera je talentovana a
pozaduje vyssi mzdy nez jeji vychodoasij$ti konkurenti. I kdyz
Washington poskytuje dodate¢né dotace, nemtize urychlit cas a
energii potfebnou k okamzitému vyskoleni poc¢tu pracovnikii
potiebnych k vyrobé polovodicu.

Bidenova administrativa spravné urcila klicovou roli, kterou hraji
polovodicée v narodni bezpecnosti USA. Nikdo by nemél pochybovat o
uprimnosti a pokroku pri reseni této zranitelnosti v poslednich
nékolika letech. Stale je vSak potreba ud€lat mnohem vice prace.
Americka vlada se musi vSemi tfemi témito problémy naléhavée
zabyvat, aby uvolnila moznosti domaci vyroby polovodici v USA.

Richard Li je vysokoskolsky student na Cornell University. Mizete
ho kontaktovat na rll246@cornell.edu .
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