,»3D PowerPoint project“: Vedouci mnichovského
vyrobce tankll Krauss-Maffei si o tanku Rheinmetall KF
51 moc nemysli
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Cekani na zlom: Ralf Ketzel, $éf farmaie Munich Leopard 2 Krauss-Maffei
Wegmann. © Marcus spi

Zlom v némecké obranné politice je jesté daleko. "Zatim jsme neméli
zadné objednavky," rika Ralf Ketzel, Séf mnichovského vyrobce tanki
Krauss-Maffei Wegmann.

Mnichov - Mnichovsky vyrobce tankt Krauss-Maffei Wegmann
(KMW) slibil vyrazné navyseni personalu pro sviij hlavni zavod. To
ovSem predpoklada, zZe kontroverzni tankova testovaci draha v arealu
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tovarny v Mnichové-Allachu ziistane, uvedl generalni reditel Ralf
Ketzel v rozhovoru pro Merkur.de .

S ohledem na planovany vyvoj nastupce Leoparda 2 se Ketzel tvrdé
oprel o svého dlouholetého partnera Rheinmetall. Kazdy, kdo je
¢lenem konsorcia pro vyvoj budouciho evropského bitevniho tanku a
nyni také vyviji sviij vlastni bojovy tank ,samostatné“ s KF51, jiz
nemize byt partnerem tohoto konsorcia, rekl Ketzel.

Pane Ketzel, s ohledem na valku na Ukrajiné vyhlasil
spolkovy kanclér Olaf Scholz v inoru bod obratu a oznamil
1o0miliardovy balicek na celkovou restrukturalizaci
Bundeswehru. Bundestag a Bundesrat tomu daly zelenou v
cervnu. Dosahl vas mezitim zlomovy bod?

Od té doby jsme vedli rtizné diskuse o programech. Dosud jsme
nemeli zadné konkrétni zakazky, které by bylo mozné priradit k
prelomu stoleti .

Kanclér ve svém projevu na pirelomu stoleti také slibil, ze
rozpocet na obranu by se mél zvySit na dvé procenta
némeckého ekonomického vykonu, jak bylo dohodnuto v
ramci NATO. Pro rok 2023 ale bézny rozpocet federalniho
ministerstva obrany opét klesne na 1,6 procenta. jak moc
jsi frustrovany?

Nejsem frustrovany. Ale to neni dobry signal pro Bundeswehr a nase
spojence.

V nadchazejicim roce se planuje nakup v celkové vysi 10,6
miliardy eur. K tomu je dalSich 8,4 miliardy ze specialniho

fondu. Celkem to déla 19 miliard eur. Co z toho pro vas
bude?

Abychom byli uprimni, jsme zklamani. V rozpoctu je samoziejmé
zahrnut i nas obrnény transportér Puma , ale pouze s 50 kusy. Ve
skutec¢nosti, kdyz byl systém ptivodné planovan, bylo cilovou
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specifikaci nékolik 100 jednotek. Pevné ale predpokladame, ze
avizované objednavky prijdou v nasledujicich letech.

Kritici takzvany specialni fond kazdopadné povazuji za
vylohu, protoze se stale plati inflace, dané nebo aroky.
Skutec¢ny objem se tedy blizi 65 miliardam eur. Sdilite tento
ucet?

Také predpokladame, Ze se jedna o radovou velikost.
Podaii se Bundeswehru viibec vylepsit sviij vliv?

Bundeswehr potrebuje specidlni fond predevsim pro naléhavé
strategické nakupy. Jde o témata jako digitalizace, jaderna
participace nebo nové vrtulniky. K modernéjSimu Bundeswehru vSak
potrebujeme ta dvé procenta, ktera jsme slibili NATO. Jediné tak
mizeme vytvorit zaklad pro zajisténi nepretrzitého zadavani zakazek
a pro kompenzaci riistu cen a inflace. V zadném pripade se tento
problém s miliardami ze specialniho fondu nevyresi.

Priipravné prace na planované francouzsko-némecké
stihacce nové generace pravé udélaly dalsi krok. U druhého
planovaného velkého evropského projektu, hlavniho
bojového tanku (MGCS), jste na palubé se svym
francouzskym holdingovym partnerem Nexter a
Rheinmetall. Pokrok je ale velmi pomaly. Kde je problém?

Oba programy na sebe navazuji. To zpomalilo MGCS. Cilem tohoto
projektu neni jen postavit novy tank. Miizeme to ude€lat rychleji. Jde
o zcela novou technologii, networking, vyuziti dronii a systémi, které
lze provozovat s posadkou i bez ni.

Francie a Némecko ve skutec¢nosti chtéji sdilet prumyslové
vedeni ve dvou velkych evropskych zbrojnich projektech.
Francie by méla byt v cele s proudovym letounem nové
generace a KMW s projektem tanku. Mate vedeni?
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V tomto projektu mame partnera ve Francii Nexter a na némecké
strané Rheinmetall a KMW dvé spolecnosti. To vede k vyrazné
zvySené slozitosti a oslabuje vedeni. ProtozZe na jedné strané je jasny
postoj, na druhé strané diskuse.

Takze zvolena struktura vedeni pro MGCS neni opravdu
stastna?

KMW je po desetileti prednim evropskym systémem pro tézké tanky
jako Leopard 1 a Leopard 2 a délostrelectvo. Presto v Némecku padlo
rozhodnuti privést na palubu také Rheinmetall. Ve Francii je naopak
Nexter jedinym partnerem, ktery podporuje francouzskou armadu ve
vSech aspektech. Ve francouzsko-némeckém spole¢ném projektu by
prirozenym mostem byly Nexter a KMW. Zapojeni Rheinmetallu mi
tedy neni jasné.

Ani v budoucnu nebude projekt o nic jednodussi — naopak.
Vas partner Rheinmetall je nyni vasim konkurentem na
trhu tanki. Diisseldorfska spolec¢nost predstavila v c¢ervnu
hlavni bitevni tank KF 51 Panther. jak to vidis?

Pohlizime na to velmi kriticky. Rheinmetall za¢ina na poli, kde jsme
vlastné planovali francouzsko-némeckou spolupraci. Myslenka byla,
ze pristi generace tézkych bojovych systémi prijde z Némecka a
Francie. Nyni jeden ze tri partnerii prichazi s vlastnim reSenim. Z
ekonomického hlediska to dava smysl. Ale pokud porusite
partnerstvi v takovém konsorciu - a to také na prahu partnera -
nemtzete jiz byt partnerem v tomto konsorciu. Jak jiz bylo feceno,
KF 51 je v podstaté konvencni tankova koncepce postavena na
130mm de€lu s trupem Leopard 2. To neni nic nového.

Jak si vysvétlujete, Ze Rheinmetall mezi tim bojuje?

To uz jsme zazili u Pumy. Kdyz byl koncept mezinarodné prodejny,
objevil se Lynx. To ztézuje schopnost spoluprace na narodni arovni.
Dlouho jsme méli v planu, ze Boxer a Puma by mohly byt obé
spoleénosti prodavany spole¢né. Pak Rheinmetall Sel sam.
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Zda se vam, Ze vas vztah s Rheinmetall je nyni trochu
otraveny?

V MGCS jsme k tomu skute¢né velmi kritic¢ti. Projekt je politicky
citlivy. V Némecku je po desetileti jasné rozd€leni roli v tézkych
bojovych systémech, vzpomernme na Leoparda nebo samohybnou
houfnici. Povazujeme za velmi nestastné, mirné receno, ze
Rheinmetall nyni tla¢i dopredu.

| KF 51 je spiSe 3D PowerPoint projekt.*

S 51 tunami je vSak KF51 vyrazné lehc¢i nez Leo 2 a silnéji
vyzbrojeny a s jednotkovou cenou 15 miliontu eur je také
vyrazné levnéjsi nez Leo 2 s jednotkovou cenou 19 milionti.
Armadni inspektor jiz verejné ocenil hmotnostni prednosti
KF 51.

Leopard je a v dohledné dobé ziistane nejmodernéjsi. Ocekavame, ze
Leopard ztstane pateri pozemnich sil pro mnoho armad po cela
desetileti. Na druhou stranu KF 51 je spiSe 3D PowerPoint projekt.
Neexistuje Zadny spolehlivy zaklad pro hmotnost nebo cenu.
Rozhodujici otazka nakonec bude: Chceme se vzdat fungujici
spoluprace mezi 14 evropskymi narody, v nichz se Leopard pouziva,
ve prospéch nového vozidla, které planovany kvantovy skok viibec
nenabizi?

Ale vize celoevropského jednotného nastupce Leoparda 2 je
Jjiz vratka?

Je to pravda: Polsko se pravé rozhodlo pro jihokorejsky hlavni
bitevni tank K2. V Norsku vybér stale probiha. Doufame, ze Norové
neudélaji stejnou chybu. Pokud ale nyni v Evropé v klicovych
otazkach zbrojeni opét diverzifikujeme, nemiizeme se divit, ze v
budoucnu témto otazkdm dominuje Korea, Australie nebo USA a
evropsky primysl v této oblasti si jiz nemtizeme dovolit. Pak tu
mame podobnou situaci jako u stihacek, kde se F35 stale prosazuje.

5/9



Pokud to Evropa s myslenkou emancipace od USA mysli
vazné, nemuzeme si dovolit jit sami?

Opravit. Potrebujeme jednotnou koncepci modernizace evropské
obrnéné flotily. Zatim to jde dobre, protoze tady mame standardni
tank. Ale ted musime postavit most k MGCS. Tank jako KF51 se sem
nevejde.

Rheinmetall je nyni velmi expanzivni. Pred par dny firma
prevzala spanélského vyrobce sticeliva Expal Systems. Depa
jsou po celé Evropé z velké ¢asti prazdna. Munice je proto
povazovana za hlavni rostouci trh v tomto odvétvi. Nemusis
se posilovat i tady?

N4s partner Nexter také vyrabi munici jak pro tanky, tak pro
houfnice. Pokud se zamyslime nad vyvojem v Evropé, bude
spoluprace v budoucnu dilezitéjsi. V minulosti také existovala
spoluprace mezi Nexter a Rheinmetall. Z toho se vSak nevyvinul
zadny jednotny standard, ale spiSe narodni linie v Némecku nebo
Francii. Velkou vyzvou by zde bylo dosahnout dalsi standardizace
munice mezi Némeckem a Francii — jak pro tanky, tak pro
délostrelectvo, idealné i v ramei NATO.

Pokracuje konsolidace v sektoru obrany. O mozné fazi
Rheinmetall a KMW spekuluji pozorovatelé jiz fadu let. Séf
Rheinmetallu Pappberger by vas vidél jako juniorského
partnera. Jak uzite¢né by takové slouc¢eni bylo?

Rheinmetall se povazuje za globalni. KNDS a KMW slouzi Evropé.
Kombinace KMW a Rheinmetall by tedy byla spiSe narodni
konsolidaci a zddna odpoveéd na otazku je zbrojeni globalni, narodni
nebo evropské.

Slo by tedy spise o konsolidaci pies statni hranice?
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Konsolidace méa smysl pouze tehdy, pokud vytvorime
internacionalitu a postavime mosty pres hlavni hranice. Mysli na
Airbus. Ale otazka zni: je to politicky cténé? Ochota investovat vice
do evropskych partnerstvi nez do narodnich reseni se zatim nijak
zvlast neprojevila. Ale to pro Francouze znamena, jakkoli je to
nepohodlné: Némecko je s KMW a Leopardem 2 vedouci zemi v
Evropé v tankové technice.

Ale vlastnicka struktura v KNDS s Nexter a KMW na jedné
strané a Rheinmetall na strané druhé tento kol nijak
neusnadnuje?

Opravit. KNDS na jedné strané patri francouzskému statu a na druhé
strané je v némeckém rodinném vlastnictvi. Rheinmetall je ¢tvrtletné
orientovana akciova spolecnost. Najit spole¢nou vlastnickou
strukturu je docela problém.

V4 yr v

Séf KMW Ketzel: Zakaz testovaci drahy by mél dalekosahlé uéinky

Ralf Ketzel: Séf KMW vidi v dal§im provozu zkusebni drahy tankd tstfedni
stavebni kdimen budoucnosti hlavniho zdvodu v Mnichové. © Marcus spi
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Podivejme se znovu na lokalnéjsi téma: V soucasné dobé
mate velké potize s testovaci drahou tanku v zavodé v
Mnichové Allach. Mistni obyvatelé podali zalobu. ZkusSebni
draha, ktera existuje od roku 1964, je podle vas postavena
nacerno. Dédecek popiraji i zalobci. Agentura zZivotniho
prostredi mésta Mnichov zastava podobny nazor. Nyni je
véc u spravniho soudu v Mnichové. Jak vidite vyhlidky,
které obcanska iniciativa vasi zalobou projde?

Nedavno jsme méstu Mnichov odevzdali veskeré podklady pro
stavebni povoleni. Z naseho pohledu byly odstranény vSechny
formalni aspekty, které obéanska iniciativa vytykala. V srpnu mésto
potvrdilo, Ze dokumenty jsou kompletni. Predpokladam, ze prislusny
souhlas dostaneme.

do kdy?

Doufame v nadchazejici jaro. Kazdy vsak mtze svobodné podniknout
pravni kroky. Takze toto je jen velmi hruby harmonogram. Ale je pro
nas dulezité, ze s testovaci drahou v Allachu mame klicovou
kompetenci, kterou bychom neméli zpochybriovat.

A pokud je testovaci trat stale zakazana?
Mélo by to dalekosahlé diisledky?
A to?

Kratkodobé bychom pak jiz nebyli schopni splnit stavajici dodaci
povinnosti pro Leopard 2 nebo Puma. Bundeswehr by tato vozidla
zpocatku dostaval pouze se zpozdénim. Ve strednédobém horizontu
by také bylo otazkou, jak si zde udrzime nasi kompetenci. Montazni
délniky nemtizeme jen tak presunout. To jsou specialisté tady v
Mnichové. Nehnou se. Také bychom podstatné méné potrebovali
vyvojare a inzenyry. Ani tyto pozice bychom asi nebyli schopni
dlouhodobé udrzet. Tim by se rapidné snizil vyznam lokality.
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Zakladem je asi 500 pracovnich mist. To by byla témér tretina
pracovni sily zde na misté. S tim by byla spojena i zasadni otazka
budoucnosti kompetenc¢niho centra pro obrnénou techniku.

To byste pak museli kompetence uplné premistit, piripadné
do Francie?

Tuto otazku bychom si pak méli polozit.

Kdyz uz zkuSebni trat neptijde provozovat, budou muset v
Mnichové ustoupit?

Ano, pro vyznamnou ¢ast pracovni sily.
| Na pristich pét let planujeme ptidat 50 az 100 zamé&stnancti ro¢né.*
Co by se stalo se zbyvajicimi 1000 zaméstnanci?

V Airbusu jsme vide€li, Ze mnoho pracovnich mist migrovalo do
centraly Airbusu v Toulouse. Chceme podobnému vyvoji zabranit.

Co tedy Allachovi zbyva?

Pripadné némecké zpracovani smluv, tedy centralni akceptacni misto
pro Bundeswehr a management.

A pokud zustane zkusebni draha tanku?
Pak bychom zde pokracovali v navySovani zaméstnanci.
V jakém meéritku?

V soucasné dobé zde zaméstnavame 1700 lidi. Na pristich pét let
planujeme mit pokud mozno 50 az 100 zameéstnancl roc¢ne.

Také zajimavé

Komentare
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