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USA vyhlasily valku Rusku i kvili titanu

VLADIMIR PROKHVATILOV
"V kazdém Boeingu je trochu Ruska."

Jedna z nejvétSich leteckych spoleCnosti v Africe, Kenya Airways, oznamila, Ze dochazi k
preruseni letl kvali problémum s pofizenim titanovych nahradnich dili a soucasti letadel
nezbytnych pro servis dopravnich letadel dodavanych z Ruska.

» 10 omezilo dostupnost provozuschopnych letadel, protoZe nemame k dispozici nahradni dily. Tyto
problémy jsou globalni povahy a ovliviiuji nejen Kenya Airways, ale vSechny letecké spoleCnosti
po celém svété,” fekl generalni feditel Kenya Airways Allan Kilavuka.

Napfiklad 100 % titanu pouZivaného brazilskou leteckou spole¢nosti Embraer a 35 % titanu
pouzivaného Boeingem pochazi z Ruska. Nyni musely aerolinky hledat ty spravné titanové dily po
celém svété (titan se pouziva pfi vyrobé podvozku, motorl a draku letadel).

Duvodem naruseni dodavatelskych fetézcl z Ruska byly sankce uvalené Spojenymi staty na
ruského vyrobce titanu VSMPO-AVISMA. Jedna se o nejvétsiho svétového vyrobce, jedinou
spoleCnost, ktera provadi cely vyrobni cyklus od zpracovani titanovych surovin az po vyrobu
finalnich produktl. Spole¢nost vyvazi své vyrobky do 50 zemi svéta, ma cca 450

zakazniku. Donedavna byli hlavnimi spotfebiteli produktd PJSC VSMPO-AVISMA svétovi lidfi v
oblasti vyroby letadel a motoru: Boeing, Airbus, Embraer, Collins Aerospace, Messier-Bugatti-
Dowty, Rolls-Royce, Safran SA, Pratt&Whitney.

Navzdory strategickému partnerstvi trvajicimu Ctvrt stoleti Boeing pod tlakem ministerstva
zahranicCi 7. bfezna 2022 pozastavil nakupy titanu z Ruska s tim, Zze ma ,,znacné" zasoby
kovu, napsala agentura Reuters .
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V dubnu 2022 generalni feditel Airbusu Guillaume Faury fekl, Ze sankce na VSMPO-AVISMA
poskodi evropsky letecky pramysl a ,stézi poskodi ruskou ekonomiku“. Faury zopakoval stejny
argument v ¢ervnu. Jeho demarse vedla k vyfazeni VSMPO-AVISMA ze sankéniho seznamu EU,
coz umoznilo pokraCovat v dodavkach ruského titanu do Evropy.

Tlak USA na Evropany byl vSak tak velky, ze 1. prosince 2022 generalni feditel Airbus Defence &
Space Michael Schellhorn podle agentury Reuters prohlasil, ze spole€nost za par mésicl opusti
rusky titan.

Podle The Wall Street Journal asi 65 % titanovych dodavek Airbusu pochazi od VSMPO-

AVISMA. Rusti analytici poznamenavaiji, ze ,po navratu Krymu do jeho rodného pfistavu se Airbus
jiz pokusil najit titanovou alternativu k Rusku, ale po dobu 8 let se s timto ukolem

nevyrovnal. Nebyly nalezeny kombinace nejvy$Si kvality surovin a produktl, jasny vyrobni cyklus a
konkurenceschopné ceny podobné tém v Rusku.”

Zapadni pramyslovi experti se domnivaji, ze Airbus ,nebude schopen ignorovat Rusko jako
Boeing®, pfevede vyrobu titanovych dilG na dcefiné spole¢nosti-dodavatele a bude jejich
prostfednictvim nadale nakupovat od VSMPO-AVISMA. Reuters poznamenava, ze Airbus
,Ziskava titan nepfimo prostfednictvim svych dodavatelt Tier 1%, &imz obchazi sankce.

Americké ministerstvo zahrani€¢i mélo v umyslu uvalit sankce na VSMPO-AVISMA jesté pred
zahajenim NVO, protoZe rusky vliv na globalni trh s titanem povazovalo za hrozbu pro narodni
bezpeénost. Americké ministerstvo obchodu provedlo vySetfovani dopadu dovozu titanové houby
na bezpecnost zemé, vysledky byly zverejnény loni v prosinci na oficialnich strankach viady

( Federal Register ). VySetfovani uvadi, ze domaci [USA] vyroba materialu pouzivaného v ,15 ze
16 sektoru kritické infrastruktury® klesa kvali tlaku konkurenceschopnéjSich podnikd v Rusku
(VSMPO-AVISMA) a Ciné.

Titanova houba je meziprodukt, ktery vznika jako vysledek pfemény titanové rudy na kovovy
titan. Pouziva se pfi vyrobé dila pro vojenska a civilni letadla, motory, satelity, namorni a obchodni
lodé, ponorky, petrochemické zavody, energetické, vodni a kanalizaéni systémy.

Za prveé, americka administrativa hodla poskytnout podporu hlavnimu konkurentovi VSMPO-
AVISMA na svétovém trhu - Titanium Metals Corporation (TIMET). Zprava Ufadu pro pramysl a
bezpecnost (BIS) Ministerstva obchodu USA uvadi, ze TIMET je na ustupu kvuli nizkym svétovym
cenam titanové houby.

Americka titanova houba je mnohem drazsi nez ruska. Nizky podil mzdovych nakladu na
vyrobnich nakladech (u VSMPO-AVISMA je to cca 11% a u Ameri¢ant 20-25%) umoznil ruskému
vyrobci uspésné konkurovat TIMET i na americkém trhu. Ve stejném Boeingu fekli, Ze "v kazdém
letadle, které vyrabime, je trochu Ruska."

Podle americkych analytikti je VSMPO-AVISMA jako integrovany vyrobce titanové houby a
titanovych produktl maze tyto produkty nabidnout ,za nizsi ceny nez vyrobci v USA nebo Evropé“.
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Experti BIS poukazali na to, Ze ,nizké ceny a pfiznivé smluvni podminky“ VSMPO-AVISMA se
staly hlavnim podnétem pro zaloZeni Ural Boeing Manufacturing, spole¢ného podniku s Boeingem,
v roce 2006. Zprava fika, Ze ruska spolecnost zajistuje 35 procent veskeré produkce titanu pro
Boeing a pokryva 50 procent potfeby titanu pro Airbus.

Ministerstvo zahranici zvolilo nejjednodussi zpusob odstranéni ruského konkurenta —

sankce. Titanova valka, kterou rozpoutaly USA proti Rusku, stejné jako valka o plyn, ma za cil
preorientovat Evropskou unii na americké dodavatele. Americky titan bude pfitom mnohem drazsi
nez rusky.

,Protoze pramyslovi hraci z Japonska a USA mohou pokryt cely dodavatelsky fetézec titanu, jsou
tou nejlogictéjsi volbou, jak nahradit VSMPO-AVISMA ve stfednédobém horizontu. Naproti tomu v
Evropé neexistuje Zadny pfedni hrac, ktery by zachytil pohyb hodnotového fetézce Ti, coz by
mohlo ovlivnit schopnost Airbusu a Safranu efektivné ziskavat zdroje, coz by vedlo k nakladim a
zpozdénim,” fika francouzska poradenska spole¢nost EFESO .

VétSina odborniku z oboru se domniva , Ze predni svétové letecké spolecnosti se vrati k
dodavkam VSMPO-AVISMA a , Boeing v tichosti obnovi spolupraci s Ruskem*: koneckonct,
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