Némecka sazka na Cinu je chystana krize
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BASF, némecky gigant chemickych produkti, vsadil v poslednich
desetiletich na Rusko. Poté, co Rusko napadlo Ukrajinu, se tato sazka
nevyplatila. Nyni uzavira dal$i riskantni sazku na Cinu, zatimco
velmocenska konkurence se zahriva .

V roce 1990 BASF vytvoril alianci, ktera by spole¢nosti — a Némecku
v SirsSim méritku — zajistila stabilni dodavky levného ruského
zemniho plynu. BASF je nejvétSim evropskym komerénim
spotrebitelem ruského plynu. Ve své nejvétsi tovarné — v malém,
samostatném meésté s vlastni nemocnici a ¢istickou odpadnich vod —
spotrebovala BASF v roce 2021 tricet sedm terawatthodin ruského
zemniho plynu, tedy témér 4 procenta celkové némecké spotieby
zemniho plynu v tomto roce. Palivo se stalo tak zasadni, ze generalni
reditel BASF oznacil rusky plyn za ,,zaklad konkurenceschopnosti
naseho priumyslu®.

.Mésice po invazi ruského viidce Vladimira Putina na Ukrajinu
sjednocena Evropa zavrela kohoutek ruské ropy a plynu a
vyhladovéla BASF o tolik potiebnou energii a chemické prisady.
Spolec¢nost BASF se pokusila prekonat omezeni tim, Ze zastavila
vyrobu, ale s vyhlidkou na pokracujici sankce a valku, ktera se tahne
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jiz druhym rokem, spole¢nost BASF snizila své ztraty a presunula své
operace do Ciny, kde stavi tovarni komplex v hodnoté 10 miliard
EUR. Guangdong.

BASF neni sAm. Hospodarska a primyslova sila Némecka silné
zavisela na levném ruském plynu. Vysoké ceny energii a nejisté
dodavky ovlivnily velké i malé némecké spolecnosti. Tvari v tvar
energetické nejistoté Sokujicich 9 procent némeckych malych a
strednich priimyslovych spolec¢nosti také uvazuje o presunu svych
operaci do zahranici.

Pro BASF byl vypocet pomérne jednoduchy. Spolecnost BASF, ktera
se jiz nemohla spoléhat na to, Ze zemni plyn pohani své tovarny a
vytvari své chemické prekurzory, jako je ¢pavek a acetylén, byla
nucena najit novou jurisdikei, kde je energie dostatek. Cina toto
policko zaskrtla.

Z podobnych divodi se nyni nékteri némecti politici snazi navazat
nové ekonomické vazby s Cinou. Némecky kancléi Olaf Scholz
navstivil Cinu v listopadu, aby ,, dal$i rozvoj “ spoluprace mezi
zemémi — snahy, které vedly k nakupu 140 letadel Airbus ze strany
Ciny.

Tim, Ze se Némecko navaze na Cinu, vsak riskuje, Ze své Rusko znovu
zmyli. Cini tak v dobé&, kdy napéti mezi Pekingem a Zapadem stoupa.
Némecko by navic mélo investovat do bezprecedentni transatlantické
spoluprace a pan-demokratické jednoty po invazi na Ukrajinu a v
dtsledku rostoucich obav z ¢inské invaze na Tchaj-wan.

Dtivod zastaveni dodavek ruského plynu byl predvidatelny, ale ne
nevyhnutelny. Stalo se to proto, Ze Rusko je zemi, kterou ovlada
jedina osoba — osoba schopné désivych a nasilnych chyb. Zavislost na
ruském plynu byla skutec¢né zranitelna, protoze Rusko je
nedemokratické a vrtoSivé. Dnes je zemé zapojena do megalomanské
valky jednoho muze, ktery sjednotil velkou ¢ast demokratického
svéta do opozice.
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Obratenim se na Cinu v8ak BASF a dal$i némecké spole¢nosti riskuji
dalsi velkou chybnou kalkulaci — dovoluji, aby je lakadlo levnéjsi
energie pripoutalo k jinému autokratickému a vrtoSivému rezimu
ovladanému z velké c¢asti jednim muzem. Némecko, které mé
spojenectvi po celé Evropé a Severni Americe, by si meélo rizika
uvédomit. Chrasténi $avli Si Tin-pchinga v Tchajwanském priliva by
mohlo byt znamenim véci piistich. Cina je schopna udélat stejnou
chybu jako Rusko a zaplatit jesté vyraznéjsi dsledky. Cinska
ekonomika je zapletena s mnoha zapadnimi obchodnimi partnery.

Kromé toho némecka angazovanost s Cinou vZdy nese znacna rizika
kradezi technologii a prenosu znalosti — riziko, které nékteri ucenci
popsali jako pekingské ,,vyzbrojeni spoluprace®.

BASF je jen jednou z mnoha nadnarodnich spoleénosti, které riskuji,
ze budou chyceny na zem, pokud se Peking stane vojensky
agresivnim nebo pokud se rozhodne zalozit statem vlastnéného
konkurenta némeckym spole¢nostem, se kterymi drive
spolupracoval.

BASF samoziejmé také v Ciné masivné investuje, protoZe jako
vétsina nadnarodnich spole¢nosti si ¢inského trhu vazi. A taky tu
neni sim. Cina je nejvét§im obchodnim partnerem Némecka mimo
Evropu. Némeck4 automobilka Volkswagen ziskava vice nez 40

procent svych globalnich pfijmt z Ciny. Jak vysvétlil generalni
feditel spole¢nosti BASF , ,dospéli jsme k zavéru, ze Cina je

prilezitosti. . . a ma smysl rozsirit nasi pozici [tam].*

BASF jde stejnym smérem. Zatimco Evropa tvorila 40 procent trzeb
BASF a Severni Amerika dal§ich 27 procent, podil Ciny na
celosvétovém prodeji roste. Ve tfetim étvrtleti roku 2022 tvofila Cina
14 procent celosvétovych trzeb BASF ve vysi tésné pod 3 miliardami
EUR.
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BASF v soucasnosti zaméstnava v Némecku 50 000 pracovniki.
Podobné jsou malé a stredni podniky v priamyslovych odvétvich
hlavnimi tahouny zaméstnanosti v Némecku. Pokud spoleénosti a
jejich pracovni mista odejdou do Ciny, bude pro Némce tézké
ignorovat ekonomické a socialni disledky zna¢ného tniku prace.
Nyni je potreba smérovat k vétsi nezavislosti, véetné posileni
energetické kapacity ze stavajicich jadernych elektraren a
agresivnéjsi infrastruktury obnovitelnych zdrojt.

Vipocet BASF zdvojnasobit Cinu se miize proti zemi vymstit i jinak.
Zatimco Spojené staty a Evropa zkoumaji své kritické zasobovaci
linky, zda se, Ze smérovani zakladnich pramyslovych chemikalii pres
Cinu neni ptitazlivé. BASF neni sim. V podobné situaci se miize
ocitnout mnoho dal$ich zemi. Zapadni zemé vSak stale vice dochazeji
k zavéru, ze ekonomické zajmy a zajmy narodni bezpeénosti vyzaduji
premisténi jejich zasobovacich vedeni kritickych komponent
prostrednictvim pratelskych, demokratickych partnert.

To je divod, pro¢ mnoho nadnarodnich spoleénosti v posledni dobé
zvysilo ,, shoring spojencu “ — presmérovani dodavatelskych retézcii
do spratelenych zemi pro vétsi ekonomickou bezpecnost, udrzeni
pracovnich mist bliZze k domovu a posileni demokratickych norem.
Ally-shoring nemusi fungovat na vSech trzich a pro vsechny typy
kritickych odvétvi. Evropa a Spojené staty vsak chapou, ze musi
spojit sily, kde je to mozné, aby snizily zranitelnost. Primyslovou
alianci demokratickych zemi by bylo tézké porazit — Némecko a
Spojené staty by se v takové alianci mély ujmout vedeni.

Spole¢nost BASF podstoupila velké riziko. Sadzka na Cinu miize byt
jesté katastrofalnéjsi nez sazka na Rusko pred vice nez triceti lety.
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