Vysoké ceny plynu? Vidim jen jednoho vinika — tim je
Rusko, rika Séf Prazské plynarenské
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Obsluha kompresorové stanice spolecnosti Bulgartransgaz, tyden po
zastaveni ruskych dodavek plynu. Foto: Profimedia

>

Napsal/a Robert Brestan 30. prosince 2022

Martin Pacovsky radu let pracoval na manazerskych
pozicich v CEZ, od ledna 2021 je predsedou predstavenstva
Prazské plynarenské. Stoji i za skupinou Méstské pivovary,

pod kterou spadaji treba malé pivovary v Jarosové ¢i ve
Znojmé. Co se tyce budoucnosti plynu i piva, je spise
optimista.

,V kombinaci tspor, které uz nyni vidime, a néjaké rozumné zimy,
touto zimou projdeme pomérne jednoduse. Jak bude probihat ta
nasledujici topné sezona, to jesté uvidime, ale tuto topnou sezénu
zvladneme asi v pohodé,“ rika v rozhovoru pro ekonomicky podcast
MakroMixér (pripravuji jej séfredaktor HlidaciPes.org a hlavni
ekonom Patria Finance Jan Bures, pozn. red.)
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Je mozné ,,z trubek* poznat puvod plynu, ktery k nam do
Ceska tece: zda je tireba z Norska, Azerbajdzanu, severni
Afriky nebo z Ruska?

Plyn je trochu jako elektrina, kdy taky nevite, jestli je zelena nebo
jaderna nebo uhelna. Na druhé strané se u plynu méri takzvané
spalné teplo — tedy to, kolik energie ziskate z kubického metru
konkrétniho plynu. A vzhledem k tomu, Ze spalné teplo z riiznych
lozisek plynu je rtizné, da se zhruba odhadnout ptivod. Treba rusky
plyn ma nizsi vyhrevnost nez norsky. My spalné teplo pravidelné
merime, protoze podle toho se také fakturuje, a jsme tedy schopni
zhruba odhadnout, jestli k ndm jde vice norského nebo vice ruského.
Je to ale skutec¢né spiSe takovy odhad na makrodrovni, jinak se to
rozhodné neda poznat.

A néjaky plyn z Ruska se k nam ted’ dostava?

Vztazeno k datiim ke konci listopadu k ndm uz tece vyhradné
nerusky plyn. Je to kviili tomu, Ze je uzaviren Nord Stream. Takze ani
ukrajinskou vétvi, ani Turkstreamem k nam plyn netece. Na druhou
stranu zasobniky jsou jesté zc¢asti naplnény ruskym plynem, takze
pokud nékdo ¢erpé ze zasobniku, tak tam néjaky rusky plyn urcité je.

Upnout se na Rusko byla chyba

Jak vitbec vypada ceska plynarenska soustava, kdo jsou ti
hlavnit hraéi a jaky vliv ma v oboru stat?

Plynova soustava je trochu podobna elektrické distribuc¢ni soustave.
To znamen4, Ze mate operatora prenosové soustavy, coz jsou
zjednodusené receno majitelé nejvétsiho potrubi, spole¢nost
Net4Gas, pak jsou distributori, kdy typickym takovym distributorem
jsme my, Prazska plynarenska. A pak jsou obchodnici. V soucasné
dobé je plynarenska soustava v Cesku plné v privatnich rukou, Zadni
statni nebo verejni hracéi tam nejsou. Vlastné Prazska plynarenska je
takovy jediny vyznamny verejny hraé, protoze nas vlastni hlavni
meésto Praha. Samozrejmeé existuje Energeticky regulacni urad, ktery
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urcuje pravidla hry, podobné jako ministerstvo primyslu. Funguje to
tak, Ze obchodnici jsou oddéleni od provozovatelt distribu¢nich
aktiv, a mame tu nyni zhruba dvé sté mensich ¢i vétsich obchodnikii,
kteri tu prodavaji plyn.

Evropsky primysl si dlouho uzival velmi nizké ceny energii a tohle je cena, kterou za to

v konecném dusledku platime. Ale porad je ten vinik Rusko. Nicmén¢ myslim, ze ta situace
s plynem se postupné stabilizuje.

Zasobniky plynu jsou nyni v Cesku v podstaté naplnéné.
Pokud jde tedy o predikce na zimu, jak letosni, tak i pristi,
sdilite optimismus, ktery tu celkem obecné zazniva?

Jsem viceméneé také optimisticky k té zimé 2022 — 2023, paklize
neprijdou n€jaké extrémni vykyvy pocasi. Jsem presvédcéen o tom, Ze
v kombinaci aspor, které uz nyni vidime, a néjaké rozumné zimy,
touto zimou projdeme pomérne jednoduse. Jak bude probihat ta
nasledujici topna sezona, to jesté uvidime, ale tuto topnou sezénu
zvladneme asi v pohodé.

Vidite néjakého jiného vinika
stavajicich vysokiych cen plynu,
nezje Rusko?

Vidim jen jednoho vinika — a tim je
pravé Rusko, které dlouhodobé
pracovalo na tom, aby mélo v ruce

cenové paky. Byla tam i manipulace

e

s konceptem prodeje nakratko a ne na “ \
dlouho. Na druhou stranu Evropska §§ \
unie myslim az prili$ vérila tomu, Ze Martin Pacovsky. Foto: se

trh s energiemi je transparentni a svolenim Martina Pacovského
moc se upnula na Rusko coby

dodavatele. Byla to prilis velka sdzka na Kreml a spolehlivost
dodavky. Evropsky primysl si dlouho uzival velmi nizké ceny energii
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a tohle je cena, kterou za to v kone¢ném diisledku platime. Ale porad
je ten vinik Rusko. Nicméné myslim, Ze ta situace s plynem se
postupneé stabilizuje.

V Evropé jsou ale stale zemé, které primo od Ruska plyn
kupuji. Pokud by prestaly i tyhle dodavky a neteklo uz
vitbec nic, byl by to tireba i technicky néjaky problém pro
celou soustavu?

Opét se vracim k faktu, ze soucasné zasobniky jsou z vyznamné ¢asti
naplnény jesté ruskym plynem. My jsme sice schopni Evropu
uzasobit neruskymi alternativnimi dodavkami, ale vyreSit musime i
to, z ¢eho se naplni zasobniky na pristi rok. Vznika néjaka nepokryta
cast mezi tim, co by bylo potreba do zasobniki dostat a kde to
Evropa vezme. Rik4 se, Ze chybi kapacita dvaceti miliard kubikd,
podle nékoho az 60 miliard. Kdyz trh uvidi, Ze neni plyn pro naplnéni
zasobnikli nebo neni jasné, kde se vezme, tak ceny urcité vystreli
nahoru. To znamena4, Ze jesté neni vyhrano a ty forwardové krivky to
i ukazuji tim, Ze se porad drzi na cené okolo sta eur.

Takze asi chapete obavy zemi, jako je Nizozemi nebo
Némecko, které vystupuji proti snaham zastropovat ceny
plynu na néjakych nizsich irovnich, protoze se obavaji
toho, ze by cena nemusela byt dostatecné vysoka pro to,
aby pritahla do Evropy na tu pristi zimu dostatek LNG
dodavek?

Uprimné musim rict, Ze zastropovani na zacatku dodavatelské cesty
nepovazuji za spravnou cestu. Miizeme se bavit o stropech pro
zakazniky, ale mozné plosné zastropovani na strané nakupu je trochu
nestastna véc. Uz proto, Ze nikdo nevi, kolik by to stalo penéz a je to
takovy ucet bez hostinského. Potvrzuje se, zZe trzni signaly funguji
nejlépe a treba stavajici ispory ve spotrebé jsou viceméné tazeny tim,
ze energie jsou prosté drahé. Dava to tedy ekonomicky stimul pro
opatreni ke snizeni spotreby a to jsou v zasadeé ta nejlépe fungujici.

4/10



Kdyby v Praze do domacnosti netekl plyn, trvalo by rok, nez by se v§e opét zprovoznilo. To
neni jako u elektfiny — vypnout a zapnout. Ale podtrhuji presvédceni, ze k ni¢emu takovému

nedojde.

Ale rika se, Zze plynu je celosvétové dost, problém je v
kapacité, tedy jak ho dostat do téch trubek...

Plynu je skutec¢né celosvétove dost. Jde o kapacitu a schopnost
Evropy absorbovat hlavné dodavky LNG, ¢i pripadné u plynu

z Alzirska jde o kapacitu prenosové soustavy. Obecné jsem spisSe
optimista, kdyz vidim, ze staty, které maji pristup k mori, nebo které
ted citi, Ze jsou takrikajic u kormidla reseni této situace, vlastné tolik
nemluvi, ale pracuji. Jen v Némecku je ve vystavbe 34 terminalii a to
se 0 LNG jesté pred ptil rokem ani poradné nemluvilo.

Kdyby preci jen prisel néjaky krizovy scénar, vime, zZe
mate jako distributori pripravené kroky pro regulaci
dodavek. Nejprve by se to tiykalo prumyslovych zavodii,
na poslednim misté domacnosti. Jak by to ale vypadalo
ryze prakticky? To by vasi technici skuteéné sl a zavreli a
zaplombovali konkrétni kohoutky u

konkrétnich odbératelit, u velkych firem?

Na trovni technikli panuji smérem k zakaznikim nulové emoce:
jejich tkolem je prosté udrzet soustavu v co nejlepsim stavu a co
nejdéle. To znamena4, Ze existuje prosté prioritizace odpojovani
riznych odbért podle odbératelskych stupni, existuji plany, které
vétve a jak se budou odpojovat a uzavirat. A cilem je udrzet normalni
tlak v co nejvétsim rozsahu distribucni soustavy. Seznam zakazniki,
kteri by se pripadné méli odpojovat, prosel intenzivni revizi, protoze
dosud byl postaven na havarijni stav, kdyz treba néco bouchne, néco
se prekopne. Ted to proslo na arovni krizového rizeni hlavniho mésta
Prahy. Nejvétsi problém by byl, kdyby se musely odpojit nizkotlaky,
tedy normalni zadkaznici. ProtoZe napousténi té soustavy znamena, ze
musite projit iplné vSechna odbérna mista, nez to zapnete. Kdyby
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tedy v Praze do domacnosti netekl plyn, trvalo by rok, nez by se vse
opét zprovoznilo. To neni jako u elektriny — vypnout a zapnout. Ale
podtrhuji presvédceni, Ze k nicemu takovému nedojde.

Vodik je jako pani Colombova

Od zacatku roku 2023 se zavadi stropy na vysi plateb pro
zakazniky. Znamena to, ze vétsina odbératelit se drive
nebo pozdéji posune na ty zastropované ceny? U nékoho
smérem nahoru, u nékoho dolau...

To je asi rozumny predpoklad s tim, Zze samozirejmé se ceny miiZzou
néjak vyvinout, kdyby se tfeba ukazalo, zZe nejsou dostatecné zdroje
pro naplnéni zasobniki, jak uz jsme o tom mluvili.

Kdyz to vezmete optikou ¢isté vaseho portfolia
domacnosti, jak velké procento vasich zakaznikiu ma jesté
ty delsi fixace cen plynu na néjakych rozumnyjch
predkrizovych urovnich?

Tak to je zrovna véc, kterou ne tplné rikame, ale da se rict, Ze to
miize byt tak lehce pod polovinou, coz je vyznamna ¢ast. Ona muiize
vzniknout predstava, Ze ta zastropovana cena je vlastné docela nizko,
nicméné u lidi, kteri maji stale fixované ceny, to casem bude
nékolikanasobny nartst. Prirovnal bych to k tomu, Ze vAm skonci
fixace na hypotéku a vam se skokove zdrazi s novymi trokovymi
sazbami splatka.

Jak vitbec vidite budoucnost plynu, piceci jen je to fosilni
palivo, jak ve firmé uvazujete nad budoucimi
alternativami, jako je tireba vodik?

Myslim, Ze soucasna situace asi trochu posune to jisté ocernovani
zemniho plynu do racionalnéjsi podoby. Ostatné i ta bezemisni
budoucnost Evropy v sobé zemni plyn zahrnuje a pocita se s nim i po
roce 2050. Zatim je to i nejflexibiln€jsi zptisob vyroby energie a jsou i
modely, které ukazuji, ze spotreba plynu spis poroste. Ale budou tu
vznikat alternativni plyny, které se budou primichavat do potrubi se
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zemnim plynem. Pro Ceskou republiku je zajimavy biometan, ktery
by teoreticky mohl nahradit kolem deseti procent ¢eské spotreby
plynu. V nasi siti CNG stanic uz pouzivime vyhradné biometan;
zajimavé je, Ze ne€které typy biometanu dokonce sniZuji uhlikovou
stopu.

A pokud jde o ten vodik?

Budoucnost vodiku v Ceské republice je trosku komplikovana. Vodik
je optimalni, kdyz mate offshorovou vétrnou elektrarnu a hodné
fouka. Tehdy je spotova cena nizko a tak elektrolyticky vyrobite
vodik, ktery pak vtlacujete do soustavy. Rika se, Ze do dvou az péti
procent podilu vodiku nemusite ménit Zzadna zarizeni, ale ani ta dvé
procenta se v Cesku nedaji zelenou cestou vyrobit. My samoziejmé
vodik testujeme, ale pro meé je soucasné dobé trochu jako pani
Colombova: vSichni o tom mluvi, nikdo ho ale nevidél. Tim nerikam,
ze se to nestane. Jesté pred deseti lety by si také nikdo nepredstavil
velka pole vétrnych elektraren v Severnim mofri. Ale prostée si myslim,
7e biometan je pro Ceskou republiku daleko p¥{znivéjsi zptisob
vyroby plynu nez uméla vyroba vodiku.

Jakou budoucnost davate rozsahlejsimu vyuziti plynu

v dopravé? Sami mate zminénou sit CNG stanic, ale ten
tlak na elektrifikaci je tak mohutnyj, ze se da ocekavat, ze
plyn ze hry spise vypadne. Jak to vidite vy?

Uz ted’ je vidét, ze vyrobci automobili od vyroby CNG aut upousteéji.
Je to myslim trochu Skoda, protoze typicky treba dodavky na plyn
jsou idealni pro segment dodavek jezdicich hlavné po mésté.
Elektrifikované dodavky realné zatim nemaji vétsi dojezd nez
reknéme 200 kilometrt a kdyz ji chcete mit i chlazenou treba pro
prepravu potravin, tak je to jesté méné. Italsti vyrobci se toho jesté
drzi, némecti méné. Tlak na elektrifikaci tu je, ale treba se ta situace
posune s rozvojem bio CNG, ktery je u segmentu malych dodavek
vyhodné€jsi nez elektrina.

Do hospody prijde méné lidi
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Kromeé toho, ze jste predseda predstavenstva Prazské
plynarenské, jste také spolumajitel skupiny Méstské
pivovary, kam patri treba pivovar v Jarosové nebo

ve Znojmeé. Jaky je dopad cen energii na vase pivovary?

My mame takové zlaté vejce, protoze energii mame nakoupenou az
do konce roku 2023. Tim, Ze pracuji v energetice, prislo mi, Ze mit
nezafixovanou cenu je velky hazard.

Takze to, ze byste kuviili vysokym cenam energiim museli
zdrazovat pivo, asi nehrozi. Jsou ale asi i jiné proménné,
které ted’ vyrobu zdrazji...

Dohani nas cena sladu a chmele. Ted jsme délali forwardovy obchod
na nakup chmele na pristi rok, protoZe cena chmele stoupla o 30 % a
alfa, coz je ten diilezity faktor, ktery urcuje horkost piva, naopak sla
dolt. To znamena, ze bude potreba vice chmele s vyssi cenou. Takze
nejvetsi komponenta ceny jsou suroviny, i kdyz doufam, ze se nam
cenu podari udrzet, protoze i tlak obchodnich retézcii je masivni.

A z pohledu konzumenti sledujete néjak na spotrebé, ze by
se lidem vedlo huie?

Nas vystav zlistava stejny, ale je vidét, zZe se konzumace presunuje
vice na doma. Vidime dost velky propad u mensich hospod

v okresnich a mensich méstech a naopak presun do obchodnich
retézcli, do ndkupu v lahvich. Proto taky resime nedostatek stacecich
kapacit, protoze sice vyrabime stejné, ale v jiné strukture. I kdyz

v 1été hospody n€jak fungovaly, uz od zari vidime dost velky propad,
treba 0 30 % v konzumaci v hospodéach.

Kdyz k tomu vsemu ridite Prazskou plynarenskou, jak to
zvladate?

Musim fict, Ze v pivovarech mam skvélé kolegy, a ja se angazuji
z pozice akcionare, jednou za ¢as n€jakymi reporty. Clovek ma délat
svoji praci poradné a delat néco dvakrat na piil zakonité vede k tomu,
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ze prosté nedélate nic dobre. Ted se tedy vénuji plynarenstvi a
posledni rok neresim nic jiného nez slozité situace v energetice. Na
druhou stranu, co neboli, to nesili, je potreba se na to divat i
pozitivne.
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