Prepis: Kristalina Georgieva na ,,Face the Nation“, 1.
ledna 2023
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Nasleduje prepis rozhovoru s Kristalinou Georgievovou,
vykonnou reditelkou Mezinarodnitho ménového fondu,
ktery byl odvysilan v nedéli 1. ledna 2023 v porradu ,,Face
the Nation*.

MARGARET BRENNANOVA: Chci, abyste nas provedli po celém
svété a laskavé nam poskytli tento globalni pohled. Zaé¢néme v Ciné.
Cina byla pro svét timto centrem levné vyroby, vSichni jsme na ni tak
zavisli, ale pravé ted to vypada, ze pripady COVID exploduji, kdyz
zacnou stahovat nulova omezeni COVID. Co to bude znamenat pro
globalni ekonomiku z dlouhodobého a kratkodobého hlediska?

GEORGIEVA: Kratkodobé $patné zpravy. Cina v roce 2022
dramaticky zpomalila kviili této prisné nulové politice COVID.
Poprvé za 40 let bude riist Ciny v roce 2022 pravdépodobné na
urovni globalniho ristu nebo pod nim. To se jesté nikdy nestalo. A
pokud se podivame na pristi rok na tri, ¢tyri, pét, Sest mésic,
uvolnéni omezeni COVID bude znamenat nartst pripadi COVID v
celé Ciné. Minuly tyden jsem byl v Cinég, v bubliné ve mésté, kde neni
COVID. Ale to nebude trvat, jakmile Citiané za¢nou cestovat.

MARGARET BRENNANOVA: Protoze oni také- pravé ted nemaji
ucéinnou vakcinu.

GEORGIEVA: Oc¢kovani zaostava. Nepracovali na antivirové 1é¢bé a
na tom, jak ji 1ze lidem nabidnout, a tak projdou timto tézkym
obdobim. Pokud ziistanou v kurzu, a to je nase rada, ziistante v
kurzu, ¢asem by byli schopni dohnat zbytek svéta, at uz z hlediska
zaméfeni jejich o¢kovani, dovozu mRNA vakein do Ciny, rozsifeni
antivirové 1é¢by, a ekonomika by fungovala. Pristich par mésict by to
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ale pro Cinu bylo té7ké a dopad na ¢insky riist by byl negativni.
Dopad na region by byl negativni. Dopad na globalni riist by byl
negativni.

MARGARET BRENNANOVA: Protoze toto je druhé nejveétsi
ekonomika na svété a my jsme zjistili, jak je svét zavisly na ¢inském
dodavatelském retézci. Takze ocekavate dominovy efekt? Zhorsi se
inflace, protoze najednou nejsou pracovnici natolik zdravi, aby $li do
tovaren v Ciné?

GEORGIEVA: Ocekavame, ze od pouhého otevieni ekonomiky bude
existovat protivdha, protoze dosud nejvétsi dopad na globalni
hodnotové retézce méla omezeni kviili COVID. Kdyz zavrete velké
mesto nebo velky pristav, dopady na ekonomiku jsou vyznamné.
Nyni bychom méli dopad na to, Ze lidé onemocni, nebudou chodit do
prace, ale ekonomika bude otevien4. Oc¢ekavame tedy, Ze se Cina
postupneé posune na vyssi aroven ekonomického vykonu a skonci rok
lépe, nez rok zacne. Ale mate naprostou pravdu, svét se na ¢insky
rtist spoléhal dlouho, dlouho, dlouho. Pfed COVID by Cina
zajistovala 34, 35, 40 % celosveétového ristu. Uz to nedéla. Pro
asijské ekonomiky je to vlastné docela stresujici. Kdyz mluvim s
asijskymi viidei, vSichni za¢inaji touto otazkou, co se stane s Cinou?
Vrati se Cina k vyssi arovni ristu?

MARGARET BRENNANOVA: Rekl jste, Ze se obavate, Ze jsme
namesicni do svéta, ktery je chudsi a méné bezpecny kviili rozkolu v
globalni ekonomice mezi USA a Cinou. Co tim myslis? Vidite tady ve
Washingtonu snahy to zastavit?

GEORGIEVA: Je velmi snadné uvazovat o vyhodach vétsi integrace
sveta. Kdyz se podivame zpé€t na posledni tri desetileti, svétova
ekonomika se ztrojnasobila kviili této zavislosti na integrované
svetové ekonomice. Komu to nejvice prosp€lo? Rozvijejici se trhy a
rozvijejici se ekonomiky se zétyrnasobily. Z toho ale profitovaly i
bohaté zemé, které zdvojnasobily velikost ekonomiky. Musime tedy
davat pozor, abychom s vodou z koupele nevyhodili i miminko. Ano,
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zplsob, jakym fungujeme, vytvoril nadmeérnou zavislost v globalnich
retézcich. Prilis jsme se soustredili na naklady, jak zlevnit produkty.
A COVID a poté nesmyslna valka, kterou Rusko zacalo proti
Ukrajin€, ukazaly, Ze to nestaci. Nemtizeme se soustredit jen na to, co
je levnéjsi. Musime myslet na bezpeénost dodavek, a to znamena
diverzifikovat zdroje produktii, diky nimz ekonomika dobre funguje,
a zvednout aroven nakladu. Tato ekonomicka logika je nejen vhodna,
ale je treba ji dodrzovat. Ale neméli bychom jit dal. Neméli bychom
rikat, dobre, rozd€lujeme svét na bloky, jeden funguje tady, druhy
tam, protoze naklady jsou velmi, velmi vysoké. Spocitali jsme, Ze
pouhy obchod, ktery omezi obchod na dva bloky, by rok co rok
ukrojil 1,5 bilionu dolart z globalniho HDP.

MARGARET BRENNANOVA: Kdybyste se pokusili oddélit USA a
Cinu?

GEORGIEVA: Kdyz je oddélite, oddé€lite je, budou to prilis vysoké
naklady. Logika by tedy méla byt takova, zZe z bezpecnostnich divodii
je treba peclive prekalibrovat dodavatelské retézce, udélejte to, ale
neprekracujte — nezachazejte do neskodnych oblasti produktii, které
nemaji strategicky vyznam, ale jsou prinosem pro spottebitele v USA,
prospivaji svétové ekonomice. A to je to, o co se dohadujeme,
nechod’te smérem, ve kterém by toto oddéleni zpiisobilo, ze by
vSichni byli chudsi a svét by byl méné bezpecny.

MARGARET BRENNANOVA: TakZe fikate Pekingu a Washingtonu,
zjistéte to. Nemiuzete byt v konfliktu.

GEORGIEVA: To, co jsme vidéli na Bali, naznacuje, ze toto
zdtavodnéni...

MARGARET BRENNANOVA: Mluvite o schiizce G20--

GEORGIEVA: Setkani G20 na Bali, kdy se setkali dva prezidenti,
prezident Biden a prezident Si Tin-pching, stravili tfi a pél hodiny
diskusi presné o tom. Kde je sty¢ny bod, diky kterému jsou na tom
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obé zemé 1épe? A kde to je- zZe existuji rozdily, které nelze preklenout
a proto je musime zachovat--

MARGARET BRENNANOVA: USA se snazi zablokovat nékteré
¢inské technologické spoleénosti, aby zde podnikaly. Pfijimaji
opatieni, ktera kresli docela jasné ¢ary mezi USA a Cinou. Je to
tolerovatelné?

GEORGIEVA: Vzdy davame prednost zemim, které hledaji sviij
spole¢ny zajem na hospodarské integraci. A kdyz zacnete narusovat
interakce, které jsou zalozeny na fair trade, ublizujete svym vlastnim
lidem, nejen Citlanfim, a proto je tieba to velmi peélivé promyslet.
Znovu chci byt zcela jasny, urcita diverzifikace dodavek pro
bezpecénost dodavatelskych retézci je nezbytna. COVID nés naucil
tuto lekcei, valka nas naudila tuto lekci. Takze USA maji pravdu, kdyz
se zabyvaji nékterymi oblastmi, kde strategicky potrebuji zarucit
fungovani americké ekonomiky bez preruseni. Ale d€lejte to s
ohledem na zajmy amerického lidu, ktery by si pral, aby se ceny stale
snizovaly, a kdyz se zamyslime nad cenami, mame pro rok 2023
jednu dobrou zpravu, ze ke konci roku, Ocekavame, ze se inflace
snizi. Nepodnikejte tedy kroky, které mohou byt v rozporu s timto
trendem.

MARGARET BRENNANOVA: Ale predpovidate, ze inflace se
zpomali na Sest a pill procenta z priblizné€ 7 %. Je to spravné?

GEORGIEVA: Ke konci roku — predpokladame, zZe to piijde jesté vice
dolt ke konci roku 2023, pokud centralni banky ztistanou v kurzu.
Nasi velkou obavou je, ze s globalnim zpomalenim ekonomiky
predpokladame, Ze globalni rist v pristim roce klesne na 2,7 %,
mozna jesté nize. Pamatujte, Ze v roce 2021 to bylo 6 %. Letos v roce
2022 klesl na 3,2. A bude klesat i nadale, pokud centralni banky
zchladnou a Feknou: 'O miij boze, riist se zpomaluje, zpomalme boj
proti inflaci.' Riskujeme, Ze pak bude inflace trvalejsi. Nas vzkaz je
tedy centralnim bankam, musite vidét vérohodny pokles inflace a
teprve potom miiZete uvazovat o rekalibraci arokové politiky.
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MARGARET BRENNANOVA: Jeden z vasich vyzkumniké z MMF dal
dost hrozivou predpovéd. Celkoveé letos Soky znovu otevirou
ekonomické rany, které byly po pandemii zahojeny jen casteéné.
Zkratka to nejhorsi teprve prijde a pro mnoho lidi bude rok 2023
pripadat jako recese. Na co se potrebujete pripravit?

GEORGIEVA: To- to je- to je to, co vidime v roce 2023. Pro vétSinu
svetové ekonomiky to bude t€zKky rok, t€zsi nez rok, ktery za sebou
nechame. Pro¢? Protoze tii velké ekonomiky, USA, EU, Cina, vechny
zpomaluji soucasné. USA jsou nejodolné€jsi. USA se mohou vyhnout
recesi. Vidime, Ze trh prace zlistava pomeérneé silny. To je vSak
smiSené pozehnani, protoze pokud je trh prace velmi silny, Fed
mozna bude muset drzet irokové sazby déle prisn€jsi, aby snizil
inflaci. EU velmi tézce zasaZena valkou na Ukrajin€. Polovina
Evropské unie bude p¥isti rok v recesi. Cina letos je$té zpomali. Pristi
rok bude pro Cinu téZky. A to se promit4 do globalnich negativnich
trendii. KdyzZ se podivame na rozvijejici se trhy v rozvijejicich se
ekonomikach, obraz je jesté ostrejsi. Pro¢? ProtoZe kromé vseho
ostatni je zasahnou vysoké tirokové sazby a zhodnoceni dolaru. Pro ty
ekonomiky, které to maji na vysoké arovni, je to devastace.

MARGARET BRENNANOVA: A j4 chci- chci se k tobé vratit. A jen
pro vysveétleni, zZe pro nékteré nase posluchace je siln€jsi dolar pro
Americany dobry, kdyz jedou nakupovat do zahranic¢i. Neni to dobré
pro chudé zemé, které si vzaly napriklad pajcky a piijcovaly si penize
v dolarech. A podle MMF je 60 % zemi s nizkymi prijmy kvili tomuto
dluhu v nouzi. Jak to tedy vypad4? Vidite, jak se vlady hrouti s
defaultem? Zasahuje to do globalniho finan¢niho systému? Chci rict,
jak moc se to stane nakazou?

GEORGIEVA: Zemé¢, které jsou v této tisni, zatim nejsou systémove
vyznamné, aby vyvolaly dluhovou krizi. Podivejme se na mapu, které
zemé to jsou? Cad, Etiopie, Zambie, Ghana, Libanon, Surinam, Sri
Lanka, pro jejich obyvatele je velmi dilezité, abychom nasli reSeni
dluhového problému, ale riziko ndkazy neni tak vysoké. Pokud vSak
tento seznam nadale poroste, a pripomenme si, Ze 25 % rozvijejicich
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se trhii obchoduje na tizemich v nouzi, pak svétova ekonomika muize
byt nemile prekvapena. A to je diivod, pro¢ v MMF velmi tvrdeé
pracujeme na tom, abychom témto zemim vyrteSili dluhy, a zapojili
jsme tradi¢ni vétitele, Paiizsky klub, netradi¢ni vétitele, Cinu, Indii,
Saudskou Arabii. Nazval bych to velmi jednoduse: naléhavost,
musime jednat. Kdyz se podivam na - dluh svéta. Ano, musime si
délat starosti. Co jsme délali béhem COVID? VsSude si vlady
ptjcovaly, spravné, aby pomohly svym lidem.

MARGARET BRENNANOVA: Penize byly levné.

GEORGIEVA: Penize byly levné a my jsme zabranili kolapsu svétoveé
ekonomiky. To byla spravna véc. Ale jakmile Rusko napadlo Ukrajinu
a to pridalo impuls k inflaci, penize uz nejsou levné. Jaké jsou tedy
rady, které davame vladam? Zameérte se na své rozpocty, ujistéte se,
ze mate dostatecné prijmy a ze utracite velmi moudre.

MARGARET BRENNANOVA: To je dobr4 rada, ale v politice nen
vzdy snadné se touto radou ridit, jak vite...

GEORGIEVA: Samoziejmé, Ze neni.

MARGARET BRENNANOVA: A proto to chci — pokud — miiZzete
vysvétlit naSim divaktm. Vite, nedavno jsme mluvili s generalnim
reditelem JPMorgan Chase, Jamiem Dimonem, a rekl, Ze pravé ted
vidi globalni riziko jako vybusné. Rikal véci jako migrace, energetika,
narodni bezpecnost, likvidita v bankovnim systému, valka, to
vSechno jsou dopady toho, Ze vlada neni schopna platit své acty a
neni schopna zajistit dodavky pro své lidi. Je to to, co také vidite?

GEORGIEVA: No, to, co vidime, je, Ze svét se dramaticky zménil. Je
to svét nachylnéjsi k Sokim. Pouceni, které jsme se naucili z
poslednich nékolika let, je, ze uz nepracujeme s relativni
predvidatelnosti toho, co prinese budoucnost. A tyto otresy COVID,
valka, krize nakladii na zivobyti, znasobuji jejich dopad. Co to
znamena pro vlady? V prvni radé to znamen4, zZe musime zménit své
mysleni smérem k vétsi odolnosti a vice preventivnim opatrenim. A v
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MMEF to rikime nasim ¢lentim. Jednejte véas, necekejte, az se
problémy prohloubi. A pro ty, kteri potrebuji pomoc, proto
existujeme pro rozvojové zemé. Fond je zdrojem odolnosti a jsem
velmi rad, zZe k nam chodi mnoho nasich ¢lent. Jen od zacatku valky
jsme dostali 16 zemi, které prisly na programy do MMF, 90 miliard
dolarti na podporu téchto zemi. A prave ted mame 36 zadosti. Takze
jednat brzy, kdyz uvidite potize, hledejte zptisoby, jak posilit své
zaklady, mit narazniky, které vas a vase lidi ochrani. Toto je rada,
kterou davame vladam. Pro ty, ktefi neznaji MMF, byli jsme stvoreni
z popela druhé svétové valky, abychom stabilizovali svétovou
ekonomiku. A ve chvili, jako je tato, jsme silni, abychom pomohli
nasim ¢lenim. Moje zprava, nemyslete si, Ze se vratime k
predvidatelnosti pred COVID. Cek4 nés vice nejistoty, vice
prekryvani krizi. SpiSe nez brecet nad casem, ktery jsme méli, se
musime pripoutat a jednat onim hbitéjsim, preventivnim zptisobem,
ktery jsem popsal. hledejte zpiisoby, jak posilit své zaklady, mit
narazniky, které vas a vase lidi ochrani. Toto je rada, kterou davame
vladam. Pro ty, kteri neznaji MMF, byli jsme stvoreni z popela druhé
svetové valky, abychom stabilizovali svétovou ekonomiku. A ve chvili,
jako je tato, jsme silni, abychom pomohli nasim ¢lentim. Moje
zprava, nemyslete si, ze se vratime k predvidatelnosti pred COVID.
Ceka nas vice nejistoty, vice prekryvani krizi. SpiSe nez brecéet nad
casem, ktery jsme méli, se musime pripoutat a jednat onim
hbitéjsim, preventivnim zptisobem, ktery jsem popsal. hledejte
zpusoby, jak posilit své zaklady, mit narazniky, které vas a vase lidi
ochrani. Toto je rada, kterou davame vladam. Pro ty, ktefi neznaji
MMF, byli jsme stvoreni z popela druhé svétové valky, abychom
stabilizovali sv€tovou ekonomiku. A ve chvili, jako je tato, jsme silni,
abychom pomohli nasim ¢lentim. Moje zprava, nemyslete si, Ze se
vratime k piredvidatelnosti pred COVID. Ceka néas vice nejistoty, vice
prekryvani krizi. Spise nez brecet nad ¢asem, ktery jsme meéli, se
musime pripoutat a jednat onim hbit€jSim, preventivnim zptisobem,
ktery jsem popsal. jsme silni, abychom pomohli nasim ¢lentim. Moje
zprava, nemyslete si, ze se vratime k predvidatelnosti pred COVID.
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Ceka nas vice nejistoty, vice prekryvani krizi. SpiSe nez brecet nad
casem, ktery jsme meéli, se musime pripoutat a jednat onim
hbitéjSim, preventivnim zptisobem, ktery jsem popsal. jsme silni,
abychom pomohli nasim ¢lentim. Moje zprava, nemyslete si, Ze se
vratime k predvidatelnosti pred COVID. Ceka nés vice nejistoty, vice
prekryvani krizi. Spise nez brecet nad ¢asem, ktery jsme meli, se
musime pripoutat a jednat onim hbit€jSim, preventivnim zptisobem,
ktery jsem popsal.

MARGARET BRENNANOVA: Chci se ujistit, Ze se dostanu na
Ukrajinu, protoZe vim, e nAm dochazi ¢as. Rekl jste — promirite —
rekl jste, Ze jedinym nejnegativnéjsim faktorem v globalni ekonomice
je valka na Ukrajiné. A Vladimir Putin rika, Ze to bude jeSté néjakou
dobu pokracovat. Prezident Zelenskyj rekl, Ze pristi rok potrebuji
zahrani¢ni podporu ve vysi 55 miliard dolarti. O¢ekava od MMF 20
miliard dolarii, dostane je?

GEORGIEVA: Pracujeme na poskytovani podpory pro Ukrajinu.
Doposud jsme mezinarodnim finanénim institucim poskytli nejvétsi
finan¢ni prostredky pro Ukrajinu, 2,7 miliardy dolarti v nouzovém
financovani, a pracujeme na tom, aby se rok 2023 stal vyznamnou
soucasti podpory pro Ukrajinu. Ocekavam, Ze nékdy na zacatku roku
ptjdeme s zadosti na nasi radu. Zhodnotili jsme potreby Ukrajiny
tak, aby se pohybovaly nékde mezi tfemi a péti miliardami dolart
meésicné. To, co Putin udélal se zni¢enim kritické infrastruktury na
Ukrajiné€, je straSné a znamena to, Ze v pristich mésicich bude zemé
vice na horni hranici tohoto rozmezi, protoze je v hrozné situaci, kdy
musi obnovit pristup k elektriné. zahrivat, zalévat. Mam pribuzné na
Ukrajin€. Co od nich vim, je zima, tma, a je to désivé. Bombardovani
civilnich oblasti pokracuje. Chci také rici, ze Ukrajina se ukazala jako
pozoruhodné odolna. Ukrajinska ekonomika funguje. Diichody se
vyplaceji. Kdyz dojde k bombardovani, obnova energie, vody, tepla se
déla velmi rychle a vidime, ze prijmy na Ukrajiné vybiraji velmi
disciplinované na podporu fungovani zemé.

MARGARET BRENNANOVA: Takze vlada se nezhrouti?
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GEORGIEVA: Vlada funguje velmi dobre za neuveéritelné slozitych
okolnosti. Ne, nezkolabuji. A pak dalsi véc, ktera je tak pozoruhodna,
je, Ze svét se ve skutecnosti rok na zac¢atku roku ukazal jako odolnéjsi,
nez jsme se obavali. Podivame se na reakci na energeticky Sok v
Evropé a Evropa rozhodné sméruje k nezavislosti na Rusku. Ano,
bude tuha zima, mozna ta dalsi by byla jesté tuzsi, ale prichézi
osvobozeni od zavislosti na Rusku. Bude to tam.

MARGARET BRENNANOVA: Nez ptijdeme, chci se vas zeptat na dvé
otazky. Jak popisujete stav americké ekonomiky a politiky?

GEORGIEVA: Americka ekonomika je pozoruhodné odolna.
Rozhodovani v USA je kviili tomu, jak je v soucasnosti politicka
garnitura, slozit€jsi. Ale presto USA podnikly n€které velmi dilezité
kroky, které americké ekonomice pomahaji. Stejné jako dan na déti -

MARGARET BRENNANOVA: Dariovy kredit. Vyprsela platnost.

GEORGIEVA: To je zasluha. Prispiva tak vyznamné ke snizovani
chudoby v USA, stejné jako zakon o infrastrukture, jako zakon o
snizovani inflace. To jsou véci, které v USA prinaseji vétsi dynamiku.
Dobré pro USA, dobré pro svét. A samozrejme udrzet se v tomto
kurzu bude naroc¢néjsi. Ale doufadm, ze USA pres vSechna tato rizika
nesklouznou do recese. Ocekavame, Ze tretina svétové ekonomiky
bude v recesi. A ano, jak jste rekl, dokonce i zemé, které nejsou v
recesi, by to pro stovky miliont lidi pocitovaly jako recesi. Pokud
vSak tato odolnost trhu prace v USA vydrzi, USA by pomohly svétu
prekonat velmi tézky rok.

MARGARET BRENNANOVA: A kdyZ jsem vas nechal jit, moje
posledni otazka je, co vam dava nadéji v roce 2023?

GEORGIEVA: Co mi dava nadéji, je, ze vim, Ze kdyZ budeme

VVVVV

2020 se svet spojil tvari v tvar obrovské hrozbé a dokazal tuto hrozbu
prekonat. V roce 2023 musime udélat totéz. A v tomto nasem svéte,
castejsSich a nicivejsich otresti, se musime drzet za ruce, musime
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spolupracovat. A moje instituce je tu od toho, aby spojila tviirce
hospodarské politiky, abychom byli moudri a vytrvali tvari v tvar
skutecné dramatickym vyzvam, kterym celime.

MARGARET BRENNANOVA: Pani feditelko, dékuji za vas ¢as dnes
rano.

GEORGIEVA: Dékuji.
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