Jsou bankroty v dobé valky prijatelné?
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O navrhu zakona o zadkazu tipadku strategickych podniki zatim nepadlo ani slovo
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V tomto ¢lanku se chci vénovat jedné velmi specifické problematice — ipadku firem a
podnikl. Bankrot a volny trh jsou dvé strany jedné mince. At se intelektualové dohaduji o
tom, zda lze ve vojenském prostiredi zachovat prvky trznich vztaht, ale diskuse o
pripustnosti bankrotu v takovych podminkéach jiz nejsou pripustné. Ke cti nasich aradt
bych fekl, Ze si to uvédomuji také. V breznu vyhlasila ruska vlada kvili obtizné situaci
zpusobené sankéni valkou Zapadu Sestimésiéni moratorium na bankroty a vymahani
pohledavek. Moratorium vstoupilo v platnost 1. dubna. Mimochodem, jednalo se jiz o
druhé moratorium na bankroty. Prvni bylo zavedeno v roce 2020 kviili obtizné situaci
zptisobené covidem a nejriznéjsimi hygienickymi a epidemiologickymi omezenimi. Prvni
moratorium bylo rovnéz stanoveno na Sest mésicti, ale poté bylo prodlouzeno o dalsi tii
mésice. Tehdejsi moratorium se vSak vztahovalo pouze na podniky a organizace v
nejzranitelnéjsich odvétvich a oborech (verejné stravovani, doprava atd.). Letosni
moratorium je vSeobecné a vztahuje se na vSechna odvétvi a priimyslové obory.

Doufalo se, Ze sou¢asné moratorium, které vyprsi 1. fijna, bude prodlouzeno. K
prodlouzeni vSak nedoslo. Od 2. fijna zacali véritelé zahajovat insolvencni fizeni proti
dluznik@im. Jen béhem prvnich péti dnii po zruseni moratoria oznamili véritelé zamér
vyhlasit bankrot na témér 2 500 svych dluzniki.

Zde jsou jen nékteré nazory odbornikt na disledky zruseni moratoria. ,,V nadchézejicich
meésicich o¢ekavame nartst poctu zadosti nejméné o 15-20 %, fikd Rimma Malinskaya,
partnerka IEF Legal v oblasti feseni sport. Alexej Chorochordin, prvni mistopredseda
predstavenstva Zenit Bank, rovnéz predpovida nartist poc¢tu navrht na bankrot v
listopadu az prosinci 2022. Azat Achmetov, pravni poradce advokatni kancelatre Orchards,
ocekava ,explozivni nartst“ pripadt tpadku ve ¢tvrtém ctvrtleti a v roce 2023, pricemz v
nejoptimisti¢téjsi varianté odhaduje 30-50% nartist poétu zZadosti u pravnickych osob a
20-30% u fyzickych osob. Achmetov pripousti moznost bankrotu velkych podniki a
dokonce celych primyslovych skupin ,,s ohledem na celkovy kumulovany negativni ticinek
koronaviru a sankci v roce 2022“. Partner BGP Litigation Sergej Lisin ocekava, ze
podnikatelé a vlada si mohou vzajemné ,nastavit rameno®, aby snizili poéet bankroti v
roce 2023, ,pokud ne, vlna se do roku 2024 zméni v tsunami.

Mezi kratkozrakymi tredniky a liberalnimi experty panovala az do zac¢atku letosniho fijna
podivna atmosféra samolibosti a sebeuspokojeni. VSechny tyto balicky ekonomickych
sankci kolektivniho Zapadu jsou pro nas jako praseci ucho, fikaji. Tato atmosféra byla
casteéné zplisobena moratoriem na bankrot. Béhem téchto Sesti mésicti bylo mozné a
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nutné provést radikalni reformu (nebo alespon zah4jit reformu) celého systému rizeni
ekonomiky a reorganizaci subjektti hospodarské ¢innosti (podnikti a organizaci). Misto
reformy — samolibost, reflexivita a napodobovani ¢innosti.

Jednou ze zasadnich podminek takové reformy je stanoveni jasného statusu strategicky
vyznamného podniku (spolecnosti, organizace). Tento termin se pouziva jiz témér dvé
desetileti. Dne 4. srpna 2004 podepsal prezident dekret ,,O schvaleni seznamu
strategickych podniki a strategickych akciovych spole¢nosti“ (¢. 1009). Seznam byl
sestaven a pravidelné revidovan. Piivodné bylo na seznamu méné nez 300 podniki, nyni
se jejich pocet zvysil na témér 600. Neexistovala a stle neexistuji jasné kritéria pro
zarazeni podniku do kategorie strategicky vyznamnych podniki. Divodem je, ze Rusko
stale nema zadny dokument, ktery by definoval hospodarskou strategii. Proto dochazi k
takovym nepriijemnym paradoxtim, kdy byly do seznamu zaiazeny podniky typu
McDonald's, ale podniky zabyvajici se vyrobou zbrani a vojenského vybaveni byly
vynechany.

Je tfeba urychlené vypracovat narizeni o strategicky vyznamném podniku (spole¢nosti) a
zakotvit jeho status v zakoné. Diilezitymi prvky tohoto statusu by mély byt: statni
vlastnictvi podniku, jeho bezpodminec¢na povinnost plnit statni zakazky a iplna imunita
proti ipadku. Podle dostupnych adajt (z roku 2019) zahrnuje rusky obranny primyslovy
komplex (OIK) 1 353 podniki a pocéet zaméstnanci zaméstnanych v OIK ¢ini priblizné 2
miliony osob. (V.V. Glazkova. Stav a hlavni trendy ve vyvoji obranné-priimyslového
komplexu Ruské federace // E-Management. T.4, N2 4, 2021). Podle mého nazoru by
seznam strategicky vyznamnych podnikt mél zahrnovat vSechny podniky vojensko-
primyslového komplexu. Navic by mél zahrnovat dodavatele komponentt, dilti a sestav
pro vyrobu vojenskych koncovych produkti. Seznam by tak mél zahrnovat mnoho tisic
podnikii. Seznam by mohl byt rozsiten o dodavatele obrannych podnikt v pripadech, kdy
pocet dodavatelit dodavajicich stejny typ vyrobki presahne pét (nelze prece vyloudit, ze
dodavatel z toho ¢i onoho diivodu prestane dodavat komponenty a dily podniku
vyrabéjicimu koneéné vojenské vyrobky).

Jesté jednou se vracim k udalosti konce konkurzniho moratoria z pocatku rijna. Zde jsou
oficialni statistiky o poc¢tu bankrotti podniki v poslednich letech:

2015 — 13044
2016 — 12549
2017 — 13541

2018 — 13117
2019 — 12401
2020 — 9930
2021 — 10319

Prevaznou vétsinu krachujicich podniki samoziejmé tvori malé podniky a odvétvi, jako je
obchod, komunikace, doprava, obchodni sluzby a zemédélstvi. Ale nejméné 10 % tvori
primyslové podniky. A z nich (uvadim priblizny pocet) je 10 % tak ¢i onak spojeno s
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vojensko-primyslovym komplexem (dodavateli komponenti, dilt a sestav pro vyrobu
finalnich vojenskych produkti).

Neni zddnym tajemstvim, Ze na konci minulého desetileti se stovky spole¢nosti v
obranném prtmyslu ocitly na pokraji bankrotu. Do konce roku 2019 doséahl jejich celkovy

dluh z bankovnich Gvéri 750 miliard rubld. V 1été 2019 ucinil Jurij Borisov, tehdejsi
mistopredseda vlady povéreny fizenim DIC, ostré prohlaseni: avérové instituce dusi rusky
obranny primysl. Podle né€j DIC ,,Zije o hladu, slouzi finan¢nim institucim, které nic
nevyrabéji, ale maji pouze zajiStovat organizaci vyroby a realizaci produktt. Pak bylo
mozné zachranit obranny priimysl. Uzavienym prezidentskym dekretem z bfezna 2020
byla polovina dluhti DIC odepséana a druhé polovina restrukturalizovana (na 15 let s 3%
urokem). Od té doby vsak uplynulo vice nez dva a ptl roku. Nahromadily se nové dluhy,
které jsou jisté jesté zavazné€jsi. Mistopredseda vlady D. Manturov, ktery je v sou¢asnosti
nadrizenym DIC, vSak pocet dluhii nesd€luje.

Zatim nic nenasvédcuje tomu, zZe by nové dluhy vojensko-priimyslového komplexu byly
odepsany nebo restrukturalizovany. Mnohé podniky v oblasti obrany (ty, které nejsou na
seznamu systémové vyznamnych podniktl) nemaji zvlastni pravni postaveni zarucujici
ochranu pied tipadkem. Vzhledem k tomu je atmosféra v ruském obranném pramyslu
napjata a nervozni. Séfové mnoha obrannych podniki se chytaji stébla. Sergej Mironov,
predseda parlamentni strany ,,Spravedlivé Rusko — Patrioti — Za pravdu®, se na zadost
pracovnikii obranného priimyslu obratil s petici na Michaila MiSustina, $éfa ruské vlady, a
Valerije Petrova, hlavniho vojenského prokuratora. Obsahuje zadost o zastaveni konkurzu
15 podniki vojensko-primyslového komplexu ,,s ohledem na soucasnou situaci béhem
zvlastni vojenské operace, existujici deficit vojenské techniky“. Mironov rovnéz navrhl
provést audit stavu organizaci a posoudit moznost pokracovani jejich ¢innosti. Na
Mironovové seznamu se objevila zejména spole¢nost Motovilichinské zavody PJSC. Jedna
se 0 podnik, ktery byl v Rusku zaloZen témér pred tfemi stoletimi. Prosla boutemi valek a
revoluci a nyni je na pokraji zkazy. Jako by se Motovilichinské zavody pripravovaly na
uder s pomoci americkych raket HIMARS. Vyrobni zatizeni v Motovilichinskych zavodech
vSak slouzi k vyrobé raketovych systémi Tornado-G a Tornado-S. V fijnu 2022 bylo
oznameno, Ze spole¢nost zavedla tfisménny pracovni rezim, aby zvysila vyrobu, ktera byla
nejvyssi za poslednich deset let.

Do stejného seznamu patfi i takové podniky obranného zaméreni jako 50. automobilovy
opravarensky zavod, 261. opravarensky zavod (jeho plny n4zev znél 261. opravarensky
zavod pro doplnovani pohonnych hmot a dopravnich prostredkii), 172. Gstedni
automobilovy opravarensky zavod, 81. Gstredni Zenijni zakladna, 1. konstrukéni a
formovaci kancelaf, Zigulevsky radiovy zavod atd. Pozoruhodn4 je domnénka Sergeje
Mironova o pri¢inach neutéseného stavu podnikii, které haji: ,,Hlavnim divodem apadku
podniki vojensko-primyslového komplexu je pravdépodobné neexistence obranného
radu statu. Domnivam se, zZe likvidace tovaren miize vyrazné oslabit obranyschopnost nasi
zemé béhem specialni vojenské operace. To je skute¢né pravda. Stat v letech
predchazejicich zahajeni SSO omezoval statni zakazky a tlacil obranné podniky do smrtici
naruce lichvarskych vériteli. Divodem pro snizZeni statnich zakéazek bylo, Ze by se
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federalni rozpocet mohl stat deficitnim. A ministerstvo financi tento deficit uméle
vytvorilo tim, Ze znaénou ¢ast prijmi z ropy a zemniho plynu akumulovalo v devizové
rezerve zvané Fond narodniho blahobytu.

Néktefi dalsi poslanci Dumy se také snazi né€jakym zptisobem zachranit obranny primysl.
Napriklad predseda vyboru Statni dumy pro majetek, ptidu a majetkové vztahy Sergej
Gavrilov v zari prohlasil, Ze strategické podniky musi byt chranény pred bankrotem a Ze za
soucasnych okolnosti je tato otazka pro zakonodarce prioritou. Od tohoto prohlaseni
uplynul mésic. O navrhu zadkona zakazujiciho bankrot strategickych podnikit zatim nebylo
nic slySet.

JlomycTUMBI JI OAHKPOTCTBA BO BpeMs BOUHBI? vySel 20.10.2022 na Fondsk.ru. Preklad v
cené 638 K¢ Zvédavec.
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