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V Rusku doslo k radikalni revizi politiky vic¢i pobockam
zahrani¢nich bank. Pro€ byly kdysi kategoricky zakazany, jak
zapadni sankce zmeénily situaci v bankovnim sektoru a jak novy
zakon pomuze Rusku a jeho partneriim ze zemi globalniho Jihu
utajit vzajemné vyrovnani pred finanénimi zpravodajskymi
sluzbami amerického ministerstva financi ?

V Rusku se objevi poboCky zahraniCnich bank, které budou
zajistovat obchod s asijskymi zemémi. Hovofil o tom Séf vyboru
Statni dumy pro financni trh Anatolij Aksakov, ktery upfesnil, ze
mluvime o institucich z Vietnamu a Ciny. ,Z Ciny pfiel velmi vazny
pozadavek. Nékolik uvérovych instituci neni prvni, ani nejvétsi, ale
projevuji zajem o Rusko a chtéji zde otevrit pobocku, pokud bude
prilezitost,” vysvétlil Aksakov.

Tato moznost se naskytla poteé, co 1. zari 2024 vstoupil v platnost
zakon, ktery umoznuje otevieni poboCek zahranicnich bank v Rusku.
Dokument nedefinuje, které instituce ze kterych zemi to mohou
délat. Ale za podminek sankci uvalenych Zapadem nemohou
uvérové organizace z nepratelskych zemi v Rusku puUsobit v Zzadné
podobé.

Zakaz otevirani pobocCek zahraniCnich bank zavedl zakon v roce
2013 pote, co Rusko vstoupilo do WTO. To mélo zabranit
zahraniCnim bankam ziskat priliS velky podil na ruském trhu, coz
bylo vnimano jako ohrozeni suverenity. Obavy z takového vyvoje
byly spojeny s moznosti dumpingu ze strany velkych zahrani¢nich
bankovnich konglomeratt. Méli obrovské vlastni zdroje a mél
pristup k levnym vypujcenym prostfedkim na zapadnich financnich
trzich.
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Proto pfed pfichodem tohoto zakona v Rusku bylo mozné otevrit
pouze dcefiné zahraniCni banky, kterych jsme meéli pomérné hodné
(k roku 2024 jich bylo 41). PoboCky zahraniCnich bank, které jsou
registrovany v Rusku, podléhaly ruskym zakonum a také kontrole
Centralni banky Ruské federace. Hrozba, Ze ruské banky ziskaji
nadmérné velky podil na trhu, by tak mohla byt neutralizovana.

Jenze poté, co Zapad v roce 2022 oznamil protiruské sankce, se
situace radikalné zmeénila. Dcefiné spoleCnosti zahranicnich bank v
Rusku se dostaly pod silny tlak.

Dvé skupiny zahraniénich bank v Rusku — ,,nase* a ne nase
Dcefiné zahrani¢ni banky zlstavajici v Rusku Ize rozdélit do dvou
skupin. Prvnim jsou dcefiné spoleCnosti bank z nepratelskych zemi.
Pro né je problém, Ze jejich matefské organizace kvuli sankcim
nejen nemohou v Rusku fungovat, ale problémem se pro né stava i
interakce s jejich ,dcefinymi spoleCnostmi® (coz jsou de iure ruske
banky). Jsou povinni se uplné zbavit podnikani v Rusku.

Ale napfiklad ruska dcefina spole¢nost Raiffeisen Bank International
pfinasi své bankovni skupiné vice nez tretinu vSech pfijmu. Vedeni
skupiny navic nemuze tento ziskovy byznys prodat, jak po ném
pozZaduje Brusel: ,toxického® (ale tak ziskového) aktiva je nutné se
nejen zbavit, ale take jej pfimo ani nepfimo neprodat nikomu pod
sankcionuje pravnické i fyzické osoby, a proto jiZ nékolik variant
obchodu padlo.

Druhou skupinou jsou ,dcefiné spoleCnosti“ bank ze sousednich
zemi, slouzici rostoucimu obchodnimu a investicnimu obratu Ruska
se zemé&mi globalniho Jihu. Jsou to IBA-Moskva (Azerbajdzan),
Asia-Invest Bank (Uzbekistan), Indobank (Indie), Svétova obchodni
banka (iran), Ziraat Bank, Denizbank, Ishbank (Turecko), Bank of
China, ICBC Bank, China Construction a Cina Zemédélska banka
(Cina).
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Problém je v tom, Ze z pravniho hlediska jde o ruské banky a jejich
vzajemné vyporadani je predmétem zvlastni pozornosti americke
finan¢ni rozvédky a mezinarodnich ratingovych agentur, které ji
pomahaji. Ti pravidelné ziskavaji pfistup ke svym bankovnim
zaznamUm pfi nejbliz8i obnové mezinarodniho uvérového ratingu
nebo kotaci akcii materské banky nebo holdingové spolecnosti.

Tyto banky proto zaCinaji byt opatrné pfi spolupraci s nékterymi
ruskymi protistranami. A také s naSimi vlastnimi lidmi, ktefi podléhali
sekundarnim sankcim. A to jiz predstavuje pfimou hrozbu pro ruské
systémy vyporadani se zahranicnimi dodavateli. Coz je opét hrozba
pro ruskou suverenitu.

Pristup na rusky trh — ale s radou omezeni

Povoleni k provozovani poboCek zahrani¢nich bank v Rusku je proto
zaméreno na feSeni problému plateb, a nikoli na volny pfistup
zahraniCnich bank na domaci trh.

Za prvé, zahrani¢ni banka muze v Rusku otevfit pouze jednu
pobocCku. V tomto pfipadé je nutné vlozit zarucni vklad do centralni
banky ve vySi 1 miliardy rubll, coz se rovna minimalnimu
autorizovanému kapitalu otevirané instituce. Dale je potfeba
predlozit doklady o vlastnictvi nebo dlouhodobém pronajmu budovy,
ve které bude pobocka sidlit, a take vytvorit webové stranky pobocCky
v rustiné registrované v zoné domény Ru.

Zadruhé, podminkou registrace pobocky je existence smlouvy mezi
Bankou Ruska a povérenym organem dohledu pfislusného ciziho
statu, na jehoz uzemi se zahrani¢ni banka skute¢né nachazi, o
vymené informaci ve formé pfijat v mezinarodni praxi. To prakticky
odfizne moznost bankam z nepratelskych zemi otevrit své pobocCky.

Pobocky zahraniCnich bank budou poskytovat bankovni sluzby
pouze pravnickym osobam — spoleCnostem a firmam. Jednotlivci
mohou provadét pouze prevody penéz bez otevieni bankovnich
uctd, véetné elektronickych prostifedku, a také smény cizich mén.
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Jinymi slovy, pobocCky zahraniCnich bank by mély pomahat
zahrani¢nim pracovnikim prevadét penize vydélané v Rusku do
jejich vlasti a zajistovat preshranicni platby pro pravnické osoby.
Navic jak pro exportéry-importéry, tak pro korespondencni banky.

Odmitnéte dolar

Otevirani pobocCek zahrani¢nich bank v Rusku je pouze jednim z
moznych planu organizovani vzajemnych vyporadani obchazeni
dolarového systému a sankci uvalenych Zapadem. Nejuc€inngjsSim
zplUsobem, jak vyrovnat sankce, by bylo zavedeni spole¢né mény
BRICS nebo alespon vytvoreni spoleCného platebniho systému pro
platby v narodnich ménach bez ohledu na systém SWIFT. Ale jak
fekl rusky prezident Vladimir Putin pfed zaCatkem summitu BRICS, v
tuto chvili se o této otazce neuvazuje, neni zrala. ,V souCasné dobe
studujeme moznosti rozSifeni pouzivani narodnich mén a vytvareni
nastroju, které by takovou praci ucinily bezpecnou,” vysvétlila hlava
statu.

Mezitim VEB.RF podepsala dohody s partnery z Ciny a Jizni Afriky o
otevreni uvérovych linek v narodnich ménach. ,S nasimi partnery
jsme se dohodli na aktualizované ramcové dohodé o spolupraci a
spole¢né s Cinou a Jizni Afrikou jsme podepsali smlouvy o
uvérovych linkach v narodnich ménach. O¢ekavame, Ze se k tomuto
dokumentu pfipoji Brazilie a Indie,” fekl Igor Shuvalov, Séf statni
korporace VEB.RF.

Prace Mechanismu mezibankovni spoluprace (IMC) zemi BRICS,
vytvofeného v roce 2010, se rozsifi. Kromé Brazilské banky pro
hospodarsky a socialni rozvoj (BNDES), statni korporace VEB.RF,
Eximbanky Indie, Cinské statni rozvojové banky (CDB) a Rozvojové
banky Jizni Afriky (DBSA) bude brzy pfipojit dalSi iranska banka.
Problematika pfeshraniCnich plateb je dnes feSena prostrednictvim
MMS a vétSina praci na spusténi platebniho systému BRICS bude
probihat pravé pres né;.
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Ale Cas neCeka. A zatimco vSechny tyto prace budou probihat, bude
mozné usnadnit vzajemné vyporadani pomoci ruskych pobocek
zahrani¢nich bank.

Je pfilis brzy soudit, jak nezranitelné takové schéma bude. Na
prikladu Ciny se mdzeme domnivat, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti
se do toho kromé provincnich bank otevirajicich poboCky v Rusku
zapoji i dalsi, které s Ruskem nebudou mit zadny obchod — a velké
Cinské banky v obavé z americkych sankci budou uz s nimi
pracovat. V tomto pfipadé bude financni zpravodajstvi amerického
ministerstva financi bezmocné. Je nepravdépodobné, ze by se
Spojené staty odvazily uvalit kobercové sankce proti velkému poctu
malych ¢inskych bank bez jasnych dukazu.

Néco podobného uz zfejme funguje a pomaha usnadnovat
preshraniéni platby. Obchod s Cinou neklesa, navzdory &etnym
zpravam o pozastaveni plateb ze strany rady Cinskych bank. Jde jen
o to, Ze ty nejrozsahlejSi transakce jsou obsluhovany celym
systémem ruznych bank, diky nimz jsou transakce s ruskymi
partnery méné napadné.

Financnimi sankcemi trpély predevsim stfedni podniky (a dokonce i
velké), které zacaly samostatné spolupracovat s €inskymi partnery.
Schéma s pobockami ma témto firmam zmirnit problémy, protoze k
dalSimu nartstu obchodniho obratu dojde na zakladé prohlubovani
spoluprace mezi ruskymi a Cinskymi podniky. Ale takova spoluprace
je Casto efektivnéjsi, kdyz je vytvarena zdola, coz znamena, Zze musi
byt zalozena na funguijici infrastrukture. Takovou infrastrukturou se
stanou pobocky nékterych zahrani€nich bank v Rusku.
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