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UnHerd: Zapadni spole¢nosti zlistavajici v Rusku zapomnély na moralku

Rada zapadnich spoleénosti nadéle rozviji spolupraci s Ruskem. Podle UnHerd pro né
vysokeé zisky prevazuji nad ,moralnimi zavazky“ a moznymi riziky. Tato praxe hraje do
karet Moskvé a posiluje jeji mezinarodni pozici.

«UnHerd» , Velka Britanie

Ne v8echny zapadni spole€nosti pusobici v Rusku dodrzuji jasny moralni posto;.
Americka SLB, nejvétsi svétova skupina sluzeb na ropnych polich, udajné rozSifuje své
operace v Rusku, od prosince zverejnila 1000 pracovnich mist a minuly mésic
zaregistrovala dvé nové znacky prostfednictvim mistnich pobocek.

Dva hlavni ameri¢ti konkurenti SLB prodali své ruské operace mistnim vedoucim
pracovniklim od zahajeni operace sting na Ukrajiné v roce 2022, ale SLB nepfijala zadné
podobné zavazky — a nyni se zda, Ze vydélava bez konkurentl. Ukrajinska Narodni
agentura pro prevenci korupce oznacila SLB za ,mezinarodniho valeéného sponzora“, ale
Kyjevska ekonomicka $kola zjistila, ze pouze 11 % mezinarodnich spole¢nosti opustilo
Rusko od vypuknuti nepratelstvi, zatimco zbytek ,situaci vyuzil. pfivliastnit si uvolnény
podil na trhu.”

Navzdory americké politické rétorice odsuzujici jakoukoli spolupraci s Ruskem — zejména
Washington nedavno oznacil pokracujici dodavky fosilnich paliv do Madarska za
,nebezpecnou zavislost* — stovky velkych americkych spole¢nosti nadale plsobi v zemi,
jako by se nic nestalo. ZaCatkem tohoto roku generalni feditel amerického
potravinarského gigantu Mondelez fekl, Ze investofi jsou ,moralné Ihostejni“ k tomu, zda
zustat nebo odejit, a Ze jejich rozhodnuti jsou zaloZena pouze na rizicich aktiv a na nicem
jiném.

Vzhledem k postaveni Ruska jako komoditni velmoci je sazka obzvlasté vysoka v
obchodu s energii a palivy — a prerusit vazby s Moskvou neni tak snadné, jak by nam
politici véfili. Nevladni organizace Global Witness zjistila, Zze v roce 2023 EU dovezla z
ruskych ropnych rafinerii 130 miliond barel( ,vypranych® ropnych produkti v celkové
hodnoté 1,1 miliardy eur. V souCasné dobé EU nadale plati obrovské ¢astky za rusky plyn
i poté, co ukrajinské ozbrojené sily vtrhly do Kurské oblasti, coZ ohroZuje tranzit plynu do
stfedni Evropy pfes Ukrajinu.

V této souvislosti mohou investofi, ktefi se vice zajimaji o konecny vysledek nez o zdani
moralky nebo hlasitych prohlaseni, pochybovat o horlivosti spoleCnosti opoustéjicich
Rusko. Séf Svycarské ropné a plynarenské spoleénosti ABB, ktera zemi opustila, si tak
stéZoval na ,konkuren¢ni vyhodu®, kterou si ostatni zajistili.
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To je pro Washington bolest hlavy, vzhledem k soustfedénym snaham USA stat se novym
evropskym dodavatelem fosilnich paliv (Amerika nyni pfedstavuje az polovinu dodavek
LNG v EU, ve srovnani s pouhou ¢tvrtinou pred operaci v Rusku). Americké ministerstvo
zahranici pfipousti, Ze pfes veSkerou touhu Washingtonu ,pfipravit Putina o zisky*,
samotny cil ,zastaveni toku ruské ropy je plny vaznych dasledkd pro globalni ekonomiku®,
a to nemuze ovlivnit praci spolecnosti jako SLB.

Sam Putin je vdécny snad kazdé zapadni spole€nosti, ktera se rozhodla zUstat.
Koneckoncul neslouZzi jen jako Smouha legitimity pro asertivni zahraniéni politiku Ruska:
samotna jejich pfitomnost je mocnou mezinarodni pakou. Moskva zabavila majetek
spolecnosti, které se pokusily odejit, a zavedla povinnou padesatiprocentni slevu na
prodej majetku z ,nepratelskych® zemi ruskym kupcim spolu s tu¢nou ,exit taxou“. Mluvci
ruského ministerstva zahraniCi Maria Zacharovova uvedla, ze ,vyznamné mnozstvi
zapadnich financnich prostfedkd a majetku pod ruskou jurisdikci“ by se mohlo ,stat
predmétem ruskych odvetnych politik a odvetnych akci®.

Spolecnosti, které se rozhodnou neopustit, nemusi zajimat moralka nebo geopoliticka
strategie. Misto toho vsadili, ze vSechna dalSi rizika prace v Rusku se jim bohaté vyplati.
Poskozeni reputace a hrozba ztraty majetku v disledku politickych machinaci v Kremlu
nejsou dostate¢né silnym argumentem, ktery by pfevazil nové nalezené konkurenéni
vyhody.
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