Globalni trh LNG ¢eli bojum bez pravidel
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Geopoliticka slozka konkurence LNG je obrovska. Podle nekterych
odhadt mize uzavieni Hormuzského pralivu irdnem a v disledku toho
vylouceni Kataru z globalniho obchodu s LNG nékolikanasobné zvysit
ceny paliva.

Ceny zkapalnéného zemniho plynu (LNG) na evropskych a americkych
cen jsou rlzné: v pripadé Evropy je to stagnace priumyslu a v dusledku
toho pokles poptavky po palivech. V Americe je previs zasob a
zpozdéni obnovy nejvétsiho terminalu LNG Freeport LNG, ktery ponicil
hurikan. Na tomto pozadi se nejvétsi hraci na globalnim trhu LNG
vyjadfuji k vystavbé rozsahlé infrastruktury v oblasti exportu plynu a
prohlasuji si vedouci postaveni v tomto segmentu.

Budoucnost trhu LNG je rovnici s nékolika neznamymi, které neni
snhadné spocitat. Je spolehlivé znamo, kolik kapacit na zkapalfiovani
LNG se planuje vybudovat. Ale s dalSimi parametry: predpovédi
poptavky, dostupnosti potfebnych kapacit pro znovuzplynovani,
dostatkem flotily tankeru - to je katastrofa. A to nemluvim o moznych
logistickych problémech spojenych s potencialnimi ozbrojenymi
konflikty na Blizkém vychodé, v jihovychodni Asii a dalSich regionech.

Podle Mezinarodni energetické agentury by do roku 2030 mohly
projekty ve vystavbé a ty, u kterych byla pfijata investicni rozhodnuti,
zvysit produkci LNG o 250 miliard metrt krychlovych ro¢né, coz je
témér polovina souCasné nabidky na svétovém trhu. Teoreticky by se
poptavka méla zvysit o stejnou Castku, ne-li vice. Celosvétova
poptavka po LNG tak podle odhadi Novateku do roku 2030 dosahne
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750-800 miliard metr( krychlovych. m. Spotfeba plynu vzroste nejvice
v Asii (0 200 miliard metrd krychlovych), mnohem mirné&ji v Evropé - o
30 miliard metru krychlovych. m. O¢ekavana spotfeba plynu nejvice
vzroste v Ciné, Indii a také v zemich jako Indonésie a Pakistan.

Hlavni konkurenci o trh budou tfi hraci — USA, Katar a Rusko. Zhruba
60 % nové kapacity by se mélo objevit v USA a Kataru. Ruska
energeticka strategie predpoklada, ze do roku 2030 se kapacita vyroby
zkapalnéného zemniho plynu ztrojnasobi: z 33 miliard metrd
krychlovych v roce 2023 na 100 miliard metru krychlovych. Tato

progndéza nebyla od roku 2022 revidovana, a to navzdory sankcim USA

a EU. Podle vicepremiéra Alexandra Novaka sankce nezabrani Rusku
v prodeji LNG, i kdyz pfinesou urcité potize. Novak pfitom jiz dfive
uved|, Zze Rusko si ¢ini narok na ne méné nez 20 % svétového trhu. Cil
|ze jen stézi nazvat ambiciéznim vzhledem k tomu, Ze napfriklad podil
zemé na trhu s ropou je témér poloviéni (o néco vice nez 11 %).

Vrchol soutéze bude v letech 2025-2027. Pravé v tomto obdobi bude
podle prognéz IEA zprovoznéna vétSina ohlasenych megaprojektu v
segmentu LNG. V pfipadé Ruska jde o elektrarnu Novatek Arctic LNG
2, ktera se stavi navzdory vSem predpokladim, Murmansk LNG (dalSi
projekt Novatek), o kterém jiz bylo rozhodnuto, a také baltsky LNG
Gazpromu. S nejvétsi pravdépodobnosti bude realizovana také rada
projektu - Ob LNG spole¢nosti Novatek, Yakut LNG spole¢nosti Yakut
Fuel and Energy Company, které pfispéji k naplnéni cili energetické
strategie.

Hlavni potize, stejné jako duvody prodleni v rozhodovani o radé
projektl, jsou technologické povahy. Nositeli kliCovych technologii
zkapalnovani plynu byly americké, japonské a evropské spole€nosti,
které zejména urCovaly jejich pfitomnost v zakladnim kapitalu vétsiny
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ruskych projektd LNG. Se zaCatkem SVO se situace radikalné zménila:
spolecnosti stahly své technologické kompetence z Ruska a nékteré
(jako Shell) se zcela stahly ze svych pfislusnych projekta.

Rusko pfitom jiz vyvinulo vlastni technologicka feSeni. Konkrétne se
jedna o technologie ,Arctic Cascade” a ,Arctic Mix“. A to uz neni
experimentalni, ale pramyslovy vyvoj (¢tvrta etapa projektu Yamal LNG
byla postavena pomoci technologie Arctic Cascade). Je
pravdépodobné, Ze tyto technologie mohou tvofit zaklad pro projekty
realizované dalSimi hraci na ruském trhu: Gazprom, Rosnéft, Jakutsky
palivovy a energeticky komplex a dalSi spoleCnosti.

Obecné se trh LNG v poslednich letech vyrazné zménil a stal se
mnohem vice orientovanym na venture, pokud je toto slovo obecné
pouzitelné pro oblast obchodovani s plynem. Tak Ci onak, rozsahlé
projekty v plynarenstvi byvaly realizovany na zakladé garantované
poptavky a kontraktu. Nyni se trh posouva plnou rychlosti smérem k
opusteni pravidel a tvrdé — az necisté — konkurenci. Pokud opustite
projekty, ztratite vyznamny podil na trhu ve prospéch konkurentl, a
pokud ne navzdy, pak na velmi dlouhou dobu. Pokud budete realizovat
projekty, vstoupite do ostré konkurence nejvyssiho radu: se sankcemi,
blokadami dopravnich tepen a hrozbou teroristickych utoku.

Geopoliticka slozka konkurence LNG je obrovska. Podle nékterych
odhad(i mdze uzavieni Hormuzského prilivu iranem a v diisledku toho
vylou€eni Kataru z globalniho obchodu s LNG nékolikanasobné zvysit
ceny paliva. Nesmime zapominat na faktor segmentace trhu jako
obecny trend k segmentaci svetoveho obchodu. Rusko silné spoléha
na zvysenou poptavku ze strany Ciny, jejiz ekonomika bude navzdory
sve velikosti v nadchazejicich letech Celit vyznamnym vyzvam.

Spojené staty na oplatku skuteCné obsadily evropsky trh s plynem, ale
evropska ekonomika jiz stagnuje. To znamena, ze konkurence o
asijské trhy mezi Spojenymi staty, Ruskem a Katarem po roce 2025
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nevyhnutelné zesili. Za téchto okolnosti se vyrazné zvysi
pravdépodobnost sabotaze podobné bombardovani Nord Stream, ale
ve vztahu k tankerim LNG. Vezmeme-li v uvahu naklady na prepravu
plynu tfidy ledu, jejich doprovod vale€nymi lodémi a letadly za pouhych
par let nikoho nepfekvapi.
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