Cihly uz jsou tak drahé, ze je lidé prestavaji kupovat,
fika vyrobce
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,Pro nas je limitujici to, kdyz naplnime sklady. V takovém momenté
musi vyroba skonéit,“ rika v rozhovoru pro SZ Byznys Jan Smola,
generalni reditel spolecnosti Heluz.

Po velké poptavce z lonského roku a zacatku letosniho ma firma
zatim sklady prazdné, ale jak Smola rika, to se miize rychle zménit.
Cena cihel je totiz na dvojnasobku a objednavky na dalsi obdobi jsou
uz ted o tretinu nizsi nez v minulosti. Ceny plynu jsou desetinasobné
vysSi a jina alternativa pro cihlarskou pec Heluzu neexistuje.

~-Mluvi se o elektrin€, ale ani prikon pro celou obec, ve které nase
fabrika sidli, neni takovy, aby vystacil na provoz cihelny. Zdroje jako
vodik nejsou vyresené technologicky. Myslim si, Ze zrovna cihlarstvi
je obor, ktery se bez plynu neobejde,“ dodava Smola, podle néhoz
nékteré cihelny soucasnou situaci nepreziji.

Tip od Seznamu

L
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Rozbita pracka nebo novy u€es? Vyberte si vhodnou sluzbu ve vasem okoli. Nové
na Firmy.cz.

,Problémem miuze byt, Ze nékteri, kteri zaviou, uz to znovu
nerozjedou. At uz proto, Ze nebudou mit personal, nebo proto, zZe to
ekonomicky neustoji,“ dodava.

O kolik je dnes drazsi vyroba jedné cihly?
Je to na dvojnasobku.

Cena se zvedla tmérné tomu, jak podrazil plyn, nebo jste si sahli i do
marzi?
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Trochu jsme si do marzi sahli, ale ten prostor nebyl tak velky, jak
bychom si predstavovali. Nas to rozhodné netési, jestlize dnes cihly
na rodinny dim nevyjdou na 300 az 400 tisic, ale tfeba na 800 tisic
¢i milion, nékteré zakazniky to miize odradit. Klesajici poptavka pak
vede k problémtim naplnéni kapacity vyroby.

Jaké jsou ted vyrobni kapacity, jak moc je vysoka cena uz ted
limitujici?

Stavebnictvi jako takové ma dlouhou setrvac¢nost, takze ted’
dojizdime poptavku ze zacatku letoSniho roku a z loniského roku,
ktera byla velmi vysoka.

Soucasné ceny uz nejsou akceptovatelné

Tedy z doby, kdy cihly nebyly a ¢ekalo se na née?

Rik4 se, Ze nebyly, ale vzdy jsme byli schopni do t¥i mésici cihly
dodat — myslim si, Ze to by mélo stacit. Ted tedy dobihaji tyto
zakazky a zakazky lidi, kteri dokazali sehnat relativné levnou
hypotéku. Uz ale vidime pokles poptavky na to budouci obdobi.

Jak velky je pokles poptavky a jak se bude vyroba vyvijet?

Ve standardnich dobach byla cena energii 40 procent vyrobnich
nakladi. Jestlize se vam téchto 40 procent zdesetinasobi, dostanete
se na ceny, které trh uz nemiize akceptovat.

A zatim je akceptuje? VaSe konkurence uz oznamila, ze kviili
vysokym cenam plynu vyrobu nejspis zastavi...

Zatim vidime podstatné nizsi poptavku pro pristi rok. Snazime se
reagovat tim, zZe planujeme odstavky na zimni obdobi, udrzby
a investice do naseho zarizeni a doufame, ze to bude stacit.

Heluz cihlarsky primysl

e Spolecnost patri mezi tri nejvetsi vyrobcee zdicich systémii
V Zemi.
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e Loni méla firma trzby z prodeje vyrobkii, sluzeb a zbozi
1,86 miliardy korun. Meziro¢né stouply o 19 procent. Zisk po
zdanéni ji vzrostl o 88 procent na 377,5 milionu korun.

e Heluz cihlarsky priimysl je soucasti skupiny Heluz Group. Heluz
Group dod4va stavebni systémy do Ceska, na Slovensko, do
Némecka, Rakouska, Polska a Mad’arska.

Co znamena podstatné nizsi poptavka?
Pokles bych odhadl na 25 az 30 procent.
Jaké ceny plynu by pro vas uz nebyly akceptovatelné?

O tom rozhodne trh a zadkaznici. Podle mého nazoru ty stavajici ceny
uz akceptovatelné nejsou. To, Ze to trh zvlada, je jenom proto, ze
vétsSina spolecnosti mé jesteé zafixovano a nekupuje celych sto procent
za spotové, tedy aktualné nabizené ceny.

Planujeme odstavky

Pocitate s tim, zZe budete muset odstavit pec? Jak je to naroény
proces?

Je to jako ve sklarstvi, je otazkou tydni ji odstavit a otazkou tydnii ji
zase nastartovat. Naklady jsou v fadu miliont korun. Je to také
otazka zaméstnanosti — v té minulé krizi ze stavebnictvi odesla
spousta zaméstnancii, kteri se uz nikdy nevratili. Domnivam se, Ze
dalsi odliv uz si konkrétné vyroba cihel dovolit nemiize.

Vy mate interni scénar, v jakém momenté byste pristupovali
k vypinani pece?

Pro nés je limitujici to, kdyz naplnime sklady. V takovém momenté
musi vyroba skondit. Zatim nam ta velka poptavka sklady
vyprazdnila, ale ono se to miize velmi rychle otocit. Pripravujeme na
letosni zimu postupné odstavky jednotlivych zavodi, ale tak,
abychom dokazali nase lidi zaméstnat a nabidnout jim jinou praci.

Hrozi, Ze nas zaplavi levné cihly z ciziny?
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Je pravda, ze import cihel je determinovany vzdalenosti. Logistické
naklady jsou pomérné vysoké a na vzdalenost 300 a vice kilometri se
nevyplati vozit. Problémem miizZe byt, Ze nékteri, kteri zaviou, uz to
znovu nerozjedou. At uz proto, ze nebudou mit personal, nebo proto,
ze to ekonomicky neustoji.

Bavime se o letosnim roce, ale jaké budou ty dalsi? Stavebnictvi vzdy
krize hodné odnese...

Stavebnictvi ma obrovskou setrva¢nost. My se tady ted’ bavime

o cenach energii, ale zakazky, které dnes naceniujeme, se budou
realizovat za dva az tri mésice. Nevime, co tou dobou bude, ani
nevime, jestli budeme mit plyn. Ta nepredvidatelnost trhu je pro nas
extrémneé slozita.

Nemame prostor zvysit ceny tak, abychom se pojistili, Zze vyrobime za
jakékoliv situace. Na druhou stranu potrebujeme sliby zakaznikiim
realné dodrzet. Co bude v pristich letech? Ocekavam propad
stavebnictvi jako takového.

Alternativa za plyn u nas neexistuje

Jak moc se d4 ve vaSem pripadé na pripadny nedostatek plynu
pripravit? Existuji alternativy pro vyrobu? Sklari zkouseji elektrickou
vanu...

Domnivam se, Ze ne. Mluvi se o elektring, ale ani prikon pro celou
obec, ve které nase fabrika sidli, neni takovy, aby vystacil na provoz
cihelny. Zdroje jako vodik nejsou vyresené technologicky. Myslim si,
ze zrovna cihlarstvi je obor, ktery se bez plynu neobejde.

Loni jste koupili nejvétsiho ¢eského vyrobcee izolacnich skel. Je ted
dobra doba na nakupy? Vim, Ze se bavime viibec o udrzeni vyroby,
ale na druhou stranu nékteré firmy mohou zlevnovat.

Asi ano, ale nemyslim si, zZe ta doba uz nastala. Firmy, pokud se
prodavaji, tak se prodavaji na zakladé minulych vysledkt a predstava
prodavajiciho je jin4, nez jakou jsme schopni akceptovat. Ale uréité
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ta doba prijde. My jsme ceska firma, ktera 30 let investuje své
vydélané penize zpét. Urcité se akvizici nebranime, ale ted mame
dost prace zaclenit tento zminovany nakup do nasi firmy.

NemizZe se tato doba stat soumrakem cihel?

Neni to jen o cihlach. Za norméalni doby délala cihla 10 procent z ceny
stavby. U ostatnich vyrobcii dochazi k naristu cen také. Pokud
srovnam zdény cihelny diim a dim z jinych materiald, tak rozdily
nejsou az takové.

Agenda

Ctvrthodinka o byznysu z prvni ruky. Rozhovory s top lidry ¢eského
byznysu, zakladateli firem, odborniky.

Kazdy vSedni den na SZ Byznys a ve vSech podcastovych aplikacich.

Odebirejte na Podcasty.cz, Apple Podcasts nebo Spotify.
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