Zestatnéte CEZ. Jen tak Ize zastropovat ceny elektfiny,
Fika Snobr
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Elektrina i plyn na sveétovych trzich stale zdrazuji, ale to nejhorsi maji
Cesko i Evropa jesté pred sebou. Radu domécnosti i firem jesté

chrani fixované ceny energii — ale vysoké ceny nakonec dostihnou
kazdého.

Jednou z cest, jak vysoké ceny elektriny resit, je podle minoritniho
akcionafe CEZ a odbornika na energetiku Michala Snobra

i zestatnéni dosud polostatni energetické firmy. Podle néj by to
nakonec ani nemuselo vyjit tak draho jako tolik zminovanych

250 miliard korun.

,Realita je takova, Ze vykoupeni minoritnich akcionari jde udélat dle
zakona tak, Ze minimalné dvé tietiny z té ¢astky zaplati CEZ, ktery na
to dneska penize diky vysokym cendm elektriny ma. A z jedné tretiny
by to zaplatil stat, ¥ika Snobr v rozhovoru pro SZ Byznys.

Je letosek to nejhorsi obdobi, které v energetice zazivime, nebo bude
jeste hur?

To je velmi tézka otazka. To je spis otazka, ktera sméruje asi do
Ruska. To, co ovliviiuje evropskou energetiku nejvic, je to, co se déje
kolem plynu. A Putin, Rusové, v podstaté manipuluji s cenou plynu
na evropském trhu. Pokud toto neprestane a pokud se ten konflikt
bude dal vyhrocovat, ted’ nemyslim c¢isté vojensky, ale ten takticky,
strategicky mezi Evropou a Ruskem, tak Rusové budou tu situaci
zneuzivat dal. Rozhodné nejde jenom o letosni topnou sezonu.

Zvladneme to letosni topnou sezonu?

Tu muzeme v klidu prezit. Pravdépodobné mame dnes uz plyn na to,
abychom prezZili, ale nemame zZadné paky, jak zajistit ceny plynu.
Takze my plyn miizeme mit, ale jsem velmi zvédav, jak zajistime, aby
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si ho viibec nékdo mohl koupit. A to mi zatim chybi od vlady

a politikii. A hned navazuji na vasi prvotni otazku, velmi bych si pral,
aby to nejhorsi, co zazijeme, bylo ted’ na podzim a pravdépodobné

v prvnim ¢tvrtleti, v prvnim pololeti pristiho roku. Ale rozhodné to
tak byt nemusi.

Serial SZ Byznys: Jak bojovat proti drahym energiim

Foto: Seznam Zpravy
SZ Byznys radi, jak na drahé energie.

Kdy to podle vas nastane?

Rok 2022 je trosku rokem prechodu, ktery je zptisoben nejenom
valecnym konfliktem, ale hlavné taxonomii, uzavirdnim jadernych
elektraren v Némecku, velmi rychlym rtistem cen povolenek

CO2 v Evropé. Je to zplisobeno celym Green Dealem, ktery byl
Evropskou unii schvéalen. A ty valeéné diisledky spise uvidime az

v roce 2023. Nechci rict, Ze je uz ted nevidime, ale prevazné a s plnou
silou vlastné dopadnou na doméacnosti a spotrebitele az v tom dalsim
roce.

Takze bude jesté htr v roce 20237

MiiZe byt. Pokud se nestane v ramci toho valecného konfliktu néco,
co by ho zastavilo, co by umoznilo, aby na trhu s energiemi nastala
néjaka tleva a ceny plynu zacaly jit dold.

Kdyz se podivadme na nejblizsi obdobi, jaky bude podzim v Cesku?
Bude to velmi slozité obdobi, protoze za¢nou dopadat dusledky,

o kterych se celou dobu mluvi — na vice a vice domacnosti. Ony v téch
problémech uz nékteré domacnosti jsou, protoze jim skoncily fixace

z minulych let, ale vétSina téch disledkt zacne dopadat prave az

s topnou sezonou. Az s tim, kdyz se zapnou plynové kotle i na topeni
a tak dale. TakZe to bude velmi neptijemné.

Reaguje na to vlada?
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Co se ty¢e doméacnosti, to se vlada snazi resit. Ale tplné stejné
problematické to bude pro ekonomiku, pro malé podnikatele, pro
radu firem, protoze dopady u nich budou v mnoha pripadech jesté
drastic¢téjsi. Kdyz vytapite plynem a skonci vam fixace, tak ceny plynu
miizou byt osmi-, desetindsobné. A to je néco, na co zadna firma
nemohla a nemuze byt pripravena.

Po dvou letech covidu.

Po dvou letech covidu. A ani neslo predpovidat, Ze by se néco
takového stalo. Ale paradoxné tu bude jesté rada firem, které

budou jesté v roce 2023 moci topit naplno a vlastné je to nezasahne,
protoze maji zafixované levné ceny elektriny i plynu z minulosti.

A nezrusi pak dodavatelé fixace? Nestane se to?

Samozrejme to zalezi hodné na smluvnich podminkach, stat se to
miiZe, ale Cisté smluvné, pokud to méate u velké firmy, tak ty si to
nemuzou dovolit. Bylo by to potom vymahatelné, takze by si na to
troufly velmi tézko. Ale rozdily se budou zvétSovat. A zaroven fixace
budou koncit vice a vice odbérateltim, jak z fad doméacnosti, tak
firem. Takze dopady budou zasahovat vétsi a vétsi cast

populace i firem jako takovych — a o to vic to bude mit potom odezvu
1 do politiky, protoze si myslim, Ze tohle nebudou moci vlada

a politici prejit jen tak. Jak se jim to dari doposud.

Co by méla podle vés vlada v tuto chvili udélat? Usporny tarif, nebo
to, co se déje kolem tisporného tarifu? Jak se na to divate?

Usporny tarif je uréité véc, ktera pomtize. Nicméné souhlasim

s hlasy, které rikaji, ze tak, jak to prezentuje vlada, je to velky chaos.
Politici rikaji, Ze neni velky chaos. Oni vlastné ted pomoc rozdélili
mezi tieti ¢tvrtleti letoSniho roku a tri ¢tvrtleti roku 2023. To mluvim
o téch 66 miliardach v isporném tarifu a o tom, ze osvobodi od
poplatkii z obnovitelnych zdrojii domacnosti.
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Jenze co obdobi od 1. 10. 2023 do 31. 12. 2023? My se tvarime, jako
kdyby tato ¢ast nepatrila do rozpocétu roku 2023, nebo jako by v té
dobé melo byt levné, nebo jako by se netopilo. Pak ta argumentace ze
strany vlady a politikid neni fér. ProtoZe oni vlastné ted rikaji, ze
néjak zvladneme obdobi letosni topné sezony. Planuji rozpocet 2023,
ale vlastné nepriznavaji, ze za¢ne topna sezona 2023/2024.

Ta bude krizova?

Bude krizova, od podzimu 2023 a bude se tdhnout do roku

2024. Takze to je véc, kde by vlada vyrazné méla pridat v komunikaci
a vysvétlovani situace. S plynem toho bohuzel moc nenad€lame. To si
myslim, Ze je néco, co by se melo resit na trovni Evropské unie, na
urovni Evropské komise. Co se tyce elektrické energie, tak si myslim,
ze ty moznosti tady prokazatelné jsou. Jenom to chce politickou
odvahu. Chce to silu na zasadnéjsi zmény.

Mate na mysli znarodnéni CEZ?

Urdité. Af uz znarodnéni CEZ, nebo znirodnéni vyroby, protoze to je
jedind mozZnost, kdy by stat jako stoprocentni vlastnik vyroby,
pripadné CEZ, mohl svym zptisobem pro uréity vysek trhu, pro ¢ast
domacnosti, stropovat ceny energii, aniz by to zatézovalo statni
rozpodet. Ale §lo by to vlastné na tkor hospodaieni CEZ. To jde
zaridit, je to i jeden z dtivodii, proc¢ Francie znarodnuje nejveétsi
energetiku Electricité de France. Je to i to, co vlastné prosadili na
Slovensku.

Na Slovensku to v§ak maji podstatné jednodussi. Tam se staci
domluvit se dvéma akcionari.

Tam jsou dva akcionari. Zatimco tady je jich sto dvacet tisic.
Kolik by stalo jejich vyplaceni u nas?

To je otazka, ktera se velmi diskutuje. Mluvi se o ¢astkach
250 miliard a o tom, jak to bude pro rozpocet naro¢né. Realita je
ovSem takova, zZe vykoupeni minoritnich akcionari jde udélat dle
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zakona tak, Ze minimalné dvé tietiny z té ¢astky zaplati CEZ, ktery na
to dneska penize diky vysokym cenam elektriny ma. A z jedné tretiny
by to zaplatil stat. Ale paradoxné, kdyby CEZ byl zniarodnén statem,
tak pak stat se miize rozhodnout, Ze d4 na burzu tu ¢ast CEZ, ktera
podle néj neni strategicka, neni pro né¢j dilezita.

A tu pak koupi investori a statu se to zaplati.

Investofi si to koupi, ty penize se vrati do CEZ a ty penize by se
vratily statu. Takze ve finale by to byla transakce, na které by stat
dokonce mohl vydélat. Ale chce to politickou odvahu, chce to
rychlost. Chce to kuraz a tu bohuzel vlada evidentné nema4, a tak se
uchyluje k vécem, které tomu reseni, které jsem rikal, do budoucna
zabrani a vlastné viibec nic nevyresi. Vim, Ze ode meé jako
minoritniho akcionafe CEZ to zni §patné.

Nabizi se otazka, proc neodejit z burzy v Lipsku.

Ono to nejde, protoZe prosté je to evropsky trh, a pokud je Ceska
republika soucasti Evropské unie a chceme obchodovat plyn na
urovni Evropské unie, chceme se spolehnout, aby k nam ten plyn
pres Némecko z Nizozemska doSel, tak stejné tak musi byt nase
elektrina vyrobena na nasem trhu zapojena do evropského trhu.
Chceme, aby se auta z automobilky Skoda prod4vala na evropském
trhu.

Chceme byt zapojeni do toho trhu, to znamena, zZe si nemtZzeme
vybirat jednotlivé sektory a rikat, tady se chceme tcastnit, tady se
ucastnit nechceme. Prosté jedna z cest, jak se zavislosti na cenach
z némecké burzy vyplyvajici z némeckého energetického mixu
vyhnout, je znarodnéni vyroby nebo CEZ, o které dokonce pan
premiér prohlasil, Ze bude. Dokonce upozornil, Ze to chce udélat
rychle, ale nasledné od toho vycouval. Odejit z burzy v Lipsku je
cesta, kterou prosté neprojdeme, ta by nas ve finale stala vic nez
cokoliv jiného.
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Vy jste zminil, Ze to pro firmy bude hodné problematické, protoze
spousté z nich konéi fixace. Vy mate také sit resortii, kdy ji konéi
fixace. Co to bude v cenach energie znamenat?

To je obrovsky zasah. Myslim si, Ze po dvou letech covidu, kdy se stat
o firmy opravdu postaral, alespor ja musim za sebe Fict, Ze se nam
béhem covidu viceméné podarilo udrzet zameéstnance, stat nam sice
zakazal podnikat, ale jako by nam to uhradil, se ted dostaneme do
mnohem kritictéjsi situace, specialné pro tu oblast domaciho
cestovniho ruchu.

Protoze pokud vam rychle a jednorazoveé zdrazi ceny energii nikoliv
na jedenapiilnasobek nebo dvojnasobek, ale na osminasobek,
desetinasobek, tak vam samozrejmeé rostou naklady. Dalsi naklady
vam rostou z pohledu inflace. Dalsi naklady vam rostou mzdové a vy
pak vSechno tohle musite zapocitat do toho kone¢ného produktu,
kterym jsou v nasem pripadé cena ubytovani nebo jidla v restauraci.
A vy uz dneska vite, Ze to se vam nepovede. ProtoZe tu cenu pak
nikdo nezaplati.

Kdy vam kon¢i fixace?
My mame fixace tusim do brezna, dubna pristiho roku.

A kdybyste v tu dobu, poté, co skon¢i fixace, méli vSechny ty zvySené
naklady promitnout do ceny ubytovani, kolikrat by to vzrostlo a kolik
by pak stalo?

Predbézné jsme to pocitali a pro nas konkrétné by to znamenalo, Ze
bychom museli zdrazit napriklad cenu pokoje ve ctyrhveézdickovém
hotelu skoro na dvojnasobek.

Na dvojnasobek. Zaplati to v Cesku nékdo?

Nezaplati. A to je ten problém, do kterého se firmy dostanou. Sice jim
vzrostou naklady, ale ony je nebudou moci, rozhodné ne rychle,
prenést do téch svych vystupt. A tim padem to bude vsechno na tkor
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marze a ty firmy se dostanou do problému se splacenim tvérta
s navySovanim cen v dalsich oblastech a bude to velky problém, ktery
vSak ucitime az v roce 2023.

Kolik procent by mohlo zkrachovat?

To je velmi tézké odhadnout. Bude to zaviset odvétvi od odvétvi
prave na zavislosti téch energii. Jsou odvétvi, ktera jsou velmi zavisla
mnohem vice nez cestovni ruch. Jsou zase odveétvi, ktera v zasadé na
energiich zavisla viibec nejsou, ale budou jisté sektory, které budou
zasadné ohroZzeny, a to vic nez vétSinove.

Bude to treba i pro vas prilezitost k rozsireni sit€? Protoze
predpokladam, zZe se najde spousta podnikateli, kteri zacnou
prodavat firmy.

To je paradoxni situace, my zrovna ted reSime, zda zacit staveét novy
hotel. Cena, za kterou bychom ho postavili, je enormni. Dopocitali
jsme, Ze jedna hotelova postel nas proti minulosti vyjde na
trojnasobek, takze zaroven kalkulujeme zptisobem, jaky jste ted’
zminila.

Jestli neprijde obdobi, kdy si budeme moci vlastné to samé koupit
mnohem levnéji od nékoho, kdo to uz neutdhne. Ty ntizky se prosté
zasadné rozeviraji. A rozhodné to nebude véc, ktera se bude resit
jenom ke konci tohoto roku a roku 2023, ale i potom pozdéji. Myslim
si, Ze tohle bude opravdu zasadni rana pro ekonomiku i pro neékteré
sektory. My ted vSechny tyto véci velmi opatrné zvazujeme, nez se do
cehokoliv pustime, pravé s ohledem na to, Ze se oteviraji nové
moznosti a zaroven se jiné ukazuji jako témer nerealizovatelné.

Takze ten novy hotel ted nepostavite?
Zacneme staveét. Zacneme stavét.

A kde to je?
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Je to vlastné v Nové Bystrici. My uz tam aktivity mame jako Amenity
Resort. Zacneme béhem zari, rijna, ale tomu, co se bude dit ve
stavebnictvi, obecné v ekonomice, budeme prizptisobovat tempo
stavby. To znamen4, Ze do toho nejdeme Gplné otevrene, ze bychom
rekli na jare 2024 hotovo, otevirame, ale uz ted jsou tu prvni
znamkKy, ze ty ceny ve stavebnictvi jdou mirné doli, minimalné c¢asti
stavebniho materialu. Ale zase nejsem tak naivni, abych si myslel, Ze
nas to v tomto smeéru spasi. Ale prosté budeme vyrazné opatrnéjsi,
budeme stavét po jednotlivych fazich, a protoze uz v misté
podnikame, tak je to dopln€k, ktery vlastné musime udé€lat, a vime,
ze nic podobného v tom regionu a misté nekoupime.

A jak velky hotel chcete stavét a s jakymi kalkulacemi v tuto chvili
poditate?

Je to v podstaté kapacita kolem osmdesati az sto ltizek. Nicméné je to
hotel z lazenskym zazemim, s bazény, wellness a krasnym okolim,

s venkovnim koupéanim a vlastné v bezprostredni blizkosti golfového
hristé Mnich v Nové Bystrici. A uz ted mzu rict, ze proti minulosti ty
nakladové kalkulace na ten hotel jsou vice nez dvojnasobné.

A celkové tedy pocitate s jakou ¢astkou?
Celkoveé to v tomto okamziku vypada az na ¢tyri sta miliont korun.

Vy mate spole¢né s financ¢ni skupinou J&T také privat equity fond.
Nabizeji se v tuto chvili néjaké zajimavé investiéni moznosti?

Ten fond byl zaloZen téelove pro jednu konkrétni akeii, coz je britska
firma Venator. Podnikajici celosvétové.

A nic jiného nechce.

Zatim tam nic jiného neni, je to opravdu specificka investice
dlouhodobéjsiho charakteru. Ta akcie se obchoduje velmi nizko,
ackoliv ma za sebou obrovsky vyrobni potencial. A je to firma, jejiz
trzni hodnota je aktualné dveé sté miliont dolart a déla trzby pres dvé
miliardy dolart celosvétove.
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Plisobi v oblasti titanové béloby, coz je néco, co nemiizete nahradit

a vidite to vSude kolem sebe. Od bilych zubi pres bilé laky, barvy

a vSechno mozné. To znamena, Ze je to néco, co je nepostradatelné,
a my doufame v néjaky scénar restrukturalizace firmy, ktery by ji
umoznil oddluzit se, vycistit, a tim nartst trzni hodnoty. Pokud dalsi
takové prilezitosti, a to nejenom z oblasti primyslovych a jinych
firem, prijdou, tak se samozrejmé miize stat, ze se vedle tohoto
uzavreného equity fondu objevi dalsi fond, ale to bych v tomto
okamziku predbihal a ipln€ uprimné rikam, ted nic na stole neni.
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