Plk. Otakavr Foltyn: Cokoliv, co je radikalni, je v rozporu
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Jednim z nej€astéjSich témat posledni doby je nastavovani
strategické komunikace (StratCom) statu. Pro sou¢asnou viadu
jde o treti pokus. Na za€atku ¢ervence se funkce koordinatora
strategické komunikace Ufadu vliady CR na pul roku ujal plk.
Otakar Foltyn, ktery jiz pfed uvedenim do funkce svym
vykladem na téma strategické komunikace za€al u verejnosti
budit vasné. Pro jedny se vydal spravhym smérem, pro druhé
je jednoduse cenzorem. Strategicka komunikace statu pritom
neni ni¢éim novym a uspésné ji vyuziva rada evropskych zemi.
Ceska republika je v tomto ohledu na zaéatku, a je tedy jasné,
ze nastaveni StratComu CR bude dlouhodoby proces. Pravé
ohledné definice, vyznamu ¢€i uskali strategické komunikace
jsme si do dalSiho dilu naseho poradu CZ DIALOGY pozvali
plukovnika Otakara Foltyna.
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Watch Video At: https://youtu.be/1gS7vzqTuuE
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Video: Rozhovor s vladnim koordinatorem strategické
komunikace plk. Otakarem Foltynem. / CZ DEFENCE

Sam Otakar Foltyn si uvédomuje, ze za pul roku se toho v ¢emkoliv,
co je strategické, moc stihnout neda. ,Nicméné musime to zkusit.
Je pravda, Ze pfed dvéma a pul lety byl navrzen robustni statni
StratCom britského typu, opravdu hodné motivovany tim, co maji
ve Velké Britanii. Neproslo to a ted holt zaCiname se straslivym
zpozdénim, to je pravda. Na druhou stranu nikdy neni pozdé,”“ fika
na uvod rozhovoru vladni koordinator strategické komunikace

a dodava, ze prvni vysledky prace sveho tymu planuje na 21. srpen.
,Pochopitelné se nebude jednat jenom o vyroci, ale primarni zaklad
musi byt hodnotova komunikace. To, co jsme tady tficet let nedélali
a zanedbali,” doplniuje Foltyn.

Psali jsme:David Kolagek: Ceska armada dnes
jednoznacne navazuje na tradice prvorepublikove R Doy
armady, Y11 4
Pokud bychom chtéli ziskat definici strategicke - JAE&?(;T;SAV.D;:@EK
komunikace, podle Otakara Foltyna jde

o synchronizaci aktivit, ¢ind a samotné komunikace hlavnich statnich
instituci. A co to znamena v praxi? ,To uplné nejjednodussi
vysvétleni je, ze musite do souladu uvadét slova a Ciny. Je velmi
nezadouci, aby stat, a zejména exekutivni moc, délal néco jiného,
nez prezentuje verejné. Coz se zdaleka nejenom u nas obc¢as déje

a je to opravdu nezadouci. Stat musi komunikovat srozumitelné,
autenticky, pochopitelné, pravdive, ale zaroven takovou formou,
ktera se prosadi v prostfedi modernich informacnich medii, zejména
socialnich siti. A abych to uplné zjednodusil. Tficet let jsme ob&danim
nevysvétlovali, co je na Ceské republice tak diilezité, Ze to stoji

za obranu, ze to stoji za to, aby se ob¢ané postavili za svUj stat, aby
méli radi svij stat. Mysleli jsme si, ze to tak néjak pfijde svobodou
samo,” fika vladni koordinator strategické komunikace a dodava, ze
to vSak takto nefunguije.
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Podle Foltyna stat, ktery svym ob&anum nevysvétli, pro¢ ho ma
smysl hajit a proC ma smysl byt hrdym obCanem svého statu,
nemuze Cekat, Ze to lidé budou délat sami od sebe. ,Pokud

se podivate na Clanek 17 Listiny zakladnich prav a svobod, tak ten
Clanek nejenomze zakazuje cenzuru, ale on taky v odstavci

5 nafrizuje statu, ze musi se svymi obany komunikovat. A to je
presné to, co budeme délat,” planuje Otakar Foltyn.

A nejde samozfejmé jen o obsah, ale také o formu. Podle vliadniho
koordinatora je idealnim zpusobem dlouhodoba, pokud mozno
smifliva a klidna komunikace tak, jak je tomu napriklad ve Velké
Britanii nebo Finsku. ,VV obou dvou pfikladech na tom pracovali
desitky let a maji na to v pfipadé Velké Britanie tisice, v pfipadé
Finska stovky lidi — pfimo pod vladou. To je u nas nesplnitelny sen.
Navic, jak fikam, mame zpozdéni. To znamena, tady ta komunikace
musi byt o néco silngjSi a vyraznejSi a nebojim se fict, ze obCas
provokativné vyssi. To, co fikam ja, neni moc rozdilné od toho,

co fikaji tfeba finsti politici nebo finsti ufednici. Ale velmi Casto
proto, Ze to je zpUsob, jak na to upozornit. Véfte mi, Ze mi nedéla
radost hadat se s proruskymi weby a nechat na sebe lit 1zi. Ale
bohuzel je to soucast té prace,” vysvétluje vladni koordinator
strategické komunikace Otakar Foltyn.

Zakladem fungovani vieho jsou samoziejmé schopni lidé, takze

| pfFipadé efektivni strategické komunikace musi existovat kvalitni
tym. Podle Foltyna se jedna o dobry mix tfinacti lidi z riznych obora.
,<Zaprvé nabidku dostali vSichni byvali pfislusnici oddéleni
StratComu, ktefi na vladé fungovali i pfedtim a doplnéni byli
odborniky z verejné spravy, ale i z civilu. TakZe tfeba rezonovalo
jméno Dodo Dobrika, coz je, myslim si, vynikajici odbornik v oblasti
kreativy. Vasi divaci ho mGzou znat z iniciativy Darek pro Putina. Séf
analytiky je pak tfeba byvaly policista, ktery je podle mé skvély
manazer. Myslim si, ze lidi mam dobry,” pochvaluje si Foltyn.
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Psali jsme:Zbynék PavlaCik: NasSe bezpelnost
opravdu neni samoziejmost
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Foto: Zakladem efektivni strategické komunikace je kvalitni tym. |
Shutterstock

Kritici strategické komunikace poukazuji na plizivé nastartovani
cenzury v Ceské republice. Podle plukovnika Foltyna je pouziti slova
cenzura v Ceskem prostfedi absurdni. ,Prosté uz tim zminovanym
Clankem 17 Listiny zakladnich prav a svobod, cenzura je v obdobi
miru statu zakazana. Stat nesmi cenzurovat. Mlzete fikat, psat,
publikovat, co chcete a stat vam nemuze udélat vabec nic. Takze

je opravdu humorné, ze ackoliv stat uz z ustavnich pravidel nemuze
cenzuru v zadném pripadé délat, tak jsme napadani, ze budeme
délat cenzuru a tém, ktefi nas napadaji, vibec neni divné, Ze nas
napadaji Casto velmi vulgarné, velmi sprosté I1zou, protoze tady
Zadna cenzura neni a presto se jim nic nestane,” fika Foltyn. To je
podle ngj jasny dikaz, Ze tu mame absolutni svobodu projevu, jaka
je vubec mozna. Podle néj se ani cenzuru v tomto staté nikdo délat
nechysta. ,A mimochodem, i kdyby stokrat chtél, tak ani nemuze.
Nejsou na to Zadné prostiedky. Neni zpusob, jak tady cenzuru délat,
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neni na to Zadny mechanismus. A samotny fakt, Ze se vubec tady
nékdo obvinuje z cenzury, je absurdni. A mimochodem, velka Cast
téchto sdéleni plyne z proruskych web,” doplfiuje Foltyn.

Zakladem strategicke spoluprace je jeji apolitiCnost. Je vSak otazka,
zda je v soucasné dobé tento pfistup vibec realny. Pravé z divodu
apoliti¢nosti trval Otakar Foltyn na tom, aby tento novy odbor pusobil
ve struktufe Ufadu vlady, aby politické vymény vlad nemély na chod
jeho tymu vliv. ,Kdyz jsem pouzil pfiklad Finska, tak ve Finsku

se vyménila vlada pravicova, pfisla levicova. Nepochybné budou mit
néjaké zmeény v socialni politice, ale rozhodné se vubec nijak
nezmeéni a nezmenil napriklad pfistup k Rusku. To znamena v téch
zakladnich hodnotovych vécech je tam shoda napfi€ politickym
spektrem, a ta by méla byt i u nas. To znamena i v zajmu opozice je,
aby fungovala statni sprava, protoze jsme v demokracii

a v demokracii plati zelezny zakon, ze opozice jednou prijde k moci.
A tim padem u opozice, ktera se dostane k moci, by mél byt zajem
na tom, aby prevzala funkcéni statni spravu, véetné funguijici
strategické komunikace,” vysvétluje Foltyn. Domacim problémem
vSak je, zda je to realna ambice.

,V idealnim pfipadé byste neméli na jakémkoliv mém vyjadreni
poznat, jaka je ma osobni politicka preference. A tvrdim, ze

to nepoznate. Pokud se podivate na jakékoliv vefejné vystoupeni,
tak nemuzete fict, ze bych kdykoliv jednim slovem vyjadfil néjaké
své sympatie vuci jakémukoliv politickému subjektu. To, co poznate,
jsou nesympatie vici radikalismu, a to jakémukoliv, at’ uz levicovému
nebo pravicovému. Cokoliv, co je radikalni, je v rozporu se zajmy
Ceské republiky. A to samozfejmé& napadat budu, ale rozhodné
nebudu vystupovat ve prospéch jakéhokoliv politického subjektu.
To neni ma prace a ani by to neméla byt ma prace,“ vysvétluje svuj
postoj Otakar Foltyn.

Mandat Otakara Foltyna by mél trvat Sest mésicu, tedy do konce
tohoto roku. Zajimalo nas, jaké ukoly Ize v tomto relativné kratkém
obdobi zahajit, zdali Ize néjaké dokoncit a co pak bude pro Otakara
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Foltyna vysledkem dobfe odvedené prace. ,Z téch véci, které

si pfedstavuju, ze by se do pul roku daly stihnout, je na prvnim misté
dostat zakladni hodnotova témata do vefejného povédomi.

To znamena, Fekl jsem uZ na zadatku, na co bychom my Cesi méli
byt hrdi, a pro€ bychom méli byt schopni se zastat, pfipadné branit
svUj stat. Jsou to zakladni hodnoty, jako je svoboda, dustojnost,
spravedlnost nebo tolerance. A to jsou vSechno véci, které mame

v preambuli ustavy, at' uz pfimo nebo nepfimo. Ve srovnani

s jakymkoliv pfedchozim historickym obdobim mame nejvyssi
svobodu projevu. Mame pravni stat — sice obCas s vécmi, které

se mi nemusi libit, ale porad funguje jako pravni stat. Jednoznacné
tu mame vysokou miru svobody a jednoznacné tu mame demokracii,
coz se dokonale ukazuje na tom, ze se nam stfidaji vladni a opozicni
strany a neustale si vyménuji moc podle toho, jak dopadnou volby,*
definuje Foltyn. Podle néj se jedna o véci, které vSak musime
vysvétlit, ze nejsou samoziejme a rozhodné nejsou konstantni. Jako
priklad mohou slouzit nékteré staty, kde zvitézily autoritativni Cili
velmi Casto radikalni politické subjekty. Také v Evropskeé unii jsou
podle Foltyna staty, kde se, feknéme, od demokracie s vysokou
mirou svobody posunuly k fizené demokracii, jak tomu fikaji, nebo

k autoritativnimu zpUsobu vlady, coz bychom podle Otakara Foltyna
nemeéli chtit.

Pokud se podivame na souCasny system strategické komunikace
resortu obrany a Armady Ceské republiky, je potfeba Fict, Ze resort
obrany je vidét vyrazné vice nez jiné resorty. ,Obrana, zejména

v pfipadé Armady Ceské republiky, je vidét, Ze ma velmi jasnou
komunikacni strategii a Ze se ji drzi. Pokud se dlouhodobé podivate
na to, co armada komunikuje, tak je zjevné, Ze Ctyfi nebo pét
zakladnich linii, které si armada stanovila, tak dlouhodobé drzi, jede
v nich a zaroven pouziva i moderni pristupy, mame napriklad prvni
ceskou armadni influencerku a podobné,” hodnoti Foltyn. Podle né;
jde o trend, jaky pouzivaji zapadni staty. A je to i cesta, jak se treba
priblizit mladym lidem, ktefi komunikaci statu z mnoha davodi moc
nesleduji a pokud ano, tak vice na socialnich médiich nez
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na mainstreamovych. Z tohoto pohledu nase armada jak grafikou,
tak drzenim své strategie, kterou fekla na zaCatku i pouzivanim
modernich pfistupul, kazdopadné patfi k tomu lepSimu.

si povidali s vladnim koordinatorem strategické komunikace plk.
Otakarem Foltynem. | Jan Jurica/ CZ DEFENCE

Pravé v ramci komunikace pak vyvstava otazka, zdali vojak nebo
vojak v aktivni zaloze ma pravo komunikovat své osobni nazory

na socialnich sitich, které tfeba nejsou uplné v souladu s rétorikou
resortu obrany nebo armady. ,Tady vyuziju to, Ze jsem v civilu
pravnik, takze vam feknu pravni odpovéd. Ano, ma. Zakon je v
tomto pripadé pomérné jasny. To znamena, vojaci maji omezenou
svobodu projevu, paklize jsou v uniformé a v aktivni sluzbé.

To znamena, kdybych tady ted sedél v uniformé a zjevné v pracovni
dobé nebo v dobé vykonu sluzby, abych byl pfesny, tak pochopitelné
nemuzu prezentovat své nazory. Respektive musel bych fict, v tento
okamzik prezentuji své vlastni nazory, nikoliv nazory ozbrojenych sil,
coz je to, co vyzaduje rozkaz ministra obrany,” definuje komunikaci
Foltyn. Z tohoto pohledu vojaci maji omezenou svobodu projevu.

V dobé vykonu sluzby prosté nemohou fikat, co chtgji. ,V dobé
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osobniho volna, to znamena, Ze nejsem v uniformé&, mam volno, tak
paklize feknu, ze mluvim sam za sebe, tak mam svobodu projevu.
Na druhou stranu i tam plati, feknéme, etické omezeni. To znamena,
jak jsem tfeba uz fikal, vojak zakonem nema mimo sluzbu zakazano
projevit sympatie k néjakemu politickému subjektu. Ja osobné

si myslim, ze to vojakim neslusi, takze ja to nedélam a byl bych rad,
aby toto etické omezeni méli i ostatni vojaci,” fika ke svobodé
projevu vojaka vladni koordinator strategické komunikace a dodava,
Ze armada ma byt nadstranicka, a z principu véci nemuze byt upiné
apoliticka, protoze je soucCasti néjakého politického prostredi.
Kazdopadneé ma byt nadstranicka. ,U tak cenné komodity nebo
hodnoty, jako je svoboda projevu, ji nelze uplné omezit ve staté
nikomu, tedy ani vojakim. A to, ze velmi Casto, i v dobré vuli, néjaky
vojak v 11 hodin vecCer néco placne poté, co si dal tfi piva nebo

se pohadal s manzelkou — ano, to je cena za to, ze tu svobodu
mame a ne vzdycky vysledek muze byt idealni. Ale to, ze to v tom
vefejném prostoru zustane a Ze velmi ¢asto feknéme u téch
medialné talentovanych vojakd to midze rezonovat — to je pravda. Ale
troufnu si tvrdit, Ze u téch vojakua, ktefi jsou medialné vidét, jako

je Chrudimsky vysadkar nebo Tankista, tak tam ja Zzadna pochybeni
nesleduji a rozhodné nikdo z nich neporusuje zakon. Naopak

se domnivam, ze velmi dobfe reprezentuji armadu a ze i v ramci
svého osobniho volna pracuji pro tento stat. Takze za mé v tento
okamzik se da fict, ze to je spiSe pozitivni a v pripadé uvedenych
prikladu je to dokonce vysoce zadouci,” fika v rozhovoru koordinator
strategické komunikace Ufadu vliady CR plukovnik Otakar Foltyn.

Pokud se chcete dozvedeét vice, pustte si cely rozhovor v uvodu
tohoto Clanku.
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