Prodala svou firmu bance, jenze byznys si asi
vymyslela
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Startupistka prodala svou firmu bance za 175 miliont dolard.
Jenze byznys si nejspisS vymyslela

Charlie Javiceova byla jeSté nedavno popularni byznysovou tvari
USA, ted ji hrozi desitky let za mriZzemi kviili moznému podvodu.

Jamie Dimon je pravdépodobné nejispésnéjSim a nejvlivnejSim
bankérem soucasnosti, uz osmnact let vede nejvétsi americkou banku
JPMorgan Chase. Kdyz hodnotil s investory vysledky za lonsky rok, v
jednu chvili musel rict néco, co lidé jako on tikaji jen neradi: ,,Byla to
obit chyba.“ Slo o akvizici firmi¢ky jménem Frank, kterou Dimonova
banka koupila v roce 2021 a ktera ma naslapnuto vstoupit do zlatého
fondu startupovych podvodi.

V pribéhu se sice jako v pripadé Elisabeth Holmesové a jejiho
Theranosu neto¢i propalené miliardy dolarti, nybrz jen vyhozené
desitky milionti, nicméné okolnosti jsou velmi podobné: mlada,
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medialné zruéna podnikatelka s paradné znéjicim projektem s tdajné
mnoha uzivateli a klienty, ktefi se ovSem po blizsim prozkoumani
rozplynou jako ranni mlha.

JPMorgan Chase koupili pét let stary startup jménem Frank v roce
2021 za 175 miliond dolart. Séfkou, spoluzakladatelkou a hlavni tvaii
startupu byla dnes jednatricetileta Charlie Javiceova. Ve chvili, kdy
jeji podnik banka kupovala, tvrdila, Ze ma pres Ctyri miliony
registrovanych uzivateld — vysokoskolskych studentt, kterym
pomohla ziskat finan¢ni pomoc od americké vlady.

Nejvétsi banka si od toho slibovala, Ze ziska pristup k potencialné
atraktivni klientele. Javiceova se totiz rada chlubila, jak vSem tém
miliontim mladych muzi a Zen pomohla zvlaidnout dajné
gargantuovsky slozitou a byrokratickou cestu k prispévkiim na
pomoc a Ze s nimi opakované spolupracuje. Uz tehdy nékteri lidé
upozornovali, Ze v pribéhu néco nesedi, treba pro¢ a na cem by s ni
spolupracovali lidé, kteri uz penize od vlady dostali...

Nicméneé rok 2021 bylo rokem startupové manie, valuace firem i bez
zjevnych ekonomickych vysledkii rostly strmé nahoru, vSude bylo
dost pen€z a ani slavna JPMorgan Chase necht€la zlistat stranou
rozjetého investi¢niho vlaku. Na Javicovou po akvizici pripadlo 45
miliont dolart (zbytek dostali dalsi podilnici) a dalSich 20 milionti
jako prémie, pokud zlistane coby manazerka v bance a bude s
projektem pomahat.

Jenze velmi zahy se ukazalo, ze dost moznéa neni nic, s ¢im by mohla
pomahat: nedlouho po nakupu banka podnikla e-mailovou kampan
cilenou na klienty Franka, oslovila jich 400 tisic a sledovala, co se
bude dit. A ono se ned€lo viibec nic. Respektive z onéch 400 tisic
adres si pouhych 103 lidi kliklo na odkaz. Navic sdéleni dorazilo do
schranek jen 28 procentiim respondentti, coz bylo hodné podezrelé,
protoze standardni e-mailové kampan€é maji ispésnost, co se tyce
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dorucéeni (nikoliv otevreni ¢i rozkliknuti) posty, kolem 99 procent.
,Vysledky byly katastrofalni,” uvedla banka v zalobé, kterou pozde€ji
na Frank a jeho tviirce podala.

V disledku krachu pilotniho projektu si banka udélala opravdu
dusledné due diligence a zjistila véci, kviili kterym musel pozdé;ji jeji
CEO v televizi CNBC priznat: ,,I my se porad néco uc¢ime a délame
chyby.“ Napriklad vyslo najevo, zZe Javiceova a spol. si najali za 18
tisic dolarti univerzitniho ucitele informatiky, aby jim vytvoril

rozsahlou databazi smyslenych e-mailovych adres. Nebo ze za vice
nez 100 tisic dolart koupili balik adres vysokoskolskych studentt. A
to vSechno pak vydavali za klientskou databazi.

Foto: CzechCrunch/Midjourney

Portrét Jamie Dimona, $éfa JPMorgan Chase, vytvoreny v
Midjourney

Nic jiného nez zaloba nemohlo nasledovat. Navic banka Javiceové
oznamila, Ze ji neproplati onéch 20 milioni dolart navic. ,,Aby
ziskala penize, rozhodla se lhat,” narkla Javiceovou banka.
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Podnikatelka, jak pisi The New York Times, nar¢eni z podvodu
odmitla, banka si pry dostateéné nevyhodnotila rizika spojena s
nakladanim s privatnimi adaji. A i ona se obratila na soud kviili
zruSenému bonusu. Jinak ale s médii, jez predtim rada vyhledavala,
prestala komunikovat. A na svou obranu si najala elitniho advokéata
Alexe Spira, ktera pomaha i Elonu Muskovi v jeho sporu, jenz se tyka
okolnosti prevzeti Twitteru.

Pred par dny se ovSsem k JPMorgan Chase pridal i federalni statni
zastupce nebo Komise pro cenné papiry, kteri vSichni rozjeli rozsahlé
vySetrovani. Javiceové a jejimu spolupracovnikovi Olivierovu
Amarovi hrozi jednak az tricet let za mrizemi, jednak maji vratit
vSechny penize, které ziskali svym tdajné podvodnym jednanim.

Pro Javiceovou to je prudky pad ze startupového piedestalu, byla
napriklad ¢lenkou popularniho vybéru talentovanych mladych lidi 30
pod 30 amerického ¢asopisu Forbes. Jenze jak ukazalo patrani médii,
ktera se nyni rozhodla podrobit jeji pribéh opravdu kritickému
pohledu, v jeji byznysové kariére bylo téch preslapi vic: napriklad
rozjela jesté pri Skole startup PoverUp, ktery mél pomahat
studentim s mikrofinancemi a pro ktery ziskala n€kolik set tisic
dolart investic, aniz by, jak vyslo pozd€ji najevo, firma
zprostredkovala byt jedinému studentovi piijcku.

Rubriku Startupy podporuji

Udrzitelnost — 10. 4. 2023 — 8 min ¢teni J&T ventures

Cirkularni ekonomika v praxi. Byli jsme se podivat, jak funguje
systém zalohovani oballi na Slovensku

Nasi sousedé v lednu 2022 spustili systém zalohovani napojovych
obalil. A i pres pocatecni peripetie se jim loni podarilo presahnout
vytyceny cil.
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Foto: Depositphotos
Na Slovensku zavedli zalohované PET lahve a plechovky

Ro¢né se v Cesku dostane na trh 1,65 miliardy PET lahvi a 820
miliont plechovek. Co si pocit s tak ohromnym mnozstvim obalii, v
jejichz pripadé zacina znecistovani zivotniho prostredi uz pri vyrobé,
aby po kratkém zivotnim cyklu skoncily na skladce, ve spalovné,
pohozené v prirod€ nebo v lepSim pripadé alespon v recyklacni
nadobe? Uspokojivou odpovéd nachazeji staty EU, které naskocily na
zalohovy systém. A jednim z poslednich zapojenych ¢lanki je
Slovensko, které mélo na implementaci prevratného systému
pouhych 11 mésici. Vyrazili jsme se tak podivat na to, jak presné
princip postaveny na cirkularni ekonomice funguje v praxi.

Seznam zemi, které zavedly povinny zalohovy systém, postupné
nartsta. Aktualné funguje ve 13 statech EU. Mezi prvnimi byly
Svédsko a Island, které zacaly zalohovat uz v 80. letech, dvé dekady
systém bézi v Némecku a v roce 2022 ho zavedly Slovensko, Lotyssko
a Malta. Letos by se mély pridat dalsi ¢tyri zemé: Skotsko,
Rumunsko, Turecko a Recko.
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V Cesku jsou pro zavedeni zalohovani nejvétsi napojarské firmy,
které se sdruzily v ramci Iniciativy pro zalohovani. A ke zméné se
nyni schyluje na ministerstvu zivotniho prostredi, které chce béhem
leto$niho roku pfipravit navrh zakona. Do roku 2025 se totiz Cesko
zavazalo, ze zacne sbirat a recyklovat 77 procent PET lahvi, do roku
2029 dokonce 90 procent. Coz bez zavedeni plosného zalohovaciho
systému piijde jen tézko.

Na Slovensku cely proces koordinuje Spravce zalohového systému,
neziskova organizace, ktera vznikla z povéreni ministerstva zivotniho
prostredi. ,Jsme soukroma neziskovda organizace zalozena
asociacemi, které sdruzuji vsechny vyrobce a distributory napoji.
Ti zalozili organizaci spolecné, a to i pres to, Ze jde o konkurenty.
Vsichni totiz maji spoleényj cil,“ vysvétluje Marian A¢, generalni
reditel slovenského Spravce zalohového systému, kdyz se setkavame
v jeho sidle v Novém Mesté nad Vahom. Clenové zminénych asociaci
na trh ro¢né uvedou témeér 8o procent vsech zalohovanych obalt a
zastupuji vic nez tri tisice obchodnich provozoven.

1. Vyrebee registruje 2. \Wyrobee prodid ndpeoj
népajové obaly u sprivee. Zaplatl obchodnikovl, ktery mu zaplati
zdlohu a poplatek za kakdy kromé ceny | zalohu.
obal uvedeny na trh.

B. Vysbirany
materidl je

(o)) \
recyklovany 3 5 + poplatek
a pougity na k!
wyrabu novd d
lahve nebo
plechowviy.
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7. Od sprivee
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a zpracovini oball.

5. Obchodnik vrati sesbirand
obaly sprivei. ktery mu
proplati zdlohy a k tomu
manipulacni poplatek jako
kompenzaci nikladi na
manipulaci s obaly.
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- Tok materidlu

Foto: Iniciativa pro zalohovani

6/15


https://cc.cz/wp-content/uploads/2023/04/navrh-bez-nazvu-1.jpg

Kolobéh, na kterém je postaveny zalohovaci systém

L»Slovensky zalohovy systém vznikl jako jeden z poslednich, takze
jsme se snazili nacerpat inspiraci z jinych zemi. Intenzivné jsme
komunikovali s témi, které se systémem zaloh zabyvaji dlouhodobe,
jako je tireba Svédsko. Zaroveri jsme na zdkladé studii od
ministerstva zivotniho prostiedi védeli, ze v pripadé PET lahvi byla
ve sbérovém systému navratnost 60 procent. Cil navratnosti
zalohového systému pro pruni rok jsme tak stanovili na tuto
hodnotu,“¥ika A¢.

Sibeniéni termin 11 mésici

Spravce zalohového systému dostal od ministerstva povéereni k
priprave celého kolobéhu v inoru roku 2021 s tim, Ze jeho spusténi
meélo byt odstartovano uz v lednu roku 2022. A vsichni, kterych se
tento systém dotyka — od spravce pres obchodniky az po
provozovatele tridicich a recyklaénich center — se shoduji na tom, Ze
prave Sibenic¢ni termin byl nejvétsim tskalim. Kdyby si tak dalsi
staty, které nad systémem zaloh uvazuji, mély odnést jen jedno
ponauceni, pak by zn€lo: vyhrad'te si na cely proces dostatek ¢asu,
idealné dva roky.

I pres neaprosny termin spusténi se na Slovensku podarilo systém
zaloh dobre nastavit, i kdyZ se musel optimalizovat i za chodu. V
pribéhu prvniho roku se dokonce podarilo dosahnout navratnosti
71,3 procenta. A je nutno brat v potaz, ze velka ¢ast prodanych obali
se do obéhu vrati s velkou prodlevou — nékteré stale lezi ve skladech,
jiné v domacnostech, které je mohou také delsi dobu schranovat. S
kazdym dalsim rokem by tak navratnost meéla riist a v roce 2025 by
se spravce chtél dostat na 9o procent.

Financovani Spravce zalohového systému stoji na trrech pilirich,
kterymi jsou poplatky vyrobcti, prodej vysbiraného materialu a
nevysbirané zalohy. ,,Logika systému je velmi jednoduchad. Kazdy z
clankt retézce, ktery prispiva ke znecisténi prirody, do néj musi
néjak prispet. Vyrobce tedy systém financuje, distributor musi
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obaly vysbirat a spotrebitel je musi vracet. Roli hraji také poplatky
vyrobctl, které rostou s tim, jak roste navratnost obalii. To, co bude
v rozpoctu systému chybét, budou muset vyrobci doplacet,
upresiiuje A¢. Tento paradox souvisi s tim, Ze se systém ¢aste¢né
financuje ze zaloh, které si spotrebitelé nenechali vyplatit.

Nastartujte svou kariéru

Vice na CzechCrunch Jobs

Cloud architekt

SAZKA a.s.

e Angular Developer

Cleverlance

Cleverlance

- Cleverlance

Business Analyst

Cleverlance

LIVESPORT

10S Developer

Livesport

Financ¢ni zapojeni vyrobcii je znac¢né, ale je vysledkem konsensu.
Plati jednak takzvané industry fee, tedy poplatky za sbér a zpracovani
obali. A to za kazdy obal, ktery uvedou na trh. Jeho vyse se odviji od
toho, z jakého materialu se obal sklad4 a v pripadé PET lahve zalezi
také na tom, jakou méa barvu. Nejlevné;ji l1ze totiz recyklovat ¢iry obal.
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Dale musi vyrobci uhradit vstupni poplatek 200 eur za svou
registraci v systému zaloh a administrativni poplatek 50 eur za kazdy
carovy kod, ktery do systému registruji. Kazda lahev s kédem je tak
evidovana v systému, diky ¢emuz ji pri sbéru dokaze zalohomat
snadno identifikovat.

Zalohovat Ize i bez automatu

Dalsim c¢lankem, kterého se zalohovy systém dotyka a diky kterému
cely kolobéh drzi dobre pohromadé, jsou prodejci. ,,Ze zdkona jsou u
nds povinné vstoupit do zalohového systému provozovny, které maji
prodejni plochu vétsi nez 300 metrii ¢tverecnich. Mensi se ale
mohou zapojit dobrovolné — idedlni ale je, aby prodaly alesport 100
obalii denné. Zajimavé je, ze se nam zatim zapojilo 60 procent
dobrovolné a 40 procent prodejen je zapojenijch ze zakona,“ dodava
Marian Havranek, ktery ma ve Spravci zalohového systému na
starosti vné€jsi vztahy.

Prodejci méli pred zavedenim systému obavy, jak moc vysoké budou
naklady, které se se zavedenim odbérného mista ponesou. Vétsi
prodejny musely sviij prostor vybavit zdlohomaty. Ty, které jiz mély
automaty na zpétny odbér lahvi, musely zazemi stejné jesté
prizpusobit, nékteré na zménu nebyly predem pripraveny viibec.
Nutné bylo také zvétsit skladovaci zazemi, jelikoz vysbirané obaly je
pred svozem nutné nékde ulozit. Odbérné misto ale dostava za kazdy
vysbirany obal manipulac¢ni poplatek, ktery zahrnuje i naklady na
personal, na stavebni naklady ¢i na energie.
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Pred recyklaci se PET lahve roztridi podle barev

Mensi provozovny si navic vystaci klidné i s ruénim odbérem obali,
pro ktery jim staci jen klasicky skener na carové kody. Aktualné je v
systému zapojenych 3085 odbérnych mist a 75 procent z nich ma
automaty, 25 procent obaly odebira ruéné. ,,Za obaly, které z
provozovny svezeme, od ndas dostane obchodnik nazpét zalohu za
obal, ktera ¢ini 15 eurocentii. Zalohu ale plati uz pii nakupu daného
produktu, takze takto se mu ndklad navic vrati zpét. Jde o uzavieny
kruh, nikdo na tom nevydélavd, vysvétluje Havranek.

Jedna z prodejen, kterou béhem tour po zalohovacim systému na
Slovensku navstévujeme, je bratislavsky Kaufland. Zde uz meéli
automaty na zpétny odbér lahvi, zazemi tedy stacilo prizpisobit
novym podminkam, ve kterych Ize lahve i plechovky slisovat a
skladovat ve specialnich pytlich uréenych pro svoz. Pro celou sit
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obchodi ale byly i tak nutné investice ve vysi milionti eur. Jak jiz ale
bylo receno vyse, ty jim vykompenzuji vyrobci prostrednictvim
manipula¢niho poplatku.

,Zacatek se ale neobesel komplikaci, 1 kdyz jsme z nasi strany byli
dobre pripraveni. Jenze celou dobu hradl proti nam cas, jelikoz na
zavedenti systému bylo jen 11 mésicit a podminky se ménily i béhem
jeho zavadeni. Velkym uskalim bylo, Ze vyrobci automatii na odbér
obalit meéli najednou velkou poptavku a zaiizeni nestihali dodavat
na prodejny. A kviili nedostatku ¢asu jsme treba takovou logistiku,
manipulacni poplatky a jiné diilezité ¢lanky systému ladili az po
tom, co doslo k jeho spustént,“ rika Martin Krajcovic, predseda
Slovenské aliance moderniho obchodu.

Systém zalohovani obali na Slovensku v kostce:

 Vyse zalohy byla stanovena na 15 eurocentt.

Do konce roku 2025 cht€ji docilit navratnosti 9o %.

Systém financuji vyrobci, nikoliv stat ani obc¢ané.

Zakon uklada povinnost vybirat obaly provozovnam nad 300
metrt ¢tverecnich.

60 % prodejen se do systému prihlasilo dobrovolné.

Béhem chvile, kdy stojime u vyraznych automatt s infografikou, jak
spravné zalohovat, k nim proudi spousta zakaznikl — je tak dobre
vidét, Ze si uz navykli na to schranovat doma nezmackané PET lahve
a plechovky, které s prislibem navratu 15 eurocentti vzorne€ vraceji.
Finanéni motivace tak dobre funguje, jelikoz lidé nyni obaly

nevnimaji jako odpad, ale jako produkt, za ktery mohou ziskat zpatky

své penize. Diky tomu také podle zastupcii Spravce zalohového
systému i zapojenych prodejen mizi pohozené odpadky z prirody a z
ulic, jelikoz je nyni nadsené sbiraji napriklad lidé bez domova.

Uzavieny kolobéh recyklace
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PET lahve a plechovky jsou totiz vazné cenné zbozi — cena
vytridénych PET lahvi se pohybuje od 280 do 1230 eur za tunu, v
pripadé hliniku kolem 1400 eur za tunu. Z obchodt material putuje
nejprve do jednoho z péti meziskladii. V nich probih4 jesté nasledna
kontrola a dalsi lisovani, aby se jeho objem pokud mozno co nejvice
zmensil. A¢ vysvétluje, Ze je to diilezité kvili logistice, protoze jestli
spravce neéco délat nechce, pak je to prevazet napric¢ Slovenskem
vzduch. Z meziskladi se veskeré obaly dostanou do tridiciho centra
ve vesnici Kocovce na zapadé Slovenska.

Provoz industrialni haly naplnéné hlasité hucicimi stroji, ve které se
celoroc¢né drzi odér zbytkt zkvasenych napojii, ma na starosti
Frantisek Mazerik. Jednou z obrovskych masinérii je opticka tridici
linka, ktera dokaze PET lahve roztridit podle barev. ,Béhem jednoho
dne sem prijede priblizneé sedm kamionii a zpracujeme asi 80 tun
PET lahvi a 36 tun plechovek. A vejde se nam sem celkem 400 tun
materidlu. Chceme ale navysit kapacitu na 1000 tun, abychom cely
proces mohli jesteé lépe optimalizovat,” vysvétluje Mazerik.

Po vytridéni a barveném rozdéleni PET lahvi se obaly slisuji do
obrovskych krychli. Ty jsou pak nasledné svazeny k poslednimu
clanku celého retézce — do recyklaéni firmy, ve které se vyrobi rPET.
Z tohoto materialu lze op€tovné vyrabét PET lahve, diky cemuz ma
cely zalohovy systém cirkularni charakter. Ze zdlohované lahve lze
totiZ opét vyrobit lahev a z hlinikového obalu plechovku. Vyrobci pak
maji narok na odkoupeni stejného mnozstvi materialu, ktery dali do
ob€hu. A ten, ktery neodkoupi, mifi na volny trh.
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Foto: Sara Goldbergerova / CzechCrunch
V tridicim centru je zasadnim prvkem opticka linka

»Pred zavedenim systému zdaloh se nam do recyklacniho centra
dostaval velmi kontaminovany material — obaly byly umazané od
mléka, sirupil, pracich prostiedkii, v balicich s PET lahvemi jsme
nachazeli také jiné smeti, treba olovéné kulicky, drivi, tetrapakové
obaly, dokonce i transformator. Dnes se nadm sem dostava material
v mnohem lepsi kvalité, kteri [ze mnohem sndze recyklovat,
vysvétluje FrantiSek Dolezal, generalni reditel recykla¢ni spole¢nosti
General Plastic.

Podle néj by navic celému systému recyklace jesté vice pomohlo,
kdyby byly napojové obaly jednotné, mély napevno pridélana vicka,
byly ¢iré — jelikoz prave prihledné PET lahve lze nejlépe zrecyklovat
— a mély co nejmensi etiketu, protoze pak se na jejich povrchu
nachazi také mensi mnozstvi lepidla, které material také
kontaminuje. Pravé treba pridé€lana vi¢ka jsou soucasti evropské
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smeérnice, ktera vyrobctim od roku 2024 uklada tuto povinnost. Je
tak mozné, Ze v pribehu let se budou muset prizpisobit dalsSim
pravidlim, aby se obaly daly recyklovat jesté o néco efektivnéji.

V nadchazejicich letech poroste také poptavka po rPET materialu,
jelikoz Evropsky parlament nastavil ekologické cile, podle nichz by
do roku 2025 méla kazda nova PET lahev obsahovat alespon 25
procent recyklatu. A v roce 2030 piijde o 30 procent. Systém
zalohovani obalii je tak jedinym prostredkem, s pomoci kterého lze
téchto cili dosahnout. A slovensti sousedé nam ukéazali, Ze i po roce

miiZe velice dobre fungovat. V roce 2022 vysbirali vice nez 820
miliont napojovych obali, letos jsou uz témer na 200 milionech.

Foto: Sara Goldbergerova / CzechCrunch

Kazdy zalohovany obal je oznaceny logem
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NEDAVAJTE DO
fjumuHATURHKT

Foto: Sara Goldbergerova / CzechCrunch
Vétsi prodejny jsou vybaveny automatickymi zalohomaty

Nacitdm dalsi ¢lanek...
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