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Zakladni udaje

Pravni forma

soukroma akciova spole€nost (dnes zanikla)

Datum zalozeni

1985

Datum zaniku

25. ledna 2002

Zakladatel

Kenneth Lay

Sidlo

Houston, Texas, Spojené staty americké

Adresa sidla

Houston, 770 02, USA

Klicovi lidé

Kenneth Lay (zakladatel),
Jeffrey Skilling (CEQ),
Andrew Fastow (CFO)

Charakteristika firmy

Oblast ¢innosti energeticky
Produkty energie
Sluzby informacni (on-line), trzni (burzovni)
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Obrat 111 mid (2000)

Celkova aktiva 65,5 mid. $ (2000)1]

Zaméstnanci 22 000 (2002)
40 (2008)

Identifikatory

Oficialni web http://www.enron.com

Néktera data mohou pochazet z datové polozky.

Enron Corporation byla americk4 energetické spolecnost, se
sidlem v mésté Houston, Texas, USA. Pred vyhlaSenim bankrotu v
lednu 2002 zameéstnavala pres 22 tisic zaméstnanci a byla jednou z
vedoucich svétovych spolecnosti, podnikajicich v oblasti dodavek
elektriny, zemniho plynu a komunikaci. Od 9o0. let jeji akcie

zaznamenavaly stabilni, neustaly rast a Enron byl vzorem moderni
silné spoleénosti. Z ptivodnich cca 10 mld dolart aktiv dosahla v roce
2000 hodnoty 65,5 miliard dolart. Casopis Fortune ji Sestkrat za
sebou jmenoval ,nejinovativnéjsi spole¢nosti Ameriky“. Ke konci
roku 2001 se ale v Gcetnictvi spolecnosti nasla zasadni pochybeni
(podvody). 25. ledna 2002 spole¢nost oznamila bankrot,
zameéstnanci byli propusténi. Hodnota akcii spolecnosti, do kterych
investovaly tisice lidi, spadla z 90 dolarti na 50 centti. Enron se stal
symbolem podvodného podnikani a predmétem soudnich zalob ze
strany desitek tretich stran. V nasledném vysetrovani skandalu se
navic proti nékterym manazertim Enronu objevily diikazy o jejich
ucasti na prohlubovani tzv. kalifornské energetické krize. Od roku
2007 se spole¢nost jmenuje Enron Creditors Recovery
Corporation (obdoba spolecnosti v likvidaci, snazici se o
uspokojeni veriteli, o coz se v soucasnosti stara cca 40 lidi). Hlavni
predstavitelé spolecnosti byli v soudnich procesech, které po jejim
bankrotu nasledovaly, vesmeés pravomocné odsouzeni a vétSina z
nich dnes vykonava trest odnéti svobody. Jeden z téetnich, Cliff
Baxter, spachal sebevrazdu. Velka ¢ast dokumentace pripadu, ktera
byla toho ¢asu v newyorské pobocce IRS, v budoveé ¢. 7 Svétového
obchodniho centra, byla zni¢ena 11. zafi 2001.[zdroi2!]

2/5


https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDnos#Obrat
https://cs.wikipedia.org/wiki/2000
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
https://cs.wikipedia.org/wiki/2002
https://cs.wikipedia.org/wiki/2008
http://www.enron.com/
https://www.wikidata.org/wiki/Q327646
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spojen%C3%A9_st%C3%A1ty_americk%C3%A9
https://cs.wikipedia.org/wiki/Energetika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Houston
https://cs.wikipedia.org/wiki/Texas
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spojen%C3%A9_st%C3%A1ty_americk%C3%A9
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankrot
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fortune
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankrot
https://cs.wikipedia.org/wiki/Likvidace_spole%C4%8Dnosti
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Internal_Revenue_Service&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/World_Trade_Center
https://cs.wikipedia.org/wiki/11._z%C3%A1%C5%99%C3%AD_2001
https://cs.wikipedia.org/wiki/Wikipedie:Ov%C4%9B%C5%99itelnost

Historie

Ptvod spolecnosti 1ze vysledovat od spolecnosti Northern Natural
Gas Company, zalozené v roce 1932, ktera se v roce 1979 stala
hlavni dcerinou spoleénosti holdingu InterNorth. Kdyz ten v roce
1985 koupil texasky podnik Houston Natural Gas, zménil si
jméno na Enron. Do jejiho vedeni se postavil CEO spole¢nosti
Houston Natural Gas, Kenneth Lay.

Enron mél v této dobé aktiva ve vysi 10 mld. dolarii, a predmétem
jejiho podnikani byla predevsim distribuce energie na izemi
Spojenych stati. Svou hodnotu ale systematicky zvySoval tim, Ze
budoval vlastni elektrarny, produktovody, kupoval své obchodni
partnery a zacal pronikat do souvisejicich oblasti. V pozd€jsich go.
letech se podnikani Enronu podstatné rozsitilo i do oblasti sluzeb,
ktera zahrnovala nové se vynorujici on-line komunikace a ve stéle
vétsi mire sluzbam spojenym s burzami a trhy.

Od roku 1987 v Enronu zacal pracovat Jeffrey Skilling jako

konzultant v oblasti trhu se zemnim plynem. Jeho postoje a vize
ohledné toho, jak by mél Enron transformovat sviij zptisob obchodu s
energiemi a ostatnimi komoditami, na Kennetha Laye délal dojem,
takze v hierarchii spolecnosti povySoval az se v inoru 2001 stal
vykonnym reditelem (Lay si zachoval status vlastnika spole¢nosti).
Skilling zahy v Enronu zavedl nékolik podstatnych zmén. Napriklad,
uprednostnoval tzv. forward market (,,dopredny obchod®), pocitajici
s budoucimi dodavkami energie a sluzeb, které mel Enron teprve v
budoucnu dodat; a typ acetnictvi, zvané mark-to-market, které

umoznovalo zaznamenavat predpokladany budouci zisk z
podepsanych smluv a uskutec¢nénych podnikti v okamziku podepsani
smlouvy. Tyto poskytly urcitou zastérku za skuteénym obchodnim
pocéinanim spolec¢nosti podle objektivnéejSich ukazatelt jako vydaje a
vynosy. To vSak zacalo vykazovat spiSe netispéchy (napr. Dabholska
elektrarna, na které se v Indii Enron podilel, znamenala na konci

ztratu asi miliardy dolarti). Ve vyrazny netispéch se promeénily
zejména nekteré napady samotného Skillinga, napr. obchodovani s
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sirkou pasma (bandwidth business) a trh s pocasim (weather
market).!21 V pozdéjsich fazich, kdy byl Enron 30 miliard dolard v
dluhu, se do skandalu zapojily finan¢ni machinace a podvody
finan¢niho $éfa spole¢nosti Andrewa Fastowa, ktery si zalozil fiktivni
spoleénosti (Jedi, Chewco Raptors, LIM), mezi kterymi prevadel

vetsi mnozstvi stavajicich aktiv Enronu a vytvarel neuskutecnéné
castky na strané vynost a vydaji. Spirala obchodnich netispéchti a
stale zoufalejsi snahou z nich vybrednout se nedala udrzet. Dne 14.
srpna 2001 Skilling nahle rezignoval na post vykonného reditele
Enronu (kde ho nahradil Ken Lay). O den pozdé€ji jedna z iéetnich
nasla zavazné neshody mezi tim, co spole¢nost vykazovala za
finanéni vysledky a skuteénym stavem.

Odkazy

Reference

V tomto c¢lanku byly pouzity piceklady textii z ¢lankt Enron na
anglické Wikipedii, Enron scandal na anglické Wikipedii a Jeffrey,
Skilling na anglické Wikipedii.

1. 1 Formular 10-K. 2001. Dostupné online.
2. 1 Enron: The Smartest Guys in the Room, ¢asovy kéd 00:43:23
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