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Détstvi

Neminim ¢tenare unavovat rozvleklym popisem
svého détstvi; stejné na ném nebylo nic zvlastniho.
Ti, kdo se snazi vystopovat poéatky politikovy ka-
riéry v imprintech (vpeceténi), které do ni vneslo
pravé toto zivotni obdobi, by v mém pripadé byli
zklamani. Neprozil jsem zde nic straslivého ani osl-
nujiciho a jediné imprinty, které jsem si z té doby
odnesl, se politiky netykaly: Byla to laska k priro-
dé a laska ke kniham.

I kdyz se 1ika, ze Kolin leZi v roviné, neni to tak
docela pravda. Zasahuje k nému nejzazsi vybézek
Zeleznych hor, pokryty prevazné borovicovymi lesy.
Mista jako Borek, pozdéji Vinice, Véelin, Jelen a dal-
§i se stavala tercem mych stale se prodluzujicich
vyjizdék na kole, zpocatku s maminkou, pozdéji
sam. Pozorovat krasu lesa a krajiny obecné pro mne
od té doby zustalo tim nejkrasnéjsim zpusobem
odpoéinku.

S knihami to bylo slozitéjsi. Prastryc, katolicky fa-
rar ve Zbraslavicich, zanechal nasi rodiné rozsah-
lou knihovnu, naplnénou ovsem literaturou dosti jed-
nostrannou. Vzpominam si na svazané rocniky
katolického éasopisu Viast, kterymi jsem nechapa-
vé listoval a ktery koncem devatenactého stoleti
redigoval militantni farar Tomas Skrdle. O néco
lepsi to bylo se sebranymi spisy Karoliny Svétle,
ale stejné jsem si prilis nepomohl. Hltal jsem bez

viz str. 5 1) Jiménez, Juan Ramoén (1881-1958), §p. basnik. Pusobil na rtz-
nych univerzitach v USA. V prvnim obdobi své tvorby byl predstavite-
lem modernismu. Nositel Nobelovy ceny za literaturu (1956).
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rozmyslu, co mi do ruky prislo, ale pres mnozstvi ba-
lastu se postupné zacala vytvaret jakasi mrizka ci
kontext, do kterého jsem mohl zaélenovat to, co jsem
postupné precetl. K nékterym dilum - napriklad
k antickym autorum nebo Shakespearovi — jsem se
ostatné stejné musel vratit vicekrat, abych je ales-
pon castecné pochopil.

Postupné jsem zacal pribirat knihy z verejné kni-
hovny i z knihoven svych znamych. Cetl jsem i na
kolinském hrbitove, ktery ma krasnou lesoparkovou
apravu. Tim jsem vzbudil podezreni spravce hrbi-
tova, ze chci krast kvétiny. Tato drogova zavislost
meé neopustila dodnes. Vérim, ze kniha — nikoli po-
vrchni surfovani po internetu, tim méné kratkode-
ché vykriky deniku a tydeniku — je zakladnim zdro-
jem informaci o vnéjsim svéteé.

Vyrustal jsem v netplné rodiné, maminka se roz-
vedla, kdyz mi byly dva roky, otec zemrel, kdyz mi
bylo tiinact. S jedinou vyjimkou (tou bylo soudni jed-
nani o pravidlech styku) jsem se s nim nesetkal.
Nechci zkoumat davody, které k tomu mou matku
vedly, i kdyz v dospélejsim véku bych zcela jisté po-
stupoval samostatneéji. V kazdém pripadé mohu ri-
ci, ze matcina a babic¢ina vychova ve skromnych, ni-
koli vSak nuznych pomérech, na mné zadné zvlastni
deformace nezanechala. Presto jsem vzdy uvadél, ze
kazdy jedinacek je svym zpusobem deformovany,
a ucitelsky jedinacek je deformovany dvojnasob.

Zakladni skolou jsem prochazel bez problému, ne-
miloval jsem zejména télocvik a zpév. Nevzpominam
si na hlubsi pratelstvi, které bych v tomto véku uza-
vrel. Byl jsem liné dite, které maminka do péti let
vozila ve sportovnim kocarku, a lenost mé neopus-
tila dodnes. Pokud jsem se v pozdéjsi fazi svého
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zivota stal workoholikem, pak jen proto, abych po-
zd€ji nemusel pracovat.

Moje prvni vzpoura, svédcici o tom, ze Zivotni
hodnoty si koneckoncu vybirame sami, se tykala
kariéry zazracného ditéte — pianisty. Absolvoval jsem
sice nékolik koncertu a soutézi, dokonce jsem slozil
i nékolik skladbicek, ale nikdy mé to nebavilo. Pri
prvni moznosti emancipace jsem prestal. I to se mi
vsak pozdéji pripomnélo. Pri stéhovani ze sidla pred-
sedy snémovny do sidla predsedy vlady jsme néko-
lik tydnu bydleli ve vilce, kde bylo pianino. Moje teh-
dy peétileta dcera Kacenka meé poprosila, abych ji
néco zahral. Poprvé po ctyriceti letech se mi rozbéhly
prsty po klaviature...

Svou prvni politickou chybu jsem udélal v deviti
letech. Kdyz zemiel Klement Gottwald?),vyjadioval
jsem détskou litost nad jeho smrti a dodnes si vzpo-
minam na ustraseny oblicej ucitelky, ktera se mnou
okazale souhlasila. Kdyz jsem se pozdéji dozvedél,
co byl Gottwald zaé, hluboce jsem se za to stydél.
Vsechno zlé je ale pro néco dobré: Prave zde vznikl
prvni impulz nedavéry vuci informacim, které jsou
nam predkladany k veéreni, a snaha spoléhat se
spiSe na informace neoficialni nebo protioficialni
povahy.

Moje prvni v paméti uchovana vzpominka je z do-
by, kdy jsem slavil ¢tvrté narozeniny. Sedél jsem teh-
dy na zahradce kolinského domku u kefriku vina
a neustale jsem si opakoval: Musim si pamatovat,
ze jsem. Dnes, po padesati sesti letech, bych tuto veé-
tu zménil: Pamatuji si, a proto jsem.

2) Gottwald, Klement (1896-1953), &s. komunisticky politik. V letech
1948 az 1953 prezident CSR.
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Stiredni skola

Po devitiletce jsem nastoupil na stredni ekono-
mickou skolu v Koliné. Trida, ve které jsem se
ocitl, byla divéi. Mél jsem jen jednoho spoluzaka, kte-
ry vsak jesté v prvnim ro¢niku zemrel na astma. Za-
ryty freudista by se na této skutecnosti vyradil a za-
cal zkoumat, jak témeér vyluéné zenské prostredi,
které mé obklopovalo, ovlivnilo muj dalsi vyvoj. Byl
jsem vsak od tohoto prostredi oddélen dvéma zmi-
nénymi hrazemi — knihami a prirodou. Zacal jsem
uz budovat svou vlastni knihovnu. Také jsem si kou-
pil moped a na ném jsem projizdél mista, kam bych
se na kole nedostal; mimo jiné jsem tak poprvé na-
vstivil i Vysoéinu. Zil jsem tak v jisté izolaci od své-
ho socialniho prostredi, nezajimali mé prilis lidé, ale
spiSe myslenky.

Nemohu tvrdit, zZe by stredni ekonomicka skola né-
jak podstatné prispéla k mému informacénimu obo-
haceni. Vychovavala spise ekonomické uredniky. Se
skuteénou ekonomii — zvlasté v té dobé — se tam clo-
veék témeér nesetkal. Jedinou vyjimkou bylo to, ze
jsem se naudil psat na psacim stroji. Znalost tésno-
pisu je davno zapomenuta. Na starém mechanickém
psacim stroji jsem ostatné psal vSechny své texty
vcetné této knihy.

Vytrzeni z izolace nastalo s prichodem nové, mla-
dé ucitelky Cestiny, fanatické komunistky. Vsimla si,
ze mam rad Karla Capka, a pozadala mé, abych
o ném zpracoval tridni referat. Nic zlého netuse jsem
referat pripravil a uvedl v ném i Capkovy Hovory
s T. G. M. Ve druhém kroku jsem byl pozadan, abych
pripravil referat o T. G. Masarykovi. Tento zdanli-
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vé liberalni krok byl doprovazen dodanim brozurek
z padesatych let typu Masaryk — nepritel délnické
tridy a podobné. Zadani bylo uéinéno a ¢ekalo se, jak
na né budu reagovat.

Vrhl jsem se do dila. Precetl jsem snad vse, co Ma-
saryk knizné publikoval, samozrejmé s vyuzitim dél,
ktera tehdy nebyla v oficialnich knihovnach. Pre-
cetl jsem si ovSem i ony doporucéené brozurky. Jejich
stupidita mnou otrasla natolik, Ze jsem v referatu
vénoval specialni pasaz jejich kritice. A aby nebyl
vSem dnum konec, vyslovil jsem se s tictou o0 Masa-
rykové nabozenském citéni véetné jeho ideje osob-
niho Boha.

Dusledky byly jednoduché. I kdyz jsem byl nej-
lepsim zakem roéniku, nebylo doporuc¢eno mé prije-
ti na vysokou skolu. Reditel Skoly mi suse rekl, zZe
mohu byt rad, kdyz se vubec dostanu k maturité.

Tento prvni vaznéjsi stret s moci v mém zivoté
vedl nutné k Gvaham o politice. Necitil j jsem se zpo-
¢atku byt zoon politikon?), ale postupné jsem si uvé-
domoval, Ze nezajimate-li se o politiku, neznamena
to, ze se politika nezajima o vas. Pasivni skryvani
hlavy do pisku také moc nepomuize. Pochazel jsem
z maloburzZoazni rodiny (otec postovni Grednik, mat-
ka wucitelka), tedy ze socialni skupiny, ktera
byla existujicimu politickému systému podezrela,
ale sam jsem si ji nevybral, V nacistickém Némec-
ku jsem zase mohl byt Zidem nebo v Americe
cernochem. Hlasate-li ideu rovnych Sanci, musite
bojovat soucasné proti spojitym nadobam diskrimi-
nace jednéch a privilegii druhych. Otazkou je, jak
bojovat.

3) zoon politikon — Clovék jako tvor spolecensky (podle Aristotela)
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Prvnich nékolik dnu po tomto konfliktu jsem se
citil byt malem stredoskolskym Janem Husem. Ne-
vnimal jsem prilis stav vnéjsiho prostredi, kdy Eren-
burgovo4) Téni nezasahlo Ceskoslovensko, tim mé-
né Kolin. Liboval jsem si v mytu osamé&lého hrdiny
obétujiciho se pro pravdu. Chtel bych se vsak pora-
dit se ¢tenarem, zda a do jaké miry byl i tento my-
tus omyl.

Chybu, o niz zde mluvime, jsem v Zivoté jesté né-
kolikrat opakoval. Da se popsat jako stav, kdy vy-
skocite ze zakopu, rozhrnete si kosili na hrudi a vy-
kriknete — jste-li Rus — ,Streljaj!“. Protivnik zamiri,
vystreli a vy padnete. Vasim tkolem ovSem neni ne-
chat se zastf‘elit, ale porazit protivnika. Pubertalni
heroismus muze byt naopak nejlepsi cestou k tomu,
aby protivnik porazil vas.

Dabluv advokat muze namitnout, Ze nemate-li
odvahu k heroickému gestu, muzete postupné
sklouznout ke kolaboraci se zlem. Je tedy otazkou,
podle jakého kritéria odlisit heroismus od pozy. Po-
dle mého nazoru je jedinym takovym Kkritériem
sebeucta.

Stydél bych se sam pred sebou, kdybych z obav
z mozného postihu vynechal v referatu o Capkovi
zminku o Hovorech s T. G. M.? Stydél bych se sam
pred sebou, kdybych se v referatu o Masarykovi pro-
ti vlastnimu presvédceni priklonil k tehdy oficial-
nimu pojeti? Odpovéd v mém pripadé zni, Ze ano.
Naproti tomu pézou bylo prihlasovani se ke kres-
tanstvi, protoze krestanem jsem se ve skute¢nosti

4) Erenburg, Ilja Grigorjevi¢ (1891-1967), rusky sovétsky spisovatel
a publicista. Literarni vyvoj ovlivnil novelou Tdni (¢es. 1956), ktera se
stala symbolem zmén po roce 1956.
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necitil a pouze jsem ostentativni nabozenskosti chtel
zesilit svuj protest.

Sebetcta je tichy vnitini hlas, ktery se postupné
rodi a sili o to vic, ¢im vice mu naslouchame. Je pro-
tip()lem hledani obdivu ve svém okoli. Ve skutecnosti
neni podstatné, zda si vas okoli vazi, nebg nevazi, du-
lezité je, zda si muzete vazit sam sebe. Clovék ztra-
ci vse teprve tehdy, zacne-li sebou pohrdat. Moje chy-
ba tedy nespoéivala v tom, Ze jsem poslechl hlas
sebetcty, ale v tom, Ze jsem do své reakce primisil
zbytecnou poézu. Mam-li se vratit ke svému prikla-
du, pak — kdyz uz jsem ze zakopu vysko¢il — nebu-
du ztracet ¢éas trhanim kosile a patetickymi vykri-
ky, ale zacnu strilet drive a presnéji nez muj souper.

Prvni zaméstnani

Po maturité jsem nastoupil jako urednik do stro-
jiren Tatra Kolin. Pracoval jsem tam nejprve v pla-
novacim oddéleni a pozdeéji v tétarné. Prace meé na-
prosto nebavila, protoze jsem v ni nevidél zadny
skuteény smysl. Smyslem prace je néco uzite¢ného
za sebou zanechat. Neni ani tak dulezité, co to pra-
vé je. Nejsou prace vznesené€jsi a méné vznesené.
Pred napsanim této stranky jsem na chalupé umyl
a utrel nadobi a s potéSenim prehlédl talire a skle-
nice srovnané ve skrini. Vazim si toho, kdo zasadi
strom, postavi dum, napise knihu, sklidi arodu. Va-
zim si prace délniku i technikt, manazeru, uéitelu
¢i védcu. Jediny, jehoz prace si pri nejlepsi vuli va-
zit nedovedu, je urednik.

Snad to souvisi s az otupujici rutinnosti prace
a absenci jakékoli tvuréi slozky. To by se mohlo
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tykat i délniku, ale rutinnost, tak kouzelné kariko-
vana Chaplinovou Moderni dobou, uz byla do znac-
né miry vytlacena automaty ¢i roboty. Jako uredni-
ci jsme obcas ve strojirnach absolvovali brigady na
pomoc délnikum. Vétsinou vsak spocivaly v tom, Ze
jsme Smirglpapirem odrezovali soucastky, které né-
kdo jiny nechal zreznout. Citil jsem se nestastny
a snazil jsem se to napravit.

Prvni pokus byl komicky. Zaéal jsem na pracovisti
k nelibosti svych nadrizenych péstovat pokojové rost-
liny. Kazdy arednik ma nepsany narok na jednu dvé
rostliny v kvétinacich, které béhem pracovni doby
peclivé zaléva. Kdyz se ale kolem mého pracovniho
stolu zacala rozrustat dzungle, pochopil jsem, ze tu-
dy cesta nevede. Pokousel jsem se proto angazovat
jinak. Ze zjisténi, Ze v tovarné formalné, nikoli fak-
tlcky, existuje mladeznicka organizace, vyplynula
moje snaha o jeji aktivizaci. Podarilo se mi prosa-
dit v tovarnim obéasniku rubriku, neinvencné na-
zvanou Mladi, ale nebylo témeér éim ji naplnit. Rub-
rika nakonec zanikla, kdyz jsem do ni umistil pripad
divky, kterou nevzali na stfedni §kolu kvuli zivnos-
tenskému puvodu rodica. Z1é jazyky tvrdily — moz-
na pravem — ze jsem tim té divce spise uskodil, nez
pomohl, i kdyz byla nakonec prijata.

Teprve treti pokus se vydaril, zac¢al jsem znovu usi-
lovat o prijeti na vysokou skolu. Trvalo to sice dva
roky, ale nakonec jsem dosahl s doporucenim za-
méstnavatele alespon prijeti na narodohospodarskou
fakultu Vysoké skoly ekonomické v dalkovém studiu.
Snad toto doporuceni bylo motivovano i tim, ze ,,ales-
poni nam ten Zeman nebude délat potize a bourit mla-
dé lidi, kdyz se ted bude muset vénovat studiu.”

Ztracené dva roky byly do jisté miry kompenzo-
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vany tim, Ze mé nevzali na vojnu. V patnacti letech
jsem totiz po sérii angin ziskal srde¢ni vadu, kterou
se sice podarilo vylécit, ale ktera byla dostateénym
duvodem pro modrou knizku. Dodnes si vzpominam,
jak jsem musel zatinat zuby, abych se nerozesmal,
kdyz mi dustojnik u odvodni komise vysvétloval,
abych si z modré knizky nic nedélal, ze i1 tak mohu
byt plnohodnotnym clenem spolecnosti.

Zkusenosti ze svého prvniho zaméstnani jsem
zurocil tim, Ze jsem se snazil podporovat informati-
zaci jako nastroj odstranéni rutinni dusevni prace.
Dodnes si myslim, ze arednika v nizsich funkecich
a se snadno algoritmizovatelnymi operacemi muze
nahradit poéita¢. Parkinsonovy zakony o narustani
byrokracie jsou ovSem nejvétsi brzdou prosazeni té-
to tendence. Armadeé jsem se pak odvdécil tim, ze
jsem podporoval jeji profesionalizaci, aby na vojnu
sli jenom ti, kdo to sami chtéji.

Za dalsi dva roky, kdy pokracovalo ,tani“ a ja si
néco nasetril, jsem presel z dalkového studia na stu-
dium denni. Zacal jsem se seznamovat se skutec-
nymi spoleéenskymi védami, nikoli s jejich propa-
gandistickym odvarem. Imunizovan Masarykovou
Otdzkou socidlni jsem se nestal marxistou a ze vsech
Marxovych praci — které jsem peclivé precéetl — se mi
nejvice libila jedina Gvodni stranka spisu Ke kriti-
ce politické ekonomie, ktera se ovsem vénovala osla-
vé mého milovaného antického Recka.

Mrizka, kterou jsem si zvolil pro zaélenovani svych
literarnich zazitku, zacala postupné pretékat a by-
lo nutné se rozhodnout, kterym smérem se dale
vydam. Oblibil jsem si védecko-fantastickou litera-
turu, a tim jsem vlastné vytvoril predstupen pro svuj
pozdéjsi zajem o prognostiku. Dluzno dodat, zZe ko-
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munisticka cenzura, sama o sobé Spatna, plnila
v tomto Zanru roli uziteéného filtru. Bradbury®) ne-
bo Asimov® timto filtrem prochazeli, zatimco mnoz-
stvi §kvaru, s nimz jsem se setkal pozdéji, zustava-
lo tehdy pred branami. Vyjimky, jakymi byli
napriklad Koestler”) nebo Orwell®, bylo ovSem nut-
né sehnat jinym zpusobem.

Jaké zakladni chyby jsem se tedy dopustil ve fa-
zi svého prvniho zaméstnani? Se zpétnym hodnoce-
nim se domnivam, Ze to byla tendence urazet spo-
lupracovniky za néco, za co ve skutecnosti nemohli.
Vzpominam si, jak v dobé zavérek v uétarné, kdy se
pracovalo prescas, jsem hrdé odchazel ke konci rad-
né pracovni doby s tim, ze pridélenou praci jsem
zvladl bez prescasu. Stihan nevlidnymi pohledy
ostatnich jsem si tehdy neuvédomoval, zZe vedouci
actarny musi argumentovat prescasy — ac byly
opravdu zbyteéné — proto, aby svym urednikum
vymohl alespon drobné prilepSeni na prémiich.

A tak bych se chtél uprimné (nikoli ovsem
grossovsky uprimné) omluvit témto svym byvalym

5) Bradbury, Ray (Douglas) (1920), americky spisovatel, autor sci-fi proz.
Vrcholnym dilem je roman 451 © Fahrenheita (Ces. 1957).

6) Asimov, Isaac (1920-1992), americky spisovatel ruského puvodu, pro-
fesor biochemie na univerzité v Bostonu. Autor sci-fi romanu o Galaxii
a o vztazich mezi lidmi a roboty (Nadace, ées. 1991; Jd, robot, ¢es. 1981)
a védeckych dél. Formuloval tii zakony robotiky.

7) Koestler, Arthur (1905-1983), prozaik, novinaf z madarsko-rakous-
ké zidovské rodiny. Pavodné komunista, pozdéji se s KS ideové roze-
Sel. V Anglii Zil od r. 1940. H1. dilo: roman Tma o poledndch (Ges. 1992)
o stalinskych provérkach a kriminalech.

8) Orwell, George, vl. jm. Eric Arthur Blair (1903-1950), anglicky pro-
zaik. V mladi anarchista a socialista, bojoval ve $p. ob¢. valce. Nejvy-
znamnéj§i dila: Farma zvifat (Ces. 1946) ve formé bajky je satirou na
Stalintiv rezim a 1984 (Ces. 1991) je antiutopii zobrazujici marny zapas
hrdiny s moci v totalitnim staté budoucnosti.
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spolupracovnikum a podékovat jim, Ze snaseli dr-
zého fracka, ktery je tehdy pokladal za panoptikal-
ni figurky z dila Ignata Herrmanna?. Ve skute¢nosti
to byli slusni lidé, se starosti o své rodiny, kteri ne-
mohli zménit poméry, v nichz se nachazeli. A uraz-
ka ma v politice smysl pouze tehdy, dokaze-li vy-
burcovat lidi, aby zménili ty podminky, které jsou
jimi samotnymi ovlivnitelné.

Vysoka skola

Na zacatku denniho studia jsem se chvili otrepa-
val z traumatu, které ve mné vyvolalo predchozi za-
meéstnani. Byla to jedina prace v mém zivote, ktera
mé nebavila. Predstavovala ¢istou ztratu osmi ho-
din denné. To v situaci, kdy ¢lovék potrebuje nasa-
vat informace, neni malo. V novém prostredi jsem
vsak rychle primo rozkvetl. Prestéhoval jsem se
z Kolina do studentské koleje na prazském Jarové
a zacal jsem Zzit novym zpusobem.

Znal jsem Prahu jen malo, a tak jsem cast volné-
ho ¢asu vénoval jejimu dukladnému zkoumani — ne-
jen historického centra, ale i prazskych periferii.
S odstupem ¢asu, kdy mé povinnosti prinutily pro-
cestovat pulku svéta, mohu rici, Ze Prahu pokladam
— vedle Parize, Petrohradu a Chicaga — za jedno ze
Ctyr nejkrasnéjsich mést, ktera jsem poznal. Srdce
meé vsak opét tahlo do prirody, kterou prazské par-
ky nemohly nahradit, a tak jsem autobusy vyjizdél

9) Herrmann, Ignat (1854-1935), éesky prozaik, fejetonista a autor me-
moaru. Znacéné popularity dosahly zejména humoristické romany kon-
delikovského serialu Otec Kondelik a Zenich Vejvara (1898) a dalsi sa-
tiricka dila.
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do okoli. Zamiloval jsem si brdské lesy, snad i pod
vlivem détské cetby Kaji Marikal®), prosel )jsem
okolim Berounky a vzpominal na Otu Pavlall), ale
nikdy se neozvala zadna zasuta, zarezla struna, kte-
ra by mi rekla, ze praveé tady je misto, kde chci stra-
vit cely zbytek zivota.

Zajem o science-fiction mé privedl k objeveni ,,vé-
dy o budoucnosti“ — futurologie. Mezi obéma zanry
neexistuje vyrazna deélici ¢ara. Staci si preéist Sum-
mu technologiae Stanistawa Lemal?), klasika nejen
polské, ale i svétové sci-fi, abychom zjistili, Ze ume-
lecké a védecké ztvarnéni alternativ moznych
budoucnosti se nevylucuje, ale doplnuje. To ostatné
vystihl francouzsky futurolog Bertrand de Jouve-
nelld) kdyz své nejdulezit&jsi dilo nazval L’Art de
la Conjecture (Uméni predvidat).

Zakladatelem futurologie byl némecky emigrant
a naturalizovany American Ossip Karl Flecht-
heim!4), ktery v roce 1943 vydal knihu History and
Futurology. Ustredni myslenkou této knihy je plu-
ralita moznych budoucnosti na rozdil od jednoznac-
nosti déjin.

10) Kaja Mafik — popularni hrdina détskych knizek v 1. pol. 20. st. (au-
tor Felix H4j, vl. jm. Marie Wagnerova, 1887-1934)

11) Pavel, Ota, vl. jm. Otto Popper (1930-1973), ées. prozaik a novinar.
Zacinal jako sport. novinar a autor proz se sport. tematikou. Proslavil
se jako autor povidek — Smrt krasnych srnct (1971) a Jak jsem potkal
ryby (1974).

12) Lem, Stanistaw (*1921), polsky prozaik, dramatik, esejista-futuro-
log a myslitel; nejvyznamnéjsi svétovy autor science-fiction. Civilizaé-
nim problémum vénoval teoretické prace (Summa technologiae, Ces.
1995; Fantastika i futurologia 1-2, 1970).

13) Jouvenel, Bertrand de (1903-1987), francouzsky filozof, ekonom
a futurolog

14) Flechtheim, Ossip Karl (1909-1998), némecky védec, jeden ze za-
kladatelu futurologie
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Osobné nesouhlasim s myslenkou, zZe ,historie ne-
zna kdyby“, a bavila mé i alternativni historie, ale
to ted neni podstatné. Pluralita budoucnosti je
v primém rozporu s myslenkou ,jediné pripustné ces-
ty“, tak milované komunismem, ale v inverzni po-
dobé sdilené i nékterymi pravicovymi fanatiky. Tu-
to myslenku jsem prirovnaval k situaci, kdy na mapé
mame body A a B, spojené jedinou ¢arou, a ostatni
krajina je z mapy prosté vymazana, takze chybi kri-
zovatky, odlisné cesty a dalsi body. Neni nahodou,
Ze vétsina futurologickych ¢asopisu akcentovala plu-
ralitu moznych budoucnosti uz ve svém nazvu (Fu-
tures, Futuribles, Futuribili), pouze Americané se
pridrzovali pojeti usilujiciho sjednotit predvidani
technického rozvoje s predvidanim socialni zmeény
(Technological Forecasting and Social Change).

Pluralita moznych budoucnosti je zajimava i tim,
ze vélenuje do futurologického uvazovani moment
svobodné viile, relativné nezavislého rozhodovani po-
litického subjektu, a tim se vymyka mechanicistni
predstavéld) | 7eleznych zakonitosti dé&jin“, tak
vlastni marxismu. Ostatné Flechtheim ve své kni-
ze poznamenal, ze futurologie bude nejmocnéjsim
nastrojem v boji proti bolsevismu, coz samozrejmeé
komunistické politruky nalezité rozlitilo.

Uznavam, Ze futurologie je ve spolecenskovédnim
spektru soft science pravé tim, Ze kombinuje spise
umélecké pristupy (a v tomto smyslu cerpa napri-
klad z utopii) s pristupy matematického modelova-

15) mechanicistni predstava — 1. obecné: predstava vychazejici z néja-
kého ryze mechanicky (stereotypné) uplatiovaného hlediska; 2. socio-
logicky: predstava vychéazejici z Ghlu pohledu tzv. mechanistické skoly
v sociologii.
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ni. Koneckoncu, vsSechny spoleéenské védy jsou
+meékkymi védami“ ve srovnani s prirodnimi nebo
technickymi obory. To ovSem nijak nepopira jeji uzi-
tecnost. Tim jsem ziskal novy predmét zajmu, coz
mi otevrelo i nové horizonty.

V té dobé jsem se i zacal ponékud opozdéné so-
cializovat. Na vysoké skole jsem navazal néktera
pratelstvi, z nichz prinegjmensim jedno vydrzelo az
do soucasnosti. Zalozili jsme také studentsky Futu-
rologicky klub s hlavni naplni diskusi o moznych bu-
doucnostech — at uz slo o budoucnost architektury,
techniky, ekonomiky ¢ dalsich oblasti. Bavilo mé se-
tkavat se s odliSnymi, mnohdy inspirujicimi nazo-
ry, protoze pravda se rodi v dialogu. Nikdy jsem ne-
touzil mit kolem sebe kohortu vérnych, kteri jen
opakuji moje minéni. Snad pravé proto jsem se vi-
ce setkaval s lidmi o generaci starsimi, a tedy da-
leko vyzralejsimi nez ja.

V roce 1967 jsem se stal nejmladsim élenem mezi-
oborového tymu Radovana Richtyl6), ktery zkoumal
problematiku védecko-technické revoluce. Setkal
jsem se tam s mnoha vyznamnymi osobnostmi, na néz
dodnes s uctou vzpominam. Jen jako priklad bych
uvedl filozofa Jifiho Hermachal?), jemuz jsme vzhle-
dem k jeho rétorickému talentu fikali Jan Zlatotsty1®.
Pokud jde o osobnost samotného Radovana Richty, za-
nechala ve mné rozporné pocity. Na pocatku to byl

16) Richta, Radovan (1924-1983), filozof a sociolog. Zabyval se teorii vé-
decko-technické revoluce. Je mj. autorem prace Civilizace na rozcesti
(1967).

17) Hermach, Jifi (*1912), filozof a psycholog, signatar Charty 77

18) Jan Zlatousty, svaty (354—407), pravnik a feénik, pozdéji poustev-
nik a kazatel. Na zakladé strhujicich kazani dostal prezdivku ,,Chryso-
stomus® — Zlatousty.
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nepochybné prakopnik reforem, ktery v zavéru utlé
knizky Clovék a technika v revoluci nasich dnu
polozil sugestivni otazku: Jsme jesté opravdu revo-
lucionari? Jeho nejznameéjsi prace Civilizace na roz-
cesti otevirala prostor pro spojeni inovativnich pro-
cesti!9 ve védé a technice s nezbytnymi inovacemi
ve spolecenské sfére. Bohuzel se pozdeji, kdyz se do-
stal pod tlak, projevil jako zbabélec. Delegat obou
komunistickych ¢trnactych sjezdu, toho revoluéniho
a mimoradného v roce 1968 i toho normalizacniho,
zradil své pratele (mezi néz jsem nikdy nepatril). Za
cenu této zrady mohl dale vést jiz totalné zglajch-
Saltovany?9) Ustav pro filozofii a sociologii CSAV.
Mnoho stésti mu to vSak neprineslo. Prace jeho no-
vého tymu se stavaly obsahové stale prazdnéjsi
a nudnéjsi. Zmizela souvislost védecko-technickych
a spoleéenskych premén. Zatimco komunisticky re-
zim ze svého hlediska opravnéné hodnotil jako pro
sebe nebezpeéné ekonomické reformy navrhované
tymem kolem Oty Sika2l) a predevsim politické
reformy navrhované tymem kolem Zdenka Mlyna-
fe22) Richta mu nevadil. Koneckoncti stroje — ani
automaty, roboty ¢i pocitace — se nemohly proti ko-
munistickému rezimu vzbourit. Richtav tym se tak

19) inovativni procesy — obecné procesy, které sméruji ke zméné, jez pred-
stavuje novy, dokonalejsi stav dané véci ¢i jevu.

20) zglajch8altovany — usmérnény, piizptisobeny (podminkam)

21) Sik, Ota (1919-2004), ¢s. ekonom, polit. a statni ¢initel. Jeden ze
zakladatelu és. marxistické polit. ekonomie. Hlavni autor ¢s. ekon. re-
formy 60. let. Pat¥il k éelnym predstavitelim progresivniho proudu
v KSC a k viidéim osobnostem ,prazského jara“. Od roku 1970 zil ve
Svycarsku.

22) Mlynar, Zdenék (1930-1997), ¢s. pravnik, politolog a politik. Jeden
z reformatora KSC, autor politické ¢asti Akéniho programu p¥ijatého
v dubnu 1968. Patfil k iniciatorum Charty 77, v ¢ervnu 1977 se vysté-
hoval do Rakouska.
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stal jakymsi fikovym listem, prikryvajicim nahotu
pseudoreforem. A tak z celé jeho ideje zustal jen
horky kresleny vtip, v némz po schodech sestupu-
je do vinného sklipku chlapik a vola: ,,Vy si tady
chlastate, a venku zatim zuri védecko-technicka
revoluce...“

Nesrovnatelné hlubsi osobni vztah jsem navazal
s profesorem Pavlem Hrubym?23), jehoZ pomocnou vé-
deckou silou (neboli pomvédem) jsem se zacatkem
svého denniho studia stal. Hruby byl poéatkem pa-
desatych let v procesu s tzv. velkou trockistickou ra-
dou odsouzen na dozivoti, odsedél si osm let, z toho
ctyri roky v samovazbé. Obdivoval jsem jeho ne-
zmérnou vitalitu a ptal jsem se sam sebe, zda bych
dokazal néco podobného. V prabéhu let jsme se pres
generacni rozdil spratelili a ja jsem s nim absolvo-
val kromé dlouhych diskusi i pobyty v nejruznéjsich
lyzarskych strediscich, at uz v Krusnych horach, Ji-
zerskych horach, Krkonosich ¢i Jesenikach. Vdécim
mu za mnohé, predevsim za to, co se nepresné pre-
klada jako uméni zit — savoir vivre. Pritom jsem
nesdilel jeho marxistickou orientaci v ekonomii, ale
chapal jsem, Ze kazdy z nas je svym zpusobem pred-
urcen doktrinou, s niz se setkal ve svém mladi.

Mou ekonomickou doktrinou bylo z tohoto hledis-
ka jednoznaéné dilo Johna Maynarda Keynese24).
Vzpominam si, jak jsem hltal jeho General Theory,
kterou jsem si pujéil z americké knihovny. Porizo-
val jsem si rozsahlé vypisy rovnajici se svym rozsa-

23) Hruby, Pavel (1914-1994), narodohospodar a prognostik. Zabyval
se normativni teorii, ekonomicko-polit. prognostikou; za jeho hlavni ob-
jev je povazovano zavedeni ekonomického ¢asu do ekonomickych véd.
Z dila: Zdklady marxistického mysleni (s V. Vlkem, 1946), Metody eko-
nomického éasu (1974).
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hem témér prekladu. Priznejme si, Ze nasim guru
se mnohdy stane ten, koho ¢teme prvniho, a Ze po-
sloupnost autoru alespon trochu ovliviiuje jejich vni-
mani. To, Ze jsem nepodlehl napriklad vlivu Milto-
na Friedmana25), je do uréité miry dano i tim, Ze
jsem pred nim uz cetl Keynese. A naopak dovedu po-
chopit, ze lidé, ovlivnéni kuprikladu von Haye-
kem?26), jsou ke Keynesovi skeptiéti. Neni to ovSem
hlavni davod. Rozhodujicim argumentem pro mne
byla celosvétova ekonomicka krize ve tricatych le-
tech, kterou neoliberalové nedokazali vysveétlit (tim
méné predpovédét) a vuci niz se keynesianské re-
cepty ukazaly byt Gc¢inné.

DalSim ¢lovékem, jehoz jsem se postupné naudil si
vazit, byl po Pavlu Hrubém rovnéz Vénék Silhan27).
Nikoli ovSem proto, ze se stal mym nadrizenym
jako Teditel Vyzkumného astavu ekonomiky pru-
myslu a stavebnictvi pri Vysoké skole ekonomické,
kam jsem jesté pred promoci nastoupil jako asistent
s jedinym ukolem — dokon¢it diplomovou praci. Mél

viz str. 24 24) Keynes, John Maynard, lord, (1883—-1946), vyznamny ang-
licky ekonom, zakladatel novodobé britské finanéni politiky a keyne-
sismu. Jeho obecna teorie zaméstnanosti, aroku a penéz polozila nové
zaklady ekonomickym védam a hospodarské politice. Prosazoval statni
zasahy do ekonomiky zejména podporou investic; zabyval se teorii efek-
tivni poptavky.

25) Friedman, Milton (¥*1912), americky ekonom, hlavni predstavitel chi-
cagské skoly, zakladatel monetarismu, nositel Nobelovy ceny za ekono-
mii 1976; rozpracoval teorii lidského kapitalu, teorii penéz a koncepci
pfirozené miry nezaméstnanosti.

26) Hayek, Friedrich August von (1899-1992), britsky ekonom rakous-
kého puvodu. Zastance dusledného liberalismu, tvrdy kritik keynesis-
mu a centralniho planovani v socialistickych zemich, odptrce stat. za-
saht do puisobeni trhu. Nositel Nobelovy ceny za ekonomii 1974.

27) Silhan, Vénék, prof., ing., CSc. (¥1927), &. ekonom a politik. Celny
predstavitel reformniho kurzu v ekonomice, jeden z predstavitela ,praz-
ského jara“. Signatar Charty 77; v letech 1990-91 rektor VSE.
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jsem totiz uz predem averzi vuci jakymkoli nadsi-
zenym. Kdyz jsem v roce 1998 cetl horoskop Bles-
ku, podle néhoz Véhy budou mit potize s nadrize-
nymi, zaradoval jsem se, Ze na mne jako predsedu
vlady uz tento horoskop neplatl Osobnost Vérika Sil-
hana byla takova, Ze nepotreboval byt séfem, aby
vzbuzoval uctu. To ostatné pozdéji dokazal Jako za-
stupce Alexandera Dubéeka2®) v srpnovych dnech
1968, tak jako signatar Charty 77.

Nastup do vyzkumného Gstavu mél jeden prijem-
ny rys. Obcas jsem si totiz mohl dovolit zajit na obéd
do restaurace a trochu si vylepsit své obleceni. Ne-
bylo to ale nic svétoborného: Dodnes mam rad bu-
fetova jidla, kterymi jsem se zivil ve studentskych
dobach. Nizka prijmova aroven v téchto letech mé
existence mela tu neocenitelnou vlastnost, ze meé od-
naucila snobismu.

Komunisticky rezim se zacinal otrasat a bylo otaz-
kou, jak se coby angazovany vysokoskolsky student
zachovam. Dostal jsem nabidku, abych vstoupil do
komunistické strany. Zeptal jsem se svého vnitini-
ho hlasu sebetcty a dostal jsem odpovéd, zZe namit-
ky nejsou. Nikdo mé nemohl podezirat, ze do této
strany VStUPUJl VA prospecharstv1 Na vysoké skole
jsem uz byl, praci jsem mél zajlstenou a sam vstup
se kromé toho neodehraval z mé iniciativy. Padl An-
tonin Novotny29 a zdalo se, Ze se blyska na lepsi éasy.

28) Dubcek, Alexander (1921-1992), ¢s. politik a statnik. Byl jednim
z hl. predstavitelt reformniho proudu v KSC v 60. letech, vudéi osob-
nosti a symbolem ,prazského jara“. V listopadu 1989 znovu vstoupil do
politického zivota, podporoval OF a VPN. Od 28. 12. 1989 do ¢ervna 1992
predseda Federalniho shromazdénd.

29) Novotny, Antonin (1904-1975), Cesky politik. V letech 1957 az 1968
prezident CSSR.



LETA UCNOVSKA 27

Proto tento vstup nezahrnuji do kategorie svych
politickych omylu. Je ostatné zabavné, jak dvoule-
té radové ¢lenstvi v komunistické strané zpusobilo,
ze jsem témeér dvacet let nemohl verejné vykonavat
svou prognostickou profesi a Ze po sametové revo-
luci jsem byl nékterymi prevlékaci kabatu cejchovan
jako byvaly komunista. Podstatnéjsi byly davody,
které k tomu vedly. 5

Leonid Breznév3® kdysi prohlasil, ze KSC se
v prubéhu , prazského jara“ postupné preménovala
na socialnédemokratickou stranu. Je to jeden z ma-
la Breznévovych vyroku, s nimz mohu souhlasit. By-
lo tu nepochybné riziko, Ze puvodni reformatori se
zaleknou své vlastni odvahy a — ¢asteéné i pod tla-
kem zvenci — se vrati na své vychozi pozice. Prikla-
dem takové trajektorie byl Gomulka3D), ktery zacal
v roce 1956 jako liberalni reformator a v roce 1968
skoncil jako tvrdy stalinista. Kazdé rozhodnuti s se-
bou nese sva rizika. Riziko stalinizace v Ceskoslo-
vensku se po sjezdu spisovatelt a protestech stu-
dentu zdalo ovsem malo pravdépodobné.

Tém, kdo mé vyzvali ke vstupu, jsem jasné
rekl, jaké nazory chci uvnitr komunistické strany
hajit. Nékteré z nich to zastrasilo a hlavni iniciator
nakonec hlasoval proti mému prijeti. Dulezitéjsi byl
moment, ktery jsem tehdy pokladal za okrajovy, ale

30) BreZnév, Leonid Ilji¢ (1906-1982), sovétsky politik, marsal SSSR.
Od r. 1966 generalni tajemnik UV KSSS. Reprezentant tzv. Breznévo-
vy doktriny o kolektivni odpovédnosti statu socialistické soustavy za ,véc
socialismu®, obhajujici pravo zasahovat (i vojensky) do vnitinich zale-
Zitosti socialistickych stata. V domaci politice razil silnou rusifikaci, tvr-
dé pronasledoval opozici.

31) Gomulka, Wladystaw (1905-1982), polsky komunisticky politik.
V letech 1956—1970 prvni tajemnik Polské sjednocené délnické strany.
Po délnickych nepokojich v prosinci 1970 odvolan, odesel do astrani.
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ktery se v mém dalSim zivoté jesté nékolikrat opa-
koval. Mezi témi, kdo hlasovali proti mému vstupu
do KSC, byla také nenapadna a pomérné zakriknuta
studentka. Nikdy jsem s ni nemél zadny konflikt,
jen obcas jsme spolu prohodili nékolik slov. Predpo-
kladal jsem, ze duvodem jejiho hlasovani byl ne-
souhlas s mymi nazory, skuteéné se blizicimi spise
socialnédemokratickému nez komunistickému poje-
ti levice. Jeden znamy mi vSak pozdeéji rekl, Ze tato
divka proti mné hlasovala proto, Ze ma ze mne
mindrak. Zasmal jsem se tomu, protoze s komple-
xem ménécennosti jsem se jeSté nesetkal. Spise
v Zertu jsem ji o tomto podezreni rekl. K mému adi-
vu se divka rozplakala a priznala, ze je tomu tak.
Nenudil bych étenare touto prihodou, kdyby se ta-
kova situace pozdéji jesté nékolikrat neopakovala,
naposledy pri prezidentské volbé. Dovedu pochopit,
Ze jsem s nékym v konfliktu, protoze zastavam jiné
reseni problému (pripadné vidim problém jinde) nez
muj partner, ktery je v tomto okamziku mym pro-
tivnikem; soucasné vsak zustava i mym partnerem,
jehoz argumentam bych mél ve vlastnim zajmu na-
slouchat. Jestlize se vSsak takového partnera oba-
vam, protoze ho pokladam za silnéjsiho a jeho silu
mu zavidim, podkopavam si tim vlastni pozici. Za-
komplexovanému clovéku se pred bitvou vzdy roz-
tresou kolena. Tim prohraje drive, nez bitva zacala.
Mam ¢etné nectnosti, jichz jsem si védom, a moz-
na i mnohé jiné, o nichz dosud nevim, ale komplex
ménécennosti mezi né nikdy nepatril. Neni duvodem
k zavisti, jestlize je nékdo zdanlivé nebo skuteéné
lepsi v oboru, v némz s nim soutézim. Muze to byt
zpusobeno geny, které daly mému souperi — vyjad-
reno pocitacovou terminologii — vyssi kapacitu pa-
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méti a vyssi operacni rychlost, i zpusobem jeho pri-
pravy. Kazdy naskok se da dohnat. Ovsem nikoli sta-
Zenim protivnika na svou aroven, ale Gsilim, abych
se dostal nad uroven jeho.

Pripomina mi to starickou anekdotu podle niz se
Cech modli k Bohu: ,,Paneboze muJ soused ma ko-
zu a ta mu hodné doji.“ Buh ho prerusi a rika vlid-
né: ,A ty, mij synu, bys jisté chtél mit také takovou
kozu, ze?“ A Cech odpovi: ,Ne, Boze, ja bych jenom
chtél, aby ta koza sousedovi chcipla.”

Mnohokrat jsem premyslel o tom, zda lze druhym
ve vzniku komplexu ménécennosti zabranit, zda je
mozné se néjak odstinit, aby prisli o svij mindrak.
Pokazdé jsem vsak dosel k zavéru, ze takové odsti-
néni by jen utlumilo vyzarovani energie, kterou
musi mit kazdy vadce jakéhokoli tymu, ma-li
strhavat svoji energii a svym usilim ty ostatni. Byl
jsem obcas obvinovan z toho, ze zadupavam do ze-
meé, ponizuji a urazim ty, kdo se mnou nesouhlasi.
Je pravda, ze tak jsem se choval k blbcum, které
jsem povazoval za Skodlivy mor a rakovinu pro ja-
kékoli spolecenské prostredi. Blbec neni ten, kdo ma
odlisny nazor, ale ten, kdo zpravidla zadny nazor ne-
ma, kromé predstavy, ze by mél zastavat tu ¢i onu
funkci. Lidé s komplexem ménécennosti — jak do-
kazuje i uvedeny priklad — nejsou frustrovani ja-
kymkoli poniZovanim, ale tim, Ze nedokazou snést
prilis velky rozdil mezi sebou a témi druhymi. V ji-
stém smyslu jsou spole¢ensky HIV pozitivni — ztra-
tili ostatni obranné imunitni reflexy a zbyla jim jen
zavist. Az prilis pozdé jsem zjistil, Ze nutnou pod-
minkou tspéchu je nepripustit takové lidi do tymu,;
jinak by jej rozlozili. Nelze se k nim chovat pokry-
tecky. Machiavelli32 kdysi napsal, Ze ten, kdo se ne-
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umi pretvarovat, neumi vladnout. Dobre, v takovém
pripadé nechci vladnout.

Zatimco predchozi postup jsem za chyby nepovazo-
val, po nékolika malo mésicich jsem se dopustil hned
dvou chyb soucasné. V dobé, kdy vychazely na jare
1968 najevo zlo¢iny komunistického rezimu, jsem na-
psal pro fakultni ¢asopis Ekonom ¢lanek, v némz jsem
srovnaval komunismus a fasismus. Toto srovnani by-
lo zalozeno na nékterych vnéjsich podobnostech, na-
priklad na zboZsténi masy. Text vSak vznikl na zakladé
yhalo-efektu“, bez potrebného historického zazemi,
stiizlivé a vécné analyzy. Z hlediska svého soucasné-
ho poznani se domnivam, ze ve skutetnosti byl ko-
munismus horsi nez fasismus. Duvodem je pro mne
paradoxné pravé to, ze komunismus mél uslechtilé ci-
le, které jsem do znacné miry sdilel. Hlasani téchto
cila zneuzil pro svou — nejen stalinistickou — praxi. Fa-
sismus byl naproti tomu i ideové daleko brutalnéjsi,
své nehumanni cile nijak nezakryval a jednota Géelu
a prostredku zde byla viditelnéjsi. Také proto se s nim
dalo rychleji a G¢innéji bojovat.

Za druhou chybu pak pokladam, Ze jsem élanek
stahl pod tlakem argumentu, Ze by mohl byt vyuzit
jako zaminka proti obrodnému demokratizaénimu
procesu. Zachoval jsem se jako zbabélec, protoze
ucelem textu — véetné textu chybnych — je byt po-
drobovan verejné kritice. Kdo chce psa bit, vzdycky
si hul najde, a v tehdejSim spole¢enském prostredi
bylo mnohem vice a daleko zavaznéjsich zaminek po-

32) Machiavelli, Niccolo (1469-1527), italsky renesanéni historik, poli-
tik, spisovatel a dramatik. Usiloval o teorii silného statu nezavislého na
cirkvi. Hybnou silou d€jin a politiky jsou zajmy a sily nezavislé na mo-
ralnich principech; jednotlivec neumi pat¥i¢né prosazovat své zajmy, pro-
to potiebuje silny stat s obratnym panovnikem v éele.



LETA UCNOVSKA 31

dobného druhu. Snad jsem alespon éasteéné tuto
chybu napravil tim, Ze o dvacet let pozdéji jsem ob-
dobné argumenty odmitl v pripadé svého clanku,
ktery vysel v Technickém magazinu.

Rok 1968 prinesl konec iluzi o reformovatelnosti
komunismu. Jesté v kvétnu jsme se na povinné tri-
tydenni stazi studentu v Sovétském svazu preli
o charakter téchto reforem, jesté pocatkem srpna
jsem svym pratelum v zahraniéi rozesilal zoufalé
dopisy upozornujici na riziko sovétské intervence.
Vzpominam si na odpovéd jedné Svycarské novi-
narky, ktera mé utéSovala, Ze po bratislavskych do-
hodach je nebezpeéi zazehnano a ze v éele Cesko-
slovenska stoji ,kluge Leute“. Tito ,chytri lidé“
s vyjimkou Frantiska Kriegela33) o mésic pozdéji po-
depsali moskevské protokoly.

Zivot ale Sel dal a ja se musel soustredit na svou
diplomovou praci. Napsal jsem pétisetstrankové
kompendium s nazvem Futurologie a budoucnost
shrnujici vSe, co jsem o vyzkumu budoucnosti pre-
cetl. Byl to jen surovy materiil s minimem presahu
k vlastnim teoretickym Gavaham, a kdyz dnes s ismé-
vem hodnotim sebevédomi, s jakym jsem toto dilo
predkladal, musim priznat, ze to byl v lepsim pripa-
dé jen prvni krok k samostatné vyzkumné praci.

Zbyva dodat, Ze jsem si pohraval s myslenkou
napsat diplomovou praci Teorie podhodnoty jako pro-
tipol Marxovy teorie. I kdyz slo z vétsi miry o rece-

33) Kriegel, FrantiSek (1908-1979), és. 1ékar a politik. V obdobi 196669
byl ¢lenem UV i predsedmctva UV KSC a r. 1968 predsedou UV Na-
rodni fronty. Jako jediny z ¢s. predstaviteli odmitl podepsat tzv. mos-
kevské protokoly. V diisledku svych postoji byl vylouéen z KSC a zba-
ven poslaneckého mandatu ve FS. Signatar Charty 77.
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si, jeji racionalni jadro mozna spocivalo v tom, ze
opravdu existuje vcelku obtizné identifikovatelna so-
cialni skupina vytvarejici podhodnotu. Patril do ni
kazdy, kdo této zaporné pridané hodnoty dosahl tim,
Ze promrhal material, vyrobil zmetky nebo produk-
ty, které nikdo nechtél. ProtoZe mé na Marxové te-
orii poburovalo i rozliSeni produktivni a neproduk-
tivni prace (i kdyz své milované uredniky bych
v souladu s nim z vétsi ¢asti zaradil mezi nepro-
duktivni), zdalo se mi vytyceni takové ,kontraelity“
zajimavé Nakonec jsem vsak dal prednost oboru,
kterym jsem se jiz nékolik let zabyval.

Pocatkem roku 1969 mé Vénék Silhan poslal na
muj prvni mezinarodni seminar, ktery se tehdy
konal v jugoslavském Hercegu Novim a zabyval se
praveé futurologii. Seznamil jsem se tam mimo jiné
s nestorem futurologie Rakusanem Robertem Jung-
kem34). Cesti ¢tenari ho znaji splse z jeho populari-
zacnich dél (napriklad Jasnéjsi nez tisic slunci), ale
byl i trpélivym editorem rozsahlych futurologickych
sborniku, které nesly nazev podle jedné Jungkovy
prace — Die Zukunft hat schon begonnen. Budouc-
nost opravdu zacala, ale nikoli u nas.

A tak jsem pocatkem léta 1969 odpromoval, uspo-
kojil svoji jesitnost cervenym diplomem a pronesl pa-
tetickou promocni rec, vyzyvajici vSechny absolven-
ty ke stani v poznané pravdé. Maminka mi pak
s trochou smutku rekla: ,A ani jsi nepodékoval ro-
di¢um...“ Méla pravdu.

34) Jungk, Robert (1913-1994), rakousky futurolog, novinar a publicis-
ta. Odpurce byt i mirového vyuziti jaderné energie.
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Druhé zaméstnani

Jak jsem jiz uvedl, byl jsem pred promoci za-
méstnan ve Vyzkumném ustavu ekonomiky pru-
myslu a stavebnictvi pfi Vysoké skole ekonomické.
Povysil jsem z asistenta na odborného asistenta
a cekala mé standardni kariéra vysokoskolského pe-
dagoga a vyzkumného pracovnika. Presnéji reéeno
— cekala by mé, kdyby podminky byly standardni.

Po podepsani moskevskych protokolu klesla du-
véra verejnosti vuéi vedoucim predstavitelim stra-
ny a statu. Tento pokles vsak stale jesté nebyl osu-
dovy, mnozi doufali, Ze se podaii uh4jit alespon
zaklady demokratizaéniho procesu a ze bude moz-
né to, co se v Madarsku nazyvalo kdddrizacel). Pri-
znavam, ze i ja jsem patril mezi ty, kdo tuto moz-
nost alespon nevylucovali. Dokonce i nahrazeni
Alexandera Dubéeka Gustavem Husakem?) nebylo
absolutni negaci této iluze. Koneckoncu Husak byl
deset let véznén stalinistickym rezimem, byl jednim
z mala téch, kdo tehdy v padesatych letech neodvo-
lali. Stejnou iluzi ostatné sdilel i Milan Hubl3), kte-
ry se kratce nato horkou ironii déjin stal jednim
z prvnich politickych véznu Husakova rezimu.

1) kadarizace — spolecensky a politicky proces, ktery probéhl v Madar-
sku po potlaceni revoluce v 50. letech pod vedenim komunistického
politika Janose Kadara (1912-1989); metoda cukru a bice — tvrdé po-
tlaceni odpirct, obecné umirnéna, ,liberalni“ politika vaéi zbytku spo-
le¢nosti, tzv. gulaSovy socialismus.

2) Husak, Gustav (1913-1991), ¢s. politik. Od 30. let 20. stol. ¢inny
v komunistickém hnuti na Slovensku; 1939-1944 vudéi éinitel komu-
nistického odboje a pozdéji mistopredseda povstalecké SNR a povére-
nec vnitra. Pocatkem 50. let 20. stol. obvinén ze ,slov. burZoazniho na-
cionalismu®, 1951 zatéen a 1954 odsouzen k doZivotnimu Zalari, 1960
propustén, 1963 rehabilitovan. V letech 1969-1987 prvni, pozdéji ge-
neralni tajemnik UV KSC; 1975-1989 prezident CSSR.
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Konec témto iluzim zasadil srpen 1969. Pri prv-
nim vyroci okupace to byli vlastni lidé, kdo zasaho-
vali proti demonstrantam. Byli to drivéjsi hrdinové
naroda, kteri podepisovali zakonna opatreni proti
demonstrujicim. Kdykoli jsem se ptal, proc¢ se tak
rychle zhroutil odpor proti sovétské okupaci, napa-
dala mé jedina odpovéd — zrada elit.

Nejprve se musime vyrovnat s pojmem elity. Ko-
munisté tento pojem odmitali a je paradoxni, Ze an-
tielitarstvi se stalo heslem rovnéz nékterych pravi-
covych politiku. Extremes touch®. Ve skutecnosti
v kazdé spolecnosti existuje elita. Jsou to lidé, kte-
I1 dokazali predvést nadprumérné vysledky ve své
oblasti, at uz jde o védu, uméni, podnikani, politi-
ku nebo jakoukoli femeslnou zrucnost. Tito lidé by-
li predmétem zavisti, a nastala-li krizova situace,
stavali se jeji prvni obéti. Nelze nevzpomenout stva-
ni proti elitam za druhé republiky, ale predevsim né-
kolikerou nucenou emigraci ceskych elit, ktera pus-
tila malému narodu poradné zilou.

Priznavam, ze jsem meél nejprve ponékud pohr-
davy postoj k chovani ¢eského naroda, ktery se si-
ce dokazal na nékolik tydnu vyburcovat, aby pak po-
korné sklonil hlavu. Tento postoj jsem v prubéhu
mnoha let postupné meénil, tak jak jsem si stale

viz str 35 3) Hubl, Milan (1927-1989), historik, publicista a politik. Za-
b}"val se zejm. historii délnického hnuti (Z déjin II. internaciondly, 1961),
nejnovéjsimi déjinami stredni Evropy a problematikou soudobého socia-
lismu. V 60. letech patiil k predstawtelum intelektualsko-reformniho
kiidla KSC, podilel se na pfipravé polit. rehabilitaci (mj. G. Husdka).
V letech 1968-69 rektorem Vysoké Skoly politické UV KSC, ¢lenem
UVKSCa poslancem CNR. V roce 1969 zbaven viech funkei, 1970 vy-
louéen z KSC. Signatarr Charty 77, spolutvoril samizdatovou literatu-
ru. Posmrtné byla vydana jeho prace Cesty k moci (1990).

4) extremes touch — protivy se pritahuji
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vice uvédomoval, Ze nelze svadét malost a zradu
vadcd na malost vedenych. Vadéi osobnost ma
vZzdy nadprumeérnou odpovédnost. Selze-li, je jeji
selhani témér nenapravitelné. Byl jsem tedy stale
tolerantnéjsi k ruznym Sedym zonam, usilujicim
spouze“ o preziti, trebaze jsem do nich fakticky ne-
patril.

Psal se rok 1969 a bylo potreba pracovat. Musel
jsem se rozhodnout, jakym smérem ve futurologic-
kém vyzkumu se vydam a které jiné sméry tedy
opustim, byt se budu domnivat, Ze ze sochy jenom
osekavam prebyteény kamen. Nabizelo se nékolik
moznosti. Erich Jantsch® rozdélil futurologii na nor-
mativni a explorativni. Podstatou normativni futu-
rologie bylo nejprve vytyceni zadouciho budouciho
svéta a az nasledné zpétné odvijeni cest, které mé-
ly k tomuto Zadoucimu stavu vést. Explorativni fu-
turologie naopak domyslela dusledky v pritomnos-
ti probihajicich vyvojovych tendenci, aniz je predem
hodnotila.

Rozhodl jsem se pro explorativni smér, protoze mi
pripadal obsahové bohatsi. Na normativnim sméru
mi vadilo riziko jisté utopi¢énosti a vnucovani vlast-
nich subjektivnich hodnot ostatnim. Misto utopii mé
pritahovaly dystopie (negativni utopie), charakteri-
zujici to, co Kingsley Amis®) nazval ,nové mapy pek-
la“, tedy nezadouci alternativy budouciho vyvoje.
Pritom jsem byl ochoten pripustit, ze co je pro

5) Jantsch, Erich (1929-1982), ekonom, sociolog, futurolog. Nejvy-
znamnéjsi prace: Technological Forecasting in Perspective (1967).

6) Amis, Kingsley (1922-1995), anglicky prozaik a basnik. Proslul sati-
rickymi a komickymi romany, ¢asto z vyssich spol. kruhi nebo z inte-
lektualniho prostfedi. Stal se zakladatelem tzv. univerzitniho romanu
(campus novel).
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nékoho nezadouci, muze byt pro jiného zadouci.
V mezni formé, kterou jsem nazyval pesimalni tra-
jektorie?), viak $lo o skuteéné peklo, podobné pol-
potovské Kambodzi®). Mimochodem, Campanelltiv9
Slunecni stdt, ktery je obecné vniman jako pozitiv-
ni utopie, mél s touto kambodzskou variantou le-
dacos spolecného. Lze dokonce rici, Ze realizovana
utopie se snadno muze stat dystopii, jak koneckon-
cu dokazuje pravé priklad komunismu. Vice mé vSak
pritahovaly explicitni dystopie, z nichz nejslavnéjsi
je asi Huxleyhol®) The Brave New World.

Kromeé toho, Ze explorativni smér nevylucoval moz-
né nezadouci budoucnosti, a tim mél §irsi zabér, jsem
si praveé v ramci ného ujasnoval spolecenskou funk-
ci futurologie. Popisujete-li zadouci budoucnost, beze-
sporu nékoho stimulujete. Stejné tak vsak muzete
stimulovat popisem (¢i spiSe analyzou) nezadouci bu-
doucnosti. Ve verejnosti tim vyvolavate obrannou
protireakci, ktera se snazi této nezadouci alternati-
vé zabranit. Robert Mertonll) v této souvislosti psal
0 ,sebevyvracejicich se proroctvich® (self-defeating
prophecies), ktera se vyslovuji pravé proto, aby se

7) pesimalni trajektorie — nejhorsi mozna draha nebo nasmérovani

8) polpotovska Kambodza — Kambodza v letech 1975-79, v dobé vlady
diktatora Pol Pota (1925-1998).

9) Campanella, Thomasso, vl. jm. Giovanni Domenico Campanella
(1568-1639), italsky filozof, politicky myslitel a socialni utopista; stou-
penec renesanéni prirodni filozofie.

10) Huxley, Aldous (Leonard) (1894-1963), anglicky prozaik; od 1937
v USA. Nejznaméjsim romanem je antiutopie The Brave New World
(1932), ¢es. Konec civilizace (1933), otfesny obraz zracionalizovaného,
zmechanizovaného a odlidsténého budouciho svéta.

11) Merton, Robert King (1910), americky sociolog, predstavitel funkci-
onalismu; tvirce tzv. teorie stfedniho dosahu nebo pojmu eufunkce a dys-
funkce pro pozitivni a negativni dusledky lidského jednani ve spol.
Z dila: Social Theory and Social Structure (1949).
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neuskutecnila. Postupné jsem se tak propracovaval
k teorii varovnych prognéz, na niz jsem se v bu-
doucich letech specializoval.

Priznejme si, Ze varovné predpovédi maji mimo
jiné i ten puvab, Ze jsou atraktivni. I Dantel?) ve
své BoZské komedii sugestivné popisuje peklo, mé-
né sugestivné ocistec a jeho raj je jen nudna
selanka. Druha strana mince zahrnuje riziko, ze va-
rovny prognostik se ze své neuskutefnéné predpo-
védi muze vylhat tvrzenim, Ze pravé on zabranil je-
ji realizaci. Do uréité miry do této skupiny patrily
prace Hermana Kahnald), jako je Premysleni o ne-
myslitelném nebo popisy moznych variant treti své-
tové valky.

I v ramci explorativniho pristupu jsem se mohl
rozhodnout, zda se zamérim na predvidani technic-
kého rozvoje, nebo na predvidani vyvoje spolecnos-
ti. V prvnim pripadé bych se v podstaté vydal jiz zmi-
nénou cestou Radovana Richty. Bylo by to snad
bezpecnéjsi, ale nezdalo se mi rozumné vypreparo-
vat z celospolecenského pohybu jeho védecko-tech-
nickou dimenzi a zkoumat ji samostatné. Kromé
toho by takovy pristup byl v pfimém rozporu s orien-
taci na varovné prognozy: Technicky rozvoj sam o so-
bé muze byt jen stézi varovny, varovné mohou byt jeho
spolecenské dusledky vcéetné moznosti jeho zneuziti.

Rozhodl jsem se proto pro pojeti, které se nékdy

12) Dante, Alighieri (1265-1321), italsky basnik. Jeden z nejvyznam-
néjsich predstavitelt svétové literatury.

13) Kahn, Herman (1922-1983), fyzik, ekonom, futurolog a vojensky stra-
tég, ktery ve svych prevratnych pracich On Thermonuclear War (O ter-
mojaderné valce, 1961), Thinking about the Unthinkable (Pfemysleni
o nemyslitelném, 1962) pouzil nové strategické metody zaloZené na teo-
rii her vyznaéného matematika Johna von Neumanna.
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oznacuje jako komplexni, jindy jako interdiscipli-
narni. To znamenalo snazit se nalézat sty¢né body
vice disciplin a nedopustit se disciplinarni redukce.
Pozdéji jsem napsal nékolik eseju proti ekonomist-
ni redukci, spocivajici v tezi, ze ekonomické proce-
sy se mohou vysvétlovat pouze ekonomickymi fak-
tory. Stejné tak ovSem muze existovat i redukce
sociologistni, ignorujici ekonomické determinanty
apod. Mam-li byt uprimny, tehdy jsem si prilis ne-
uvédomoval riziko interdisciplinarniho pristupu,
kterym je zZvanivost a povrchnost. Renesancni po-
lyhistorismus je pri uréité arovni jednotlivych obo-
ru nemyslitelny a ti, kdo se cestou komplexniho pfi-
stupu vydaji, potiebuji pevny metodologicky zaklad.
Jinak jim hrozi osud typu ,mezi politiky ekonom,
mezi ekonomy politik“.

Takovjrm metodologickym zakladem byla podle
mého nazoru obecna teorie systému a s ni tésné sou-
visejici kybernetlka Slo vsak o takzvanou druhou
kybernetlku jejimz zakladatelem byl Magoroh Ma-
ruyamal®), Zatimco g)rvni kybernetika zalozena Nor-
bertem Wienerem!®) méla své aplikaéni pole prede-
v§im v technickych systémech, druha kybernetika
byla lépe aplikovatelna na spolecenské (nékdy se
zjednodusené rikalo socioekonomické) systémy.
Rozdil byl zpusoben tim, ze wienerovska kyber-
netika operuje predevsim s pojmem negativni

14) Maruyama, Magoroh, prof., americky psycholog japonského puvo-
du, ekonom, zakladatel paradigmatologie. Plsobi jako profesor zahra-
ni¢éniho obchodu na univerzitach v Montpellier a v Tokiu. Pracuje jako
konzultant nadnarodnich spoleénosti a mezinarodnich organizaci (Vol-
vo, Michelin, Monsanto, NEC, OECD, NASA aj.).

15) Wiener, Norbert (1894-1964), americky matematik. Jeden ze za-
kladatelt kybernetiky. Zabyval se teorii komunikace.
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(tlumivé) zpétné vazby, zatimco druha kybernetika
se soustreduje na pozitivni (zesilovaci) zpétnou vaz-
bu. S pozitivni zpétnou vazbou se v technickych
systémech setkdvame malokdy. Snad nejcastéji
uvadénym prikladem je fetézovy most, ktery se mu-
ze rozkmitat tak, ze cela konstrukce spadne do re-
ky. Ve spoleéenskych systémech naopak pozitivni
zpétna vazba prevazuje. Karl Deutschl®) v Nervech
vlady tak napriklad popisuje eskala¢ni schémata,
kdy se stupnuji vzajemné provokace a urazky az do
bodu, kdy vypukne valka.

SVUJ kamen jsem tedy otesaval takovym zpuso-
bem, Ze se z ného zacaly norit obrysy budouci sochy.
Bylo to snad nethdner1 obdobi mého zZivota. Pfi So-
cialistické akademii jsme zalozili Ceskoslovenskou
futurologickou spolecnost a zacali poradat semina-
re o predvidani budoucnosti. Zacal jsem také pred-
naset na Vysoké skole ekonomické, predevsim pro
postgradualni studenty. Pti popularizaci futurologie
nam vydatné pomahali rozhlasovi redaktori Ivo Bu-
dill? a Milan Bauman!®). Nevzdavali jsme se na-
déje, Ze demokratizacni proces projde fazi ponorné
reky a nakonec se opét vynori na povrch. VSechno
ale bylo jinak.

16) Deutsch, Karl Wolfgang (1912-1992), americky politolog. Zabyval se
vyuzitim teorie her, kybernetiky, obsahové analyzy. Vénoval se studiu
nacionalismu (Deutschova formule). Z dila: Nationalism and Social Com-
munication (1953).

17) Budil, Ivo (*1933), novinat a publicista. Zabyva se predevsim pub-
licistikou v oblasti védy a techniky se zamérenim na astronomii, kos-
monautiku a problematiku vztahti mezi védou a spoleénosti.

18) Bauman, Milan (¥1944), redaktor a publicista, propagator védy, spi-
sovatel sci-fi (Na prahu nezndmych svéti, 1981).
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Nezaméstnanost

Na jare 1970 zacaly v komunistické strané nor-
malizaéni ¢istky. Jejich prvni obéti se stal reditel na-
seho astavu Vének Silhan a pak statisice dalsich li-
di, mezi nimi ja. Jednim z divodt mého vylouceni
z KSC vedle nesouhlasu s okupaci byl i muj nepub-
likovany, ale znamy clanek z Ekonomu. Znovu se te-
dy ukazalo, Ze jsem jej mél publikovat a Ze zbabé-
lost se in the long runl?® nevyplaci: Skoda kazdé
rany, ktera padne vedle. Provérkova komise mé ujis-
tovala, ze mohu pokracovat ve vyzkumné praci, ze
pouze nesmim ucit, abych nekazil mladez. Nebyl
jsem tak naivni, abych tomu uvéril.

Nezameéstnanost zacala docela elegantné. Nebyli
jsme propousténi jednotliveé, ale ,z duvodu reorga-
nizace“ byl zrusen cely vyzkumny ustav. Mél jsem
tedy nékolik moznosti, jak se rozhodnout. Manual-
ni praci bych se pri své nesikovnosti tézko dokazal
zivit. K Gredniciné, pokud by mé vubec nékde vza-
li, jsem mél zkusSenostmi podlozeny odpor. Chtel
jsem pokracovat v praci, kterou jsem zacal, a neza-
lezelo mi prilis na tom, kolik za to budu dostavat.
Tak se oteviela cesta asi rofni nezameéstnanosti,
v niz jsem se zivil smlouvami o dilo pro nejruznéj-
§i instituce.

Situaci mi usnadnilo to, Ze jsem si z Vysoké sko-
ly ekonomické nenechal dat propoustéci razitko. Ko-
munisticky rezim nebyl zvykly na nezaméstnané,
a tak nepredpokladal, Ze ten, kdo ma v legitimaci
razitko zaméstnavatele, u tohoto zaméstnavatele

19) in the long run — dlouhodobé, jak ukaze cas
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jiz nepracuje. Jak vidét, uz jsem si pri vyskoku ze
zakopu netrhal kosili, ale navlékl si maskovaci ob-
lek. Samozrejme jsem pokladal za férové sdélit tém,
kdo mé na smlouvu o dilo zameéstnavali, jak na tom
skuteéné jsem. K jejich cti musim uvést, Ze nikdo
z nich mé nepraskl.

Mohl jsem dokonce publikovat v odbornych caso-
pisech, byt pod nejriuznéjsimi pseudonymy. Tento
stav jsem si zpestril jednou tim, Ze jsem na c¢lanek,
ktery jsem pod jednim jménem publikoval v ¢asopise
X, napsal zdrcujici kritiku do casopisu Y. Nelze 1i-
ci, ze se mi to prilis vyplatilo. V prvnim pripadé na
mne hledéli podezrivave, kdyz vysla negativni re-
cenze, ve druhém pripadé zase rikali, Ze ta recenze
je nespravedhva protoze kr1t1zovany ¢lanek j je do-
cela dobry. Clovék viak nékdy potfebuje recesi, aby
se ze vseho nezblaznil.

V té dobé jsem zacal vice publikovat v zahranié-
nich odbornych éasopisech, pro zménu pod vlastnim
jménem. V dusledku toho jsem se o0 néco pozdéji stal
i lenem Svétové prognostické (¢i futurologické) spo-
lecnosti — v originalu World Futures Research So-
ciety. Nikdy jsem nebyl sbératelem titulu a hodnosti.
Tuto skutecnost zde uvadim jen proto, zZe predsta-
vovala jakési mimikry, které vydrzelo zhruba dva-
cet let. Pri svém prvnim a poslednim vystoupeni
v komunistické televizi v roce 1989 jsem byl totiz
oznacen za clena této spoleénosti, coz nékterym mé-
né pozornym divakum vnuklo nespravny dojem, ze
jsem pracovnikem tehdejsiho Prognostického usta-
vu CSAV. Mytus, ze jsem byl v tomto ustavu za-
meéstnan jesté pred revoluci, ostatné preziva dosud.

I kdyz jsem uz nemohl prednaset na vysoké
skole, uéil jsem v nejruznéjsich kurzech podnikové
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pracovniky zakladnim prognostickym metodam a né-
které z nich jsem s nimi i aplikoval. Vzpominam si
napriklad na desitky, ne-li stovky brainstormingo-
vych20) diskusi, v jejichz prubéhu mél panel disku-
tujicich stanovit nejdualezitéjsi problémy daného pod-
niku a navrhnout jejich reseni. Byla to tak trochu
iluze, protoze v tehdejsim centralizovaném systému
rizeni mély podniky velice malou rozhodovaci pra-
vomoc. Nicméné, brainstorming je pomérné nena-
roéna heuristicka metoda podnécujici tvorivost
ucastniku. Ke vzniku nékterych novych myslenek,
resp. potlacenych inovaci, mohla prispét i tak. Jeji
standardni pravidla jsem si vylepsoval ruznymi no-
vinkami. S oblibou jsem napriklad do panelu posa-
dil hezkou divku (hrajici roli ,Zeny z domacnosti®),
ktera prakticky po celou dobu diskuse mléela. Jeji
pritomnost zejména starsi cleny panelu rozdrazdi-
la natolik, zZe exhibovali jako kan, kterému cikan na-
lije do tlamy koralku a obrousi mu zuby.

Trebaze jsem se v té dobé heuristickymi metoda-
mi zivil, choval jsem k nim vyraznou skepsi. Jsou
totiz zalozeny na vice ¢i méné formalizované vypo-
vedi expertu, pricemz o spolehlivosti téchto exper-
tu lze s ispéchem pochybovat. Olaf Helmer2l) na-
priklad navrhl tzv. delfskou metodu, spocivajici
v tom, ze panel expertu urci, kdy se uskuteéni ta ¢i
ona inovace. Vitézi pak prumérny nebo nejcastéjsi
nazor z této skupiny. Vysledky této metody vsak

20) brainstorming — metoda volné spontanni diskuse na dané téma, za-
loZena na hledani novych napadu a navrhu a na jejich tvorivém kom-
binovani a zlepSovani

21) Helmer, Olaf (*1935), americky matematik a kybernetik némecké-
ho puvodu, zakladatel delfské techniky.
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byly v praxi pomérné tristni. Experti ocekavali, Ze
k rizené termonuklearni fuzi, schopné praktického
vyuziti, dojde do dvaceti let. Na tom by nebylo nic
Spatného, nebyt toho, Ze to oéekavali pocatkem Se-
desatych, sedmdesatych i osmdesatych let. Ona dva-
cetiletd konstanta se tak pravidelné posunovala
v Case jako mrkev pred tlamou osla. Ostatné, tato
fize nema zatim nadéji na praktickou realizaci ani
v soucasnosti.

Uvahy experti v duchu wishful thinking?2) ne-
znamenaji, ze jejich znalosti by nebyly zapotrebi.
Jsou vsak uziteéné pouze tam, kde selhavaji jiné po-
stupy, zalozené na analyze tvrdych dat. Expertni vy-
povédi maji charakter dat mékkych, a tak je treba
k nim pristupovat. Zajimavym vyzkumnym tkolem
se proto jevila kombinace tvrdych a mékkych dat ja-
ko podklad pro predpovédi moznych budoucnosti.

Pokracoval jsem proto v hledani metodologického
zakladu komplexnich prognostickych vypovedi;
toto hledani se da ve zkratce vyjadrit jako cesta
od Bertalanffyho?3) k Forresterovi24). Bertalanffy
byl bezesporu uznavanym klasikem obecné teorie
systému, ale jeho uéeni bylo natolik abstraktni, ze
neumoznovalo praktickou prognostickou realizaci.
Jay Forrester z Massachusettského technologického

22) wishful thinking — zbozné prani

23) Bertalanffy, Ludwig von (1901-1972), teoreticky biolog rakouského
puvodu, od r. 1940 v Kanadé a USA. Jeho prace ma filozoficky a meto-
dologicky dosah, zvlasté feseni vztahu celku a ¢asti. Pivodni teorii ote-
vienych systému, popisujici procesy systému biologického charakteru,
rozsitil jako obecnou teorii systému, blizkou kybernetice, které pripiso-
val vyznam filozofie soudobé védy.

24) Forrester, Jay (1918), puvodné elektroinzenyr, kybernetik. Vedle
oblasti zminénych v textu se zaméril rovnéz na vzdélavaci projekty ve
skolach.
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institutu navrhl naproti tomu konkrétni modelovy
pristup, ktery oznacoval jako systémovou dynami-
ku. Vedle obecnéjsich praci, jako byly Principles of
Systems, se snazil aplikovat sviij modelovy pristup
na svétovou ekonomiku (World Dynamics), pramy-
slovy podnik (Industrial Dynamics) nebo mésto (Ur-
ban Dynamics). Jeho Zaci pak rozsirili tyto aplika-
ce do dalsich oblasti, napriklad do zemédélstvi.
Podnétna byla i Forresterova stat o antiintuitivnim
chovani?® slozitych systému, tvrdici, Ze v téchto
systémech je kratkodoba odpovéd na vstupni pod-
nét diametralné odlisna od odpovédi dlouhodobé.
Pritom se nase intuice pohybuje spise v horizontu
kratkodobé odpovédi. Jako kurak jsem si tento pri-
mér prekladal do reakce lidského organismu na
vykoureni cigarety, kde kratkodobou odpovedi je po-
zitek a dlouhodobou odpovédi rakovina plic. Zaji-
mavéjsi vSak byl fakt, Ze mnozina vstupnich podnétu
zahrnovala i politicka rozhodnuti, takze bylo moz-
né napodobovat jejich dlouhodobé, komplexni a vét-
vici se dusledky. Pravé zde doslo k vyraznému set-
kani vyzkumu budoucnosti s politikou.

I kdyz jsem se, jak vidno, i v podminkach neza-
meéstnanosti zabyval studiem, situace futurologické
obce se s pokracujici normalizaci zhorSovala. Nase
pravidelné uterni seminare sice pokracovaly, ale za
rologicka spolecnost byla zrusena v roce 1971 a by-
lo jen horkym zadostiuéinénim, ze vydrzela bojovat
o nékolik mésicu déle nez ostatni organizace ob-
dobného typu a padla jako posledni. Hledali jsme

25) antiintuitivni chovani — obecné chovani, které je v protikladu k in-
tuitivhimu ocekavani.
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utocisté u ,nezavadnych” strechovych instituci, ale
moc se nam to kvuli jejich obavam nedarilo. Jednim
z poslednich vykriku byly schuzky futurologu u or-
ganizace zdravotné postizenych. Bylo vskutku leh-
ce ironické ¢éist ormigovanou pozvanku zvouci
k diskusim o budoucnosti do klubu nevidomych
a hluchonémych.

Myslim, Ze jsem se dopustil zbytecné chyby, kdyz
jsem do posledni chvile bojoval za zachranu termi-
nu ,futurologie®. Ano, byl to symbol, ale tento sym-
bol se dal pomérné snadno nahradit symbolem
jinym. Komunisté si vSimli citovaného Flechthei-
mova vyroku o futurologii jako nejmocnéjsi zbrani
v boji proti bolSevismu a nebylo mozné predpokla-
dat, Ze je necha chladnymi. Do jisté miry tak po-
kracdovali v tradici svého boje proti ,burzoaznim
pseudoveédam®, at uz to byla genetika, sociologie, ky-
bernetika a nyni tedy futurologie. Nabizel se vsak
ustupovy manévr v podobé terminu ,prognostika®,
ktery neznamenal nic jiného a koneckoncu byl éist-
§1 i z jazykového hlediska. Futurologie je totiz la-
tinsko-recky hybrid.

Zdalo se mi, zZe nejrozumnéjsim vychodiskem bu-
de emigrace. Byl jsem pripraven na to, Ze se prvni
dobou budu zivit jako umyvac nadobi (to bych snad
zvladl) a pozdéji se vratim ke svému oboru. Vyuzil
jsem proto doslova posledniho nekontrolovaného tu-
ristického vyjezdu do Velké Britanie, oficialné orga-
nizovaného jako tritydenni pobyt v King’s School of
English v jihoanglickém lazenském méstecku Bour-
nemouth. Maminka mi zasila do trenyrek nékolik
zlatych prstynku pro zacatek a ja vyrazil do svéta.

Prubéh tohoto pobytu byl vsak pro mne dost pre-
kvapivy. Setkal jsem se s Jindrichem Scherme-
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rem26), kterého jsem predtim znal z nékolika jeho
prognostickych publikaci, nikoli vsSak osobné.
Schermer uz pred ¢asem do Velké Britanie emigro-
val a nabidl mi neziStnou pomoc. Diky nému jsem
najednou zjistil, Ze bych mohl pracovat jako asistent
na Sussex University, a dokonce mi sjednal v Lon-
dyné i podnajem. Dodnes si vzpominam, ze to bylo
nékde blizko Victoria Station.

Misto abych jasal, byl jsem stale zachmurengjsi.
Noc pred planovanym odletem naseho turistického
zajezdu jsem stravil chozenim po Queen’s Park na
brehu La Manche v Bournemouth. Mésicek svitil
a ja premyslel. Hledal jsem racionalni argumenty,
proé se vratit domu, a podvadél jsem sam sebe. Kro-
mé silackych vyroka typu ,pro¢ bych ja odchazel, at
odejdou oni“ jsem si namlouval, Ze tehdejsi cesko-
slovensky rezim se do péti let zhrouti, a to se da do
té doby vydrzet. Tato uméla racionalizace nebyla ani
tak projevem revoluéni netrpélivosti, jako spise zou-
falou snahou najit zastupné duvody pro rozhodnu-
ti, které nevypadalo ani dustojné, ani presvédcive.

Casto jsem premyslel o tom, jaké motivy mé ved-
ly pri rozhodovani se o navratu. Bylo by dojemné vy-
kladat o tom, Ze jsem nechtél opustit své blizké, ale
nebyla by to témér pravda. Skutecnou pri¢inu ma-
lokdo pochopi: Byla to moje neschopnost opustit ze-
mi, které jeden muj pritel s posmésnou laskou rikal
Shrbaty Vaterland“. Krasa ceské a moravské kraji-
ny neni reklamni heslo. V mém pripadé pusobila ja-
ko magnet, ktery prevazil vSechno ostatni.

26) Schermer, Jindfich, Dr., CSc., v 60. letech 20. st. asistent katedry fi-
lozofie VSE Praha. Zabyval se planovanim (z dila: Zivelnost a pldnovitost,
VSE, Praha 1964, Prognostika — véda — plénovdni, Svoboda, Praha 1968).
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Dnes mam za sebou politickou profesi, ktera mé
prinutila projet zhruba pulku svéta. S o to vétsi
jistotou vSsak mohu rici, Ze nikde neni tak krasné
jako u nas doma. Kdyz jsem prelétal helikoptérou
mezi Ostravou a Prahou, visel jsem celou dobu
u okynka a hltal magickou krasu krajiny. Kdyz jsme
cestou na mitinky projizdéli néjakym krasnym le-
sem, mél jsem chut pozadat ridice, aby zastavil,
spustit se na vSechny ctyri a se stekotem zmizet me-
zi stromy. Jsou to mozna atavismy, ale atavismy, kte-
ré uchvacuji.

Co by se stalo, kdybych ve Velké Britanii zustal?
Patrné bych se tam dale vénoval svému oboru, na-
psal bych a mozna i vydal nékolik knizek, snad bych
i zalozil rodinu. Po listopadové revoluci v roce 1989
bych se pak vratil jako vnéjsi pozorovatel a pratel-
sky komentoval probihajici déni. Mél bych klidnéj-
vyhnul dvaceti normalizaénim letam. Ale jak zpiva
Edith Piaf, ni¢eho nelituji.

Télovychova

. »Ten blbec se vratil,“ tak tdajné reagoval Vénék
Silhan na muj navrat. I kdyz to popira, docela bych
tomu véril a nedivil se mu. Sam jsem meél velice roz-
porné pocity a neustale jsem se ptal, zda jsem udé-
lal dobre. Moje sebetcta zatim mlcela a zrejmeé ce-
kala na to, jak se véci budou dal vyvijet.

Moji pratelé mezitim dospéli k nazoru, ze kdyz uz
jsem tady, je treba mi pomoci sehnat konecné n€ja-
ké zaméstnani. A tak jsem se diky Pavlovi Hrubému
dostal na ¢étrnact let do télovychovné organizace.
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Zpocéatku se jmenovala Noctua, acelové zarizeni pri
TdJ Slavia Vysoké skoly. Zustala tedy prece jenom ja-
kasi souvislost s predchozim vysokoskolskym puso-
benim. Pozdéji se prejmenovala na Sportpropag,
v némz bylo zrizeno stredisko odbornych sluzeb.

Hrdé jsem si dosel na Vysokou skolu ekonomickou
a pozadal o propoustéci razitko, abych mohl dostat
prijimaci razitko télovychovné. Kdyz kadrovak VSE
zjistil, Ze mezi jednou a druhou operaci ve skutec-
nosti probéhl zhruba rok, pronesl cosi o prizivnicich
na téle socialistické spolecnosti. Bylo to poprvé
a doufam naposled v mém zivoté, kdy jsem mél chut
rozbit nékomu hubu.

Stredisko odbornych sluzeb vedl Pavel Machonin
— a diky tomu jsem se s nim seznamil. Byl to nas
nejvyznamneéjsi sociolog zabyvajici se stratifikaci ces-
koslovenské spolec¢nosti. Potkal ho podobny osud
jako meé. S tim rozdilem, zZe po vylouceni z KSC
zakotvil v télovychové drive. Rad uznavam, ze po-
kud vubec néco vim o sociologii, vim to predevsim
diky Pavlu Machoninovi. Pavel by ovsem namitl, ze
toho vim zatracené malo, a mel by patrné pravdu

Machoninovo stredlsko provadélo sociologické vy-
zkumy clenské zakladny Ceskoslovenského svazu
télesné vychovy, coz byla ve své dobé masova orga-
nizace. Mym ukolem bylo doplnit tyto vyzkumy pro-
gnozami budouciho vyvoje CSTV. Stejné jako v pri-
padeé soc1olog1e iv prlpade prognostiky pritom
platilo, Ze metodologie je vsim, aplikaéni objekt2?
je niéim. Neexistuje telovychovny, zemeédélsky ne-
bo jakykoli jiny prognostik, existuje pouze prognos-

27) aplikaéni objekt — obecné to muze byt 1. objekt uréeny k aplikaci,
2. objekt, na néjz je cosi aplikovano.
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tik. Metodologie vzbuzovala jistou tctu i v téch, kdo
ji nerozuméli. Tim se mnohdy stavala kouzelnym
plastém, schopnym zakryt fakt, zZe aplikaéni objekt
je pouze pokusnym kralikem — a mnohdy ani to ne.
To, o co ve skutecnosti §lo, bylo ovérit platnost
uréitého paradlgmatuzs) Rikam to proto, aby bylo
jasné, Ze jsme se nehadali o to, zda volejbal je du-
lezitéjsi nez kosikova. Hadali jsme se — ¢i vznese-
néji reéeno diskutovali jsme — pravé o onom para-
digmatu.

Pral bych si, aby mi bylo dobre rozuméno: Za ctr-
nact let, co jsem pracoval pro télovychovnou orga-
nizaci, jsem se naucil vazit si télovychovy a sportu.
To vSak nic neméni na tom, ze ti, jimz bylo odepre-
no pravo zabyvat se svym vlastnim oborem na ur-
¢ité arovni obecnosti, se snazi o zevseobecnéni i tam,
kde to od nich zadavatel nezada. Zadavatel pritom
je, ¢i neni tolerantni, chape, nebo nechape tuto po-
trebu. Tam, kde ji nechape, je zapotrebi ho obelstit
a tupému funkcionari predstirat, Zze se o obecnéjsi
otazky nezajimame. Tam, kde ji chape, je zapotrebi
uspokojit jeho potreby, ale soucasné jej poctivée se-
znamit s tim, Ze sledujeme i obecnéjsi cil — v mém
pripadé rozvoj prognostiky v nelehkych podminkach
normalizace.

Mél jsem veliké Stésti, Ze jsem narazil na tole-
rantniho a inteligentniho zadavatele. Byl jim vedouci
Kabinetu orgamzace a ¥izeni CSTV Vladimir Kozi-
Sek. Rekl jsem mu zcela upfimné, e mu mohu

28) paradigma - ptiklad, vzor; (v teorii o védach) souhrn vsSech pojeti
védni discipliny v urcitém ¢asovém tseku; v ekonomii soubor vSech pred-
pokladii, na nichz je vybudovana ekonomicka teorie; zpusob pohledu na
hospodaiské jevy z pozic ucelené teorie.
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nabidnout zpracovéani prognézy CSTV heuristicky-
mi metodami, tedy jiz citovanym brainstormingem
a delfskou technikou2?), ale také metodou psani scé-
naru (scenario-writing). Soucasné jsem uvedl, ze ty-
to metody pokladam za ponékud povrchni a subjek-
tivni a Ze mu mohu nabidnout i pokus o aplikaci
forresterovského modelu3% na problémy télovychov-
né organizace. Kozisek zvolil druhou variantu a tim
do znaéné miry spoluovlivnil moje dalsi prognostic-
ké smérovani. Kdyby se rozhodl jinak, mozna ze bych
dodnes sepisoval spise beletristické nez prognostické
scénare (nékolik jsem jich ostatné i tak napsal),
v ¢emz se dodnes vyzivaji nékteri jini prognostici.
Vratme se nyni k pojmu paradigmatu. Jeho auto-
rem je jiz zminény otec druhé kybernetiky Maru-
yama, ktery jako prvni napsal stat o paradigmato-
logiidV), sirsiho rozsireni v8ak tento pojem dosahl az
ve znamé Kuhnové32) praci o struktuie védeckych
revoluci. Paradigma muzeme prelozit jako koncep-
tualni ramec nebo jako metateorii33). Piikladem

29) delfska technika — technika pifedpovidani zaloZena na nazorech ex-
perta v dané oblasti. Expertim se rozesle predpovéd vyvoje a oni po-
dle svych nazoru tuto predpovéd modifikuji. Proces se opakuje, dokud
se nedosahne konsenzu o predpovédi.

30) forresterovsky model — tzv. dynamické modelovani, které vytvari
hlavni metody ekonomického chovani.

31) paradigmatologie — obor, ktery zkouma vétsinou neuvédomované
ustalené zpasoby mySleni a vaiméani raznych civilizaci, ras, narodd, so-
cialnich skupin, profesi i jednotlive a navrhuje zpusoby, jak zlepsit vza-
jemné dorozuméni mezi lidmi s odliSnymi paradigmaty.

32) Kuhn, Thomas Samuel (1922—-1996), americky filozof a teoretik vé-
dy. Tvurce teorie védeckych revoluci, jimiz vrcholi cyklus vyvoje védec-
kého paradigmatu. Z dila: Struktura védeckych revoluci (Ces. 1997).
33) metateorie — termin z teorie védy, teorie za vSemi teoriemi (teorie
teorii), teorie, ktera predstavuje dokonaly systém, jenz v sobé bezroz-
porné spojuje viechny ostatni, dil¢i existujici teorie.
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zmeény paradigmat je prechod od newtonovské k re-
lativistické a kvantové fyzice. Paradigma vytvari
kontext, zaclenuje veci do Sirsich souvislosti a tim
jim dava novy smysl.

V pripadé prognostiky existovala dvé zakladni pa-
radigmata, zminéna jiz rozliSenim explorativniho
a normativniho pristupu. Normativni pristup pred
nas klade otazku ,co se ma stat, aby...“, zatimco ex-
plorativni pristup se pta ,co se stane, kdyz...“. V ji-
stém smyslu je normativni pristup podmnozinou ex-
plorativniho, je vlastné jeho inverznim resenim. Cil
vSak neni vytcen predem, dospivame k nému meto-
dou postupnych kroku, pti nichz odhazujeme zdan-
livé 1akavé, ve skuteénosti vsak k dlouhodobym ka-
tastrofam vedouci cesty. Toto paradigma je tedy
pokornéjsi, ale i zvidavéjsi.

Zacali jsme tedy pripravovat systémoveé dynamic-
ky model ceskoslovenské télovychovy. Potrebovali
jsme k tomu nékolik véci. Zaprvé védeét, z éeho se
vubec tento systém sklada. Jistym voditkem byla
1 organizaéni struktura instituce, ale voditkem vel-
mi nepresnym. Nechci zatézovat ¢tenare otazkami
dekompozice jakéhokoli slozitého spolecenského
systému, pouze podotykam, zZe toto rozclenéni mu-
si predevsim odpovédét na otazku, jaké problémy ma
tento systém resit. V tomto smyslu se ukazaly uzi-
tecné heuristické metody, jmenovité panely exper-
td, vénované problémové analyze. Nesnazil jsem se
tedy heuristické metody vytésnit, pouze je zaclenit
do Sirsiho paradigmatu.

Druhou véci byly ¢asové rady, tedy historie systé-
mu. Je zajimavé, ze Forrester pochyboval o nutnosti
jakékoli datové baze pro své modely. Ztracel tim
vSak moznost oveérit si, do jaké miry tyto modely
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adekvatné reprodukuji minulou realitu. Ukazalo se,
Ze i jednoduché modelové vztahy umoznuji provérit
konzistenci vstupnich dat a opravit nékteré statis-
tické chyby, pripadné homogenizovat casové rady
(prevést je na jednotnou definici ukazatele).

Konecné treti zalezitost se tykala neurcitych,
;mékkych“ vztahu uvnitf systému, které muzeme
priblizné pripodobnit k hypotézam kauzalnich za-
konitosti34). Forrester zde pouzival tzv. multiplikaéni
funkce, jejichz parametry odhadovali experti. Pro-
toze kazdy sledovany proces ovliviuje vice faktoru
(napriklad pocet ¢lent v daném sportovnim odvét-
vi zavisi na vybaveni trenéry, sportovnimi zarizeni-
mi, financemi atd.), u¢inky jednotlivych faktoru se
v jeho rovnicich nasobily. Bylo zajimavé, ze télovy-
chovni experti se zpocatku zdrahali tyto funkce od-
hadovat. Jakmile jsme vSak my, metodologiéti laici,
navrhli zkusmy tvar téchto funkci, zacali nas opra-
vovat, takze jsme se dobrali k pozadovanym para-
metram. Z toho plyne pouceni, ze expertum nikdy
nemate predkladat ,bianco dotaznik®, expert radé-
ji koriguje cizi predstavu, nez by vytvarel predsta-
vu vlastni. »

Protoze télovychovna organizace neméla vlastni
pocitaé, obratila se na Statni planovaci komisi, kde
byl tehdy vrcholem techniky pocitac IBM 360. Pro-
toze pres den se vénoval nesmyslnym planovacim vy-
poctum, mohli jsme poéitat pouze obéas v noci. Tak
jsem se seznamil s matematikem Vladimirem Faif-
rem a programatorem Alesem Grimem. Spoluprace
s nimi na vyvoji matematického aparatu a progra-

34) kauzalni zakonitost, téz kauzalni nexus — pfi¢inna souvislost, za-
konita vazba, posloupnost pri¢iny a jejiho nasledku
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mového zabezpeéeni prognostickych modelu se sta-
la dlouhodobou. Mimochodem IBM 360 jesté praco-
val s dérnymi §titky a z té doby si odnasim zkuse-
nost, Ze Popeléiny tlohy jsou niéim ve srovnani
s rozsypanou krabici dérnych stitku.

Jednim z nejstastnéjsich okamzikt v mém zivoté
byla chvile, kdy se nas model CSTV poprvé rozbéhl.
Vysledky zapusobily i na zadavatele, i kdyz musim
priznat, Ze k tomu prispéla i magie pocitacovych
sjetin, ihledné tabulky a pozdéji i grafické vystupy.
Podarilo se vytvorit jakysi ,kapital duvery“, ktery
se potom dal investovat do dalsich vyzkumnych
projektu.

Stali jsme se simulanty a vstoupili tak do cesko-
slovenské simulacni obce podle znamého citatu ze
Svejka: ,Das ganze tschechische Volk ist eine Si-
mulantenbande®.3%) Simulace neboli napodobeni
vyvojovych procesu pomoci pocitacového modelu se
do té doby u nas omezovala prevazné na technické
systémy, u ekonometrickych36) modeli na systémy
ekonomické, zatimco my jsme se snazili rozsirit
toto aplikacni pole na celospole¢enskou oblast. Za-
caly se konat kazdoroc¢ni seminare o simulaci systé-
mu ve Valticich, kde dochazelo k zajimavym disku-
sim technickych, ekonomickych a ,komplexnich“
simulantu. Ve Sportpropagu se podarilo obnovit pra-
videlné uterni diskuse o prognostice, a tak se zda-
lo, Ze poméry jsou prece jen trochu snesitelnéjsi.

V roce 1974 vsak byl podniknut atok na tyto

35) Das ganze tschechische Volk ist eine Simulantenbande — Cely Cesky
nérod je banda simulantt (vyrok vrchniho vojenského lékatfe Bautze).
36) ekonometricky model — ekonomicky pojem, nastroj ekonomické ana-
lyzy s vyuzitim matematickych a statistickych metod, slouzi k analy-
zam ekonomickych jev.
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podezrelé aktivity. Kupodivu se soustredil na socio-
logické vyzkumy a osobné na Pavla Machonina ja-
ko na jednu z nejvyznamnéjsSich osobnosti ,praz-
ského jara“. Bylo rozhodnuto o zruseni strediska
odbornych sluzeb a ja jsem byl povéren jeho likvi-
daci. Vybrali si kozla za zahradnika. Vyuzil jsem
zminéného kapitalu duvéry a diky Vladimiru Ko-
ziSkovi se likvidaci stfediska podarilo zabranit. Muj
pritel Bohumil Prouza, o némz se jesté zminim v na-
sledujici kapitole, sehnal Machoninovi zaméstnani
v jednom zemeédélském podniku a sociologicky vy-
zkum télovychovy mohl pod jeho externim vedenim
pokracovat.

Nahle jsem se poprvé v zivote ocitl v roli vedouci-
ho, byt vedouciho miniaturniho pracovisté. Na jedné
strané jsme pokracovali ve vyvoji prognostického mo-
delovani. Vznikla metoda, jejiz produkt jsem hrdeé
oznacil jako ,komplexni prognostické modely“ (KPM),
a napsal jsem o tom v ramci strediska tlustou publi-
kaci. Tato metoda se lisila od Forresterovy systémo-
vé dynamiky predevsim tim, ze vice respektovala kva-
litativni a intervalovy charakter expertnich odhadu,
nenutila experty primo tabelovat multiplikaéni funk-
ce3”) a poskytovala nékteré dalsi statistické charak-
teristiky miry vysvétlitelnosti jednotlivych hypotéz.
Tato kniha vSak neni vénovana prognostické meto-
dologii — jak se zakratko ukaze — a proto nebudu nu-
dit ¢tenare jejim podrobnym popisem.

Metodou komplexniho prognostického modelovani
byla zpracovana i prognoza , Telovychova II“ ktera

37) tabelovat multiplikaéni funkce — sestavit tabulku funkénich hodnot
prifazenych k argumentu funkce



LETA TOVARYSSKA 57

byla daleko podrobnéjsi a ktera umoznovala nejen ex-
pertum, ale i rozhodovatelum — tedy predevsim té-
lovychovnym funkcionafum — hrat simulacni hry, za-
davat zamyslena rozhodnuti a na obrazovce pocitace
sledovat jejich dusledky. Bohuslav Blazek, jeden z no-
vych pracovnika strediska, mé podnitil k docenéni
vyznamu herniho principu, a to nejen v simulacnich,
ale i v analytickych hrach. Napsal jsem dokonce stu-
dii s hrdym nazvem Hypotetika, v niz jsem se po-
kousel formalizovat testovani hypotéz, inspirovan
Popperovou3?® filozofii, podle niZ se maji hypotézy spi-
Se falzifikovat (vyvracet) nez verifikovat.

Nova metoda nasla své zaky a vyznavace. Na Slo-
vensku mezi né patrili napriklad Fedor Gal a Mi-
chal Majtan, kteri timto zpusobem pro Vyzkumny
Ustav zivotni Grovné zpracovali prognézu — ceho ji-
ného nez zivotni arovné. Ve Vyzkumném ustavu pra-
ce a socialnich véci s nami spolupracoval Josef Alan.
Metodou KPM byla zpracovana i prognoéza vyvoje
Ceskoslovenské televize (pochopitelné po strance
technicko-ekonomickych parametrua, nikoli progra-
mového obsahu), kde hlavni roli hral Milan Bauman.
Zdalo se, ze jsme dovrsili cestu vedouci k original-
ni prognostické metodé a Ze nezbyva nez vyhodno-
covat probihajici aplikace a na jejich zakladé meto-
du dale zdokonalovat.

38) Popper, Karl Raimund, sir (1902-1994), rakousky filozof, od r. 1945
v Londyné. Své teorie oznadil jako kriticky racionalismus. Pravdivost
védeckych teorii nelze dokazovat, nybrz pouze empiricky provérovat do
té doby, neZ se objevi empiricky fakt, ktery v ramci dané teorie nelze
vysvétlit. V takovém pFipadé je teorie falzifikovana a je nutno ji nahradit
teorii jinou (obvykle obecnéjsi), ktera by uspokojivé vysvétlila i nova fak-
ta. Védecké teorie proto nikdy nemohou mit definitivni platnost a vyvoj
védy je neustalym procesem prekonavani omylu.
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Vnéjsi spolecenské prostredi, v némz jsme se po-
hybovali, nam ovsem ukazalo nase limity. Prognos-
tické simulace na zminéném modelu Zivotni Grovné
napriklad ukazaly, Ze pii zachovani dosavadniho
zpusobu Fizeni dojde jiz pocatkem osmdesatych let
k vyraznému zpomaleni ekonomického rustu a stag-
naci zivotni trovné. Zametli s nami dokonale: Nej-
prve byla prognéza prohlasena za prisné tajnou
a pak se zacalo zjistovat, zda autorsky tym ma
opravnéni k praci s prisné tajnymi daty. Samozrej-
mé nemél a vabec nevadilo, Ze tato data sam vyro-
bil. Galuv tym se tak stal dalsi obéti stfetu pro-
gnostiky s politickou realitou, ktera vyzadovala jen
oslavné, nikoli varovné prognézy. Odbornym zado-
stiucinénim bylo nesporné to, ze zhruba po péti le-
tech se tato prognoza naplnila.

Ja jsem mezitim do strediska prijimal dalsi za-
meéstnance, zpravidla ty, kdo méli potize s uplatné-
nim v oficialnich institucich. Pomérné slusné pro-
stredky umoznily financovat i externi spolupraci, na
niz se podilely desitky odborniku. Tato spoluprace
nezahrnovala jen sociologicky nebo prognosticky vy-
zkum a aplikace, ale méla podstatné sirsi presah.
Vzpominam si, jak jeden nestastny kantolog, ktery
z politickych davodu nemél moznost 1éta napsat stu-
dii o svém milovaném filozofovi, vydal v internich
materialech Sportpropagu spis Immanuel Kant a té-
lesnd kultura. Télesna kultura se pritom vyskytovala
pouze v nazvu této studie, nikoli v jejim obsahu. Po-
dobné jako Kant v zZivoté neopustil Kralovec, neza-
byval se ani télovychovou nebo sportem.

Dalsi impulz rozvoji mého stiediska odbornych
sluzeb dalo jeho zaclenéni do statniho programu
ekonomického vyzkumu. Resili jsme v ném takoly
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tykajici se rozvoje nevyrobni sféry (zdravotnictvi,
skolstvi, kultury a télovychovy). Koordinatorkou to-
hoto programu byla Yvonne Streckova. Komunisté
se 0 nevyrobni sféru prilis nezajimali, a tak jsme mé-
li moznost rozsirit nas zabér na dalsi témata bez val-
né pozornosti oficialni cenzury. Zacalo se nam rikat
»Slusovice vyzkumu“. Seminare Sportpropagu se sta-
ly jakousi oazou svobodné diskuse, a i kdyz na nas
jisté prislo mnoho udani, zadné z nich prozatim ne-
vedlo k nasi likvidaci.

Zacali jsme se také propojovat se seminari a kon-
ferencemi probihajicimi v jinych organizacich.
Zvlasté zajimavé byly seminare o ekonomické pro-
blematice organizované Vaclavem Klausem ve Stat-
ni bance ¢eskoslovenské. Vzajemné jsme se na téch-
to seminarich navstévovali a prednaseli a uz tehdy
se vyhranovaly nékteré — alesponn pro mne inspira-
tivni — rozdily, které daly vzniknout svaru nasich pa-
radigmat v pozdéjsi dobe.

Jak pravi pochodujici mudroslovi, teta Katerina
v Saturninovi, tak dlouho se chodi se dZbanem pro
vodu, az se ucho utrhne. Studie publikované v hoj-
ném mnozstvi Sportpropagem (dodnes si vzpominam
na ostre oranzové desky, ve kterych vychazely) se
stavaly stale kritictéjsi a stale obecnéjsi, tedy stale
méné pripominajici alespon vzdalenou propagaci
sportu. Vrcholem vseho byl sbornik s nevinnym na-
zvem Metodologické problémy spolecenskovédniho
vyzkumu budoucnosti, vydany v ramci reSeni jiz zmi-
néného statniho vyzkumného programu. Prispélo do
ného mnoho internich i externich spolupracovniku
Sportpropagu (vcetné Vaclava Klause) a predstavo-
val na tehdejsi dobu asi nejodvaznéjsi a nemarxis-
tickou kritiku stavu spolecenskych véd v tehdejsim
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Ceskoslovensku. Ja sdm jsem ve svém prispévku
formuloval nékteré teze, které se o pét let pozdeéji
staly zakladem mého pomeérné znamého clanku
v Technickém magazinu ,Prognostika a prestavba®.
Ostatni autori ale nebyli o nic zdvorilejsi.

Dﬁsledky se dostavily. Sbornik se cetl s pohorse-
nim na nejvyss1ch stranickych mistech, a to tak vy-
datné, Ze mi tehdejsi reditel Sportpropagu Micha-
licka zavolal abych na UV KSC poslal ,dalsich“
(z ¢ehoz vyplyva Ze uz tam néjaké meli) pét vytis-
ka. Protoze bylo kratce pred Vanocemi, slibil jsem
mu, ze zasilku necham zabalit do vano¢niho papi-
ru. Z telefonu se ozvalo zoufalé zaupéni: ,Do va-
noc¢niho papiru ne...“

Kdyz si to soudruzi precetli, byl jsem zase bez pra-
ce a ,,Slusovice vyzkumu“ skoncily.

Zemédélstvi

Psal se rok 1984 a stredisko odbornych sluzeb
Sportpropagu bylo zruseno. Prochazel jsem se po vy-
sehradskych hradbach a premyslel jsem, co bude dal.
Vybral jsem si pak zbytek dovolené a odjel na Vyso-
¢inu, kam jsem od pocatku sedmdesatych let v l1été
i v zimeé jezdil nabirat silu. Kdyz nevite, co délat, po-
radte se nejprve se stromy a teprve potom s lidmi.

Navazal jsem v zivoté jen malo skutecné pratel-
skych vztahu. Jeden z nich byl s Bohumilem Prou-
zou, ktery pracoval do roku 1968 j ako namestek mi-
vynikajici zemédélsky odbornik a skvély clovéek.
Zajizdél jsem obcéas do jeho chaty v Kozojedech
u Rican, kde jsme vedli svalnaté reci o tom, jak uz
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to nejpozdéji do roka praskne. Zminil jsem se jiz, ze
pomohl Pavlu Machoninovi, a nyni, aniz jsem ho
o to sam zadal, i mné.

Je treba védét, Ze normalizaéni ceskoslovenska spo-
leénost byla v podstaté spole¢nosti kastovni. Na prv-
nim stupni stali stranici (samozrejme ti z KSC), na
druhém nestranici, na tretim vyskrtnuti a parii by-
li vylouceni. O to vétsi odvahu musel ¢lovék mit, aby
pomohl vyloucenému. Nékdy si rikam, zZe krizové si-
tuace jsou uzitecné, abychom rozlisili lidi slusné od
neslusnych; v nekrizovych, klidnych situacich se ja-
ko slusny ¢lovék muze jevit témér kazdy.

A tak jsem nastoupil do podniku Agrodat s tko-
lem zpracovat — hadejte co — komplexni prognostic-
ky model zemédélstvi. Agrodat se zabyval zavadeé-
nim vypocetni techniky v zemédélstvi, a tak jsem
nemél potize s pocitacovym zabezpecenim, jaké by-
ly v télovychové. Presto jsem rozsahly model nejpr-
ve resil na jiz novéjsim pocitaci IBM 370 Statni pla-
novaci komise a teprve pozdéji, po prevodu jeho
programového vybaveni na osobni pocitace, jsme pre-
Sli na slusovické modely XT a pozdéji AT.

Ctenari se nemusi obavat, ze budu pokracovat ve
vykladu o metodologickych zakrutech komplexnich
prognostickych modela. Nudily by je diskuse o tom,
zda realistické funkce senzitivity jsou konkavni, ne-
bo logistické (s inflexnim bodem), o rozlozeném ¢a-
sovém zpozdéni, o rozdilu mezi diferencialnimi a di-
ferenénimi rovnicemi a z toho vyplyvajici velikosti
integraéniho kroku s rizikem vypocetni nestability.
Pfi modelovani jsem se dopustil ruznych odbornych
chyb, které zde priznavam. Tato kniha je vSak pre-
devsim o mych chybach politickych.

Jedna tematika je vSak prece jen zajimava a tyka
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se — byt zprostredkované — praveé politiky. Z hledis-
ka Varovnych prognoz bylo dulezité simulovat, jak
se muze slozity spoleCensky systém dostat na svou
pes1maln1 traJektoru Byl to primy protlklad prot1
jiZ zminénému normativnimu pohledu vyz1va31c1mu
se v optimalizaci. Nékteré simulace ukazovaly, Ze po-
stupna pesimalizace3?) je mozna dvojim zpusobem.
Jednak tim, Ze tento systém zcela ponechame spon-
tanni autoregulaci (napriklad volné hre trznich sil),
ale i tim, Ze ridici zasahy do systému, byt mohou byt
i kratkodobé aspésné, dlouhodobé systém ,rozkmi-
taji“ a privedou jej do krize.

Modely obsahovaly tzv. decizni (ridici, v podstaté
politické) proménné, jejichz hodnoty bylo mozné do-
sazovat volnim rozhodnutim. Prikladem decizni pro-
meénné je distribuce disponibilnich finan¢nich pro-
stredku mezi jednotlivé vydajové oblasti. Na to jsem
Castokrat pozdéji vzpominal ve funkci predsedy roz-
poctového vyboru Federalniho shromazdéni. Simu-
laéni hra totiz mohla ukazovat politikim komplex-
ni dlouhodobé dusledky jejich rozhodnuti. Jeden
ridici pracovnik, jemuz jsem na modelu jeho oblas-
ti prehral takové dusledky jim navrhovanych opat-
reni, se rozhorlil, Ze model z ného déla idiota. My-
lil se, stal se jim jiz drive.

Pesimalizace zpravidla probiha zminénym roz-
kmitanim. Pesimaliza¢ni trajektorie obsahuje na-
rustajici vykyvy, tedy divergentni oscilace s rostou-
ci amplitudou. Je-li prekroéena kriticka amplituda,
systém zkolabuje, resp. projde degeneraci. Pred-
stavte si, ze jedete autem na zledovatélé silnici

39) pesimalizace — opak optimalizace; vyhledani nejhor$i mozné va-
rianty fizeného déje, rozhodnuti nebo postupu
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a dostanete smyk. Jste-li zkuSeny ridi¢, smyk vy-
rovnate opatrnymi pohyby volantu. Ponechate-li vuz
osudu nebo nezvladnete-li rizeni, budete na silnici
opisovat prave divergentni oscilace. Kriticka am-
plituda spociva v tom, ze skoncite ve skarpé, lho-
stejno zda v levé nebo pravé.

Z hlediska varovné prognostiky je daleko uzitec-
politika na rizika, ktera se v budoucnosti rysuji, nez
mu malovat ruzové vize. Rikal jsem tomu Kas-
sandrin syndrom: Kassandra byla bohy nadana
schopnosti proroctvi, ale soucasné odsouzena k to-
mu, aby ji nikdo nevéril, takze pres jeji varovani Tro-
jané vtahli koné do meésta. Naproti tomu Pythie
poté, co se nafetovala kourem z vonnych bylin, pro-
nasela dvojznacna proroctvi (prekrocis-li reku Ha-
lys, zniéis velikou ri8i, ale uz nerekla, Ze to muze byt
i 'iSe vlastni) a byla v obecné oblibé. Chtél jsem byt
spise Kassandrou, ovSem bez jejiho prokleti, a va-
bec se mi nelibilo byt Pythii.

Studovat narustajici krizové jevy ve spole¢enskych
systémech mé privedlo k ivaham o socialni patolo-
gii, a dokonce o socialni teratologii. Teratologie je
disciplina, ktera se zabyva zhoubnymi novotvary. Ta-
kovym bujicim socialnim teratomem byly predevsim
totalitarni spolecnosti. Z toho vyplyval muj rostou-
ci zajem o historii téchto spolecnosti, at uz fasismu
(presnéji nacismu) nebo komunismu, a o zlomova ob-
dobi v jejich déjinach. Spolecenska rakovina neni
podle mého nazoru néco neprijemné nahodilého. Po-
tencialni proces jeji geneze je nastartovan uvnitr
kazdého spolecenského systému, a z hlediska novo-
tvaru jde dokonce o proces vysoce pozitivni, proto-
Ze metastazy jsou prosperitou teratomu.
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S témito predstavami jsem si samozrejmé kole-
doval o dalsi prusvihy, ale zaroven jsem mohl po-
kracovat dalsim krokem ve své prognostické praci.
Komplexni prognostické modely jsem povazoval za
prostredek, nikoli cil, za metodologicky nastroj, kte-
ry se prozatim nedal aplikovat na celou éeskoslo-
venskou spolecnost a jeji rizeni. Ostatné nebyla ani
nadéje, ze mi to ve stavajicich podminkach nékdo
povoli. Nasledujici 1éta jsem proto vénoval varovné
prognostice, byt casto spiSe verbalni nez modelové
exaktni.

To samoziejmé neznamena, ze bych se dale nezi-
vil komplexnim prognostickym modelovanim. Do-
konce to doslo tak daleko, Ze po uvedeni zemédél-
skych modelu do provozu nas podnik zahrani¢niho
obchodu Polytechna zacal vyvazet. V Sovétském sva-
zu existovala unikatni délba prace mezi svazovymi
republikami, podle niz gesci za simulaéni modely
v zemeédélstvi mél Tadzikistan. Létali jsme tedy do
Dusanbe (a tamni tym naopak na staz k nam) a sku-
teéné se béhem nékolika mésicu podarilo sestrojit
model tadzického zemédeélstvi. Dodnes si vzpominam
na funkéni zavislosti popisujici pusobeni faktora na
hektarové vynosy bavlny. JiZ zminéna magie po¢i-
tacovych vystupu vedla k tomu, Ze jsme tyto mode-
ly predvadeéli na nékolika vystavach v Sovétském
svazu. Nezapomenutelnym zaZitkem pro mne byla
navstéva mésta Breznév (dfive Nabereznyje Celny,
nyni opét Nabereznyje Celny) Prijeli jsme tam na
pocatku prestavby, a tak nas u vchodu do mésta vi-
tal obrovsky transparent: ,Breznévcy za pérestroj-
ku!“ Vétsi ironii déjin si tézko dovedu predstavit.
Soucasné Gorbacov zavedl suchy zakon, a tak na na-
mésti téhoz mésta, nazvaném Ploscad entuziastov,
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se klikatila tisicihlava fronta ustici u stolku, kde
muz v usmudlaném, kdysi bilém plasti vydaval bud
jednu lahev vodky, nebo dvé lahve sampanského. Byl
jsem opravdu rad, ze jsem mohl navstivit zemi, kde
zitra znamenalo vcera.

Kromé téchto exotickych vyletu se opét naplno ro-
zebéhly prognostické aterky, tentokrat pod hlavic-
kou odborné sekce prognostiky Ceskoslovenské vé-
decko-technické spole¢nosti. Na Novotného lavce,
kde bylo centrum této spole¢nosti, ale i na mnoha
dalsich mistech, kde byly jeji pobocky, se stale otev-
renéji diskutovalo o soucasnosti pod zaminkou dis-
kusi o budoucnosti. Na jednom z takovych semi-
naru jsem prednesl referat s nevinnym nazvem
Perspektivy vyvoje éeskoslovenské spoleénosti, jehoz
hlavni tezi bylo tvrzeni, Ze jediné, co se u nas pro-
hlubuje, je naSe zaostavani. Referat zaujal pritom-
ného redaktora ¢asopisu Vesmir a ten mne pozadal,
abych ho zpracoval do podoby clanku. Premyslel
jsem o tom, jaky kryci nazev ¢lanku dat, a nakonec,
mozna inspirovan obyvateli mésta Breznév, jsem se
rozhodl pro nazev Prognostika a prestavba.

Clanek néjakou dobu lezel ve Vesmiru, nez si ho
precetl jeho séfredaktor, akademik Prokop Malek40),
ktery prohlasil, ze takovy clanek vyjde jen pres
jeho mrtvolu. Redaktor Vesmiru poté clanek odnesl
do Technického magazinu. Redakce mé pozadala,
abych text upravil, aniz specifikovala formy této

40) Malek, Prokop (1915-1992), prof. chirurgie. Prukopnik lymfologie,
transplantologie a popularizator védy. V r. 1971 se stal prvnim fedite-
lem Institutu klinické a experimentalni mediciny. Spolec¢né s kolegy vy-
tvoril zakladnu pro vyzkumné programy v oblasti kardiovaskularnich
chorob a transplantologie. Nékolik let byl Séfredaktorem casopisu
Vesmir.
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upravy. Toz jsem se rozhodl, ze ho jesté zostrim.
Presto clanek vysel, shodou okolnosti v 1éte 1989. Pa-
trné proto, Ze cenzori méli dovolenou. Odvahu v ne-
lehké dobé prokazal séfredaktor Technického ma-
gazinu Vladimir Petrik, kterému muselo byt jasné,
jaké riziko na sebe bere.

Vzpominam si, ze jsem si Technicky magazin ku-
poval prave pri pobytu na Prouzové chate, a jak jsem
zajasal, kdyz jsem nazev ¢lanku uvidél na titulni
strané. Moje dojeti bylo pochopitelné: Poprvé po té-
meér dvaceti letech — s vyjimkou publikaci Sport-
propagu — vysel v Ceskoslovensku néjaky muj text.
Zakoupil jsem tedy hned dva zbyvajici vytisky a ko-
chal jsem se ¢i — coz bylo mnou vynalezené sloveso
— ,problazoval“. Nicméné neocekaval jsem, uz
vzhledem k pomérné malému nakladu Technického
magazinu, Zze muj ¢lanek bude mit néjaky vyrazny
ohlas.

Skutecnost predcila oéekavani. Béhem nékolika
tydnu se ¢lanek zacal masové kopirovat, pretiskly
ho Pelikanovy Listy, vysilala ho Svobodna Evropa.
Jesté dnes mi lidé pripominaji, jak ho pokoutné mno-
zili. Pro poradek musim uvést, ze v clanku byla jed-
na nemila vécna chyba. Uvadél jsem, ze v poméru
vysokoskolaka k dospélé populaci jsme na sedmde-
satém druhém misté za Nepalem. Pramenem byla
rotenka UNESCO, agentury OSN pro védu, vzde-
lavani a kulturu. Netusil jsem, ze UNESCO pod do-
spélou populaci rozumi dospélou gramotnou popu-
laci, coz v ostatnich zemich nevadilo, ale Nepalu
s vysokym podilem negramotnosti to prineslo neza-
slouzené body. Opravuji se tedy alespon dnes. Po ho-
mogenizaci ukazatele jsme byli na sedmdesatém
prvnim misté ve svéteé.
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Reakce ovSem prisla i z druhé strany. Okresni ta-
jemnici KSC zacali ukladat pobockam védecko-tech-
nické spolecnosti, kde jsem mél mit prednasky, aby
se tyto prednasky zrusily. Pobocky vétsinou poslus-
né vyhovély, ale byly i vyjimky. Kdyz v tehdejsim
Gottwaldové prisel okresni tajemnik za predsedou
JZD Slusovice FrantiSkem Cubou s timto pozadav-
kem, Cuba ho vyhod11 ana mOJl prednasku se osten-
tativné dostavil se vSemi svymi nameéstky a redite-
li. Po prednasce jsme pak dlouho diskutovali o tom,
kdy to praskne. Cuba se domnival, Ze komunistic-
ky rezim vydrzi jesté pét let, ja sazel na jaro 1990.
Oba jsme se mylili.

Jesté pred vyjitim mého ¢lanku zacalo ustrasené
vedeni védecko-technické spolecnosti omezovat na-
Se seminare. Nékolikrat je jednorazové zakazalo, po
protestech povolilo a pak opét zakazalo. Obcas se
stalo, Ze zhruba stovka lidi prisla do nejvyssiho pat-
ra domu na Novotného lavce, aby nasla sal zamde-
ny bez udani duvodu. Tato taktika se zménila tepr-
ve kratce pred listopadem 1989, kdy vedeni preslo
do protlutoku a Vyslalo na nas — vyjimecné povole-
ny — seminar své nejzkusenéjsi borce, aby s nami
diskutovali a vysvétlili nam nase ideologické omy-
ly. Sal tehdy zaplnila klaka nam neznamych lidi, ale
diskusni utkani presto dopadlo podobné, jako by hral
Real Madrid s SK Dolni Hodkoviéky.

Vstricnost rezimu opravdu neznala mezi. K mé-
mu Gzasu mi televize nabidla kratké vystoupeni
v Hospodadrském zdpisniku. Bylo mi soucasné sdé-
leno, Ze mam posledni moznost timto televiznim
vystoupenim odvolat svuj ¢lanek v Technickém ma-
gazinu, jinak zZe prijdu znovu o zaméstnani. Vy-
stoupeni jsem proto dale zostril a doplnil varovnou
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prognozou, ze v nejblizsi dobé hrozi manifestace, de-
monstrace a stavky. Prognoza se sice splnila do dvou
mésicu, do té doby mé vsak jesté stacili vyhodit. Ne-
ni nad to, kdyz se plni sliby.

Moje prvni a posledni televizni vystoupeni za ko-
munistického rezimu meélo opét své dohry. Pracov-
nici televize odpovédni za tento porad tri mésice ne-
brali premle Ideologlcky tajemnik UV KSC Fojtik
oznacil moje nazory za ideologickou diverzi. Miroslav
Stépan prohlasil, ze si musime dat pozor na pro-
gnostiky, kteri nam rikaji, co bude ve vzdalené bu-
doucnosti, zatimco ,,my potrebujeme védét, co bude
zitra, ve stredu, ve ctvrtek a v patek®. Odpovéedeél jsem
mu c¢lankem v tehdy samizdatovych Lidovych novi-
ndch. Nestacil mé zalovat, protoze padl v sobotu.

Zato jsem zaloval ja. Rudé prdvo napadlo muj ¢la-
nek a ja jsem poslal odpovéd. Kdyz nebyla otisténa,
podal jsem na Rudé prdvo v rijnu 1989 zalobu.
S jejim zpracovanim mi pomahal Pavel Rychetsky,
s nimz jsem se pri této prilezitosti poprvé seznamil.
Nez soud stacil zalobu projednat, vypukla revoluce.
Novy séfredaktor Rudého prdva se mi verejné omlu-
vil a ja zalobu stahl, protoze do mrtvol se neslusi
kopat.

Utoky na ideologického diverzanta samozrejmeé po-
kracovaly. Televize vyzvala pét ekonomu, aby mé
vyvratili. Ctyri odmitli, paty prijal. Byl to Kamil Ja-
nacek, ktery proti mému tvrzeni oznacil socialistic-
kou ekonomiku za naprosto funkéni. Proti ¢clanku se
ozvala 1 Tribuna, coz byl neostalinisticky tydenik,
a na jejich strankach si se mnou vyporadal ucty
vedouci jejiho ideologického oddéleni Robert Deng-
ler. Dnes je Kamil Janacek hlavnim ekonomem
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Komercni banky a Robert Dengler zastupcem séf-
redaktora deniku Prdvo. Trochu mi to pripomina
Kladivo na ¢arodéjnice, v jehoz zavéru se hlavni in-
kvizitor Boblig bohaté ozenil.

Ve vypovédni lhaté jsem se pripravoval na dalsi
nezameéstnanost tim, zZe jsem si koupil chalupu na
Vysociné.

Po krouZeni v oblasti Zdarskych vrchia, kde mé
zvlasté lakala krasna vesnicka Samotin, jsem po-
chopil, Ze mi finanéni mozZnosti umoznuyji, abych kou-
pil jen néjakou ruinu. V Lidové demokracii jsem si
nékolikrat precetl inzerat s podivuhodnjfm textem
sprodam domek ze Sestnactého stoleti”. Kdyi inze-
rat vysel asi popate dospel jsem k nazoru, Ze to asi
bude néjaka levna zricenina. Byla Slo o Sestinu sta-
ré tvrze v Novém Veseli, coz je obec nachazejici se
mezi Zdarskymi vrchy a nejmensim pohorlm v Ces-
ké republice — Arnoleckymi horami, pnoucimi se do
zavratné vyse sedmi set metru nad mof'em. Dnes si
na stara kolena k této koupi blahopreji, protoze rui-
nu se podarilo postupné opravit a dvé obytné mist-
nosti s prislusenstvim mi bohaté staci. V obci je pos-
ta, zdravotni stredisko, obchody i dobré autobusové
spojeni, takZe nemusim trpét vlastnictvim auto-
mobilu.

Zatim vsak je stale podzim 1989 a ja ve vypovéd-
ni lhaté usedam k osobnimu pocitaci, abych plnil své
pracovni povinnosti a doladil jeden z komplexnich
prognostickych modelt naseho zemeédélstvi. Ukla-
dam do direktorare posledni soubor s datem 17. 11.,
14.00 hod. Tehdy jsem netusil, Ze uz se zrejmé po-
¢itace nedotknu.
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Revoluce

Moje spojeni s disentem bylo prakticky nulové.
Nikdo mé nezadal, abych podepsal Chartu 77 (oba-
vam se, ze moje sebetcta by mé k tomu prinutila),
kdyz jsem uz byl pozadan, abych podepsal Nékolik
vét, podepsal jsem je s jistou mirou lhostejnosti ja-
ko samozrejmou povinnost, stejné jako petici za
propusténi Vaclava Havla z vézeni. Na nase pro-
gnostické seminare zacal dochazet tehdejsi redak-
tor Svobodného slova Petr Kucera, ktery se po
revoluci stal jednou z vyznamnych osobnosti Ob-
canského fora. Ten mé pozval na demonstraci
28. rijna 1989. To byla také prvni demonstrace, kte-
ré jsem se zucastnil. 5

Bylo to docela zajimavé. Sli jsme v ridkych troj-
stupech po Vaclavském namésti, poté nas vytlacili
do prilehlych ulic a nakonec se demonstrace prene-
sla do ulicek Starého Mésta. Policisté, a tim spise
¢lenové Lidovych milic, pusobili neohrabané. Jejich
velitel vzdy zvolal: ,Obusky k nasazeni pripravit.“
Policisté si tyto obusky dali nejprve na prsa a pak
se na nas rozebéhli. Snadno jsme jim utekli a pak
se shromazdili na jiném misté. Stacil jsem se do-
konce pohodlné v jedné restauraci naveceret (dodnes
si vzpominam, zZe jsem si dal svickovou) a pak se na
Prikopech opét k demonstraci pripojit.

o tom, Ze to byla studentska demonstrace. Studen-
ti jisté prevazovali, ale vidél jsem tam mnoho osob
ve starsim véku. Protoze demonstrace byla oficial-
né povolena, téastnilo se ji na rozdil od 28. rijna po-
meérné hodné lidi, coz platilo zejména na trase z Al-
bertova na Vysehrad. Kdyz jsme pak sli na Narodni
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tridu, bylo to uz ponékud horsi. Volali jsme do oken
,Cesi, pojdte s nami“, obcas se nekteré otevrelo, ob-
¢as neékdo zamaval, ale témer nikdo se k nam ne-
pridaval. Na Narodni tridé nas vyzyvali k rozchodu
a téch, kdo neuposlechli, zustaly zhruba dva tisice.
Nedostal jsem obuskem, nevidél jsem zadny zvlast-
ni masakr a nemél jsem ani zvlast heroicky pocit,
tfebaze jsem zustal mezi poslednimi. Ocekaval
jsem, Ze dalsi demonstrace bude 10. prosince na
Den lidskych prav, a byl jsem pripraven se ji opét
zucastnit.

Podle mého nazoru byla zlomem zprava o fiktiv-
ni smrti studenta Martina Smida. Ta se pripojila ke
zpravam o straslivé rezi na Narodni tridé, které si-
rili zejména ti, kdo tam vubec nebyli nebo kdo utek-
li pred koncem. Je mi lito, Ze musim jako oCity sve-
dek demytizovat tuto udalost. Narod povstal na
zakladé dezinformace, a bylo dobre, Ze povstal. Kdy-
by nepovstal, doslo by k revoluci stejné, jenom o né-
kolik tydnu ¢i mésica pozdéji a pod jinou zaminkou.

Casto jsem premyslel o tom, pro¢ k sedmnactému
listopadu doslo. Co musim jednoznac¢né odmitnout,
je tvrzeni, ze komunisticky rezim padl pod naporem
lidovych mas, nebo dokonce pod naporem disentu,
jakkoli jsem si ho vazil. Nezapomente, ze v té dobé
se tento rezim zhroutil v Polsku a Madarsku, Ze pad-
la berlinska zed. Jakmile bylo jasné, ze Gorbacov ne-
bude intervenovat, ztratili domaci komunisté _]a-
koukoli nadéji, a naplnem neduvérou k sobé samym
podnécovanou svymi ekonomickymi a dalSimi ne-
uspéchy, hledali pouze cestu, jak se kultivované
vzdat.

Nemam rad legendy. Predstava, Ze v prubéhu dru-
hé svétové valky bojoval témér cely narod v party-
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zanskych oddilech, mi pripadala smésna. Stejné tak
smésna vsak byla i predstava, Zze komunisticky re-
zim svrhlo cinkani kli¢i. To uz byla jen radostna osla-
va, finale tragédie, ktera zacala Gnorem 1948. Jak-
mile domaci komunisté ztratili svoji zahranicni
oporu, byli odsouzeni k porazce. Slo jen o to, aby je-
jich tstupovy boj netrval prilis dlouho a aby v ném
neziskali prili§ vyznamné pozice. Nejsem si jist, zda
se prave toto podarilo.

Stale hrozilo nebezpeci, Ze po nékolikadennim nad-
seni se lidé spokoji s malem a vrati se predcasné ke
kazdodennimu zivotu. Takové riziko existovalo ze-
jména tehdy, kdyz Adamec sestavil svou povéstnou
vladu patnact ku péti a kdyz v divadlech i na dal-
sich shromazdénich jsem u nékterych organizatoru
demonstraci vid€l vali tento ,kompromis“ prijmout.
Stejné by nevydrzel dlouho, ale byla by to zbyteéna
ztrata casu. Vzpominam si, jak po jednom divadel-
nim setkani Svérak se Smoljakem ohlasovali, Ze
v pondéli zaénou hrat jakousi pohadku, nebo jak re-
zisér Machacek predpokladal ukonceni studentské
a divadelni stavky. Domnival jsem se, Ze jakmile by
stavka byla ukoncena, bylo by velmi obtizné ji ob-
novit. V dalsim ¢lanku v Lidovych novindch jsem se
primlouval i za generalni stavku jako uzitecnou in-
vestici tim, zZe odstranénim komunistického rezimu
se zvysi celkova vykonnost ekonomiky.

Vétsinu casu jsem vsak travil tim, Ze jsem na po-
zvani studentskych organizaci a divadelniku jezdil
po fakultach a divadlech a v podstaté opakoval své
argumenty pro nutnost zmény rezimu — nikoli pou-
ze pro kosmetické personalni Gpravy. Byly to hek-
tické doby. Zpoéatku nebyly ani mikrofony a bal
jsem se, ze mi kazdou chvili odejdou hlasivky.
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Neékdy jsme absolvovali az pét divadel za den. Ku-
mulovalo se zpozdéni a dodnes se stydim za to, ze
do Smetanova divadla, které bylo ve snure posled-
ni, jsem uz prijel tak pozdé, Ze jsem vidél jen od-
chazejici divaky.

Petr Kucera mé také pozval na demonstraci na
Letné, které se ucastnilo tri ¢tvrté milionu lidi. Ne-
rekl jsem tam nic nového, vzpominam si vsak, jak
pri popisu nasi zaostalosti lidé skandovali: ,Neva-
di, nevadi.“ Tehdy byla vira v budoucnost snad nej-
siln€jsi, i kdyZz — a mozna pravé proto, Ze — skoro
nikdo nevédel, jak vlastné ta budoucnost bude
vypadat.

Revolucni dny v zasadé skoncéily koncem prosin-
ce 1989. Oddechl jsem si a tesil se na to, ze zmizi
vnéjsi omezeni (véetné publikacénich), ktera dosud
branila mé praci. Znamenalo by to, zZe ve Ctyriceti
péti letech skondéi i ma léta tovarysska.

Skoncila, ale vSechno bylo jinak.
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Prognosticky ustav

Nabidku pracovat v Prognostickém tstavu jsem do-
stal jesté pred revoluci od Valtra Komarka, reditele
tohoto Gstavu, po vypovédi z Agrodatu. Tlumocil mi
ji Vladimir Dlouhy?l), kterého jsem znal jako ob¢as-
ného Gcéastnika nasich prognostickych seminaru. Pri-
znavam, ze mé ta nabidka potésila a zarazila sou-
casné. Potésila proto, Zze bych mel koneéné moznost
oficialné pracovat ve svém oboru, a zarazila proto, zZe
Prognosticky astav CSAV patnl do kategorie spole-
¢enskovédnich astava. Ty byly pod obzvlast prisnou
kuratelou KSC a jejich kadrové obsazeni schvalova-
la stranicka nomenklatura. Pripadalo mi proto témér
nemozné, aby tam vzali vylouéeného, nadto jesté os-
trakizovaného nedavnym clankem v Technickém ma-
gazinu a naslednym televiznim vystoupenim.

Na druhé strané se o Valtrovi Komarkovi rikalo,
ze dokaze i nemozné, Ze pronikl k nékterym stra-
nickym Spickam a Ze si dokaze vynutit i to, co by ji-
nym neproslo. Tim trochu pripominal Frantiska Cu-
bu ze Slusovic. ProtozZe ale nastala revoluce, nebylo
nutné podstoupit zkousku ohném a v lednu 1990
jsem do Prognostického Gstavu spokojené nastoupil.
Zasmal jsem se tomu, jak rychle Agrodat po revo-
luci odvolal mou vypovéd, kterou predtim poslusné
schvalila odborova organizace, ale o praci v tomto
podniku jsem uz pochopitelné nemeél zajem.

1) Dlouhy, Vladimir (1953), ¢esky ekonom a politik. V letech 1984-89
byl védeckym pracovnikem Prognostického astavu CSAV v Praze. V le-
tech 1974-1989 ¢len KSC. Byl ministrem v nékolika polistopadovych vla-
dach (od 10. 12. 1989 do 1997). Od zafi 1997 se stal poradcem a ¢lenem
dozor¢i rady prazské centraly mez. strojirensko-elektrotechnického kon-
cernu Asea Brown Boweri (ABB).



78 LETA MISTROVSKA

Osobné jsem Valtra Komarka poznal az v revo-
luénich dnech pri setkani v byté nasi spolecné zna-
mé Dagmar Marhoulové. Dalsich — pracovnich i mi-
mopracovnich — setkani bylo mnoho a dodnes se pri
ruznych prilezitostech pratelsky navstévujeme. Ko-
marek je renesancni, polyhistoricka osobnost a do-
kaze zaujmout zasnym zabérem. Trochu ho zrazuje
jeho neobyéejna vymluvnost, ktera ho nuti pronaset
sahodlouhé projevy s minimem vstupu téch ostat-
nich. Kromé osobni éestnosti a odvahy, kterou pro-
kazal i nabidkou meé zameéstnat, ho vsak v mych
o¢ich na piedestal stavi jeho smysl pro humor, kte-
ry mivaji védci i politici pomérné vzacné. Komarek
mimo jiné miloval kratké satirické verse, které si
v Anglii oblibil n é)rlklad Winston Churchill a jimz
se Fikalo limerick?). Snad nejkratsi limerick, ktery
Komarek napsal jako poslanec Federalmho shro-
mazdéni, byl adresovan jeho spoluposlanci Milanu
Cicovi v dobe kdy se jednalo o rozdéleni Ceskoslo-
venska, a znel ,C1éi, je to v pici!“

Bohuéel, na sklonku své politické kariéry uz Ko-
marek nepsal limericky. Zachranil Vaclava Klause,
ktery jako nestranik musel opustit Statni banku ces-
koslovenskou poté, kdy jeho seminare byly monito-
rovany a shledany nevhodnymi Statni bezpecnosti.
Mimochodem, mé potkalo néco podobného. Statni
bezpecnosti jsem byl dajné evidovan jako nepra-
telska osoba, a dokonce jsem pry byl na jakémsi se-
znamu lidi uréenych v pripadé nepokoju k interna-
ci. Valtr Komarek pomohl Vladimiru Dlouhému,
ktery v jeho tstavu vedl stranickou buriku KSC,

2) limerick — druh kratkého vtipného versovaného Gtvaru
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a pry dokonce udélil stranickou duatku Miloslavu
Ransdorfovi3) za revizionistické vystupovani. Pravé
Vladimiru Dlouhému poté, co tento muz spolu s Vac-
lavem Klausem ukonc¢il Komarkovo pusobeni ve fe-
deralni vlade, adresoval Valtr svuj posledni vzkaz,
opakujici Caesaruv vyk¥rik vuéi Brutovi: Et tu, mi
fili?“4d) Vzdy jsem povazoval vdéénost za jednu z nej-
krasnéjsich lidskych vlastnosti vyjadrujicich princip
mezilidské solidarity. Valtr Komarek se od lidi, jimz
v zivoté vyznamné pomohl, vdécnosti nedoékal.

Do Prognostického tustavu jsem prisel proto,
abych uskutecnil svuj davny sen a realizoval své
opus magnum® — komplexni prognosticky model ¢es-
koslovenské spolecnosti. Ucelem tohoto modelu mé-
lo byt vytvorit jakysi servis (computer-aided mana-
gement) pro budouci politiky a napodobit dusledky
jimi navrhovanych rozhodnuti s tim, zZe si sami po-
litici mohli transparentné proveérit, z jakych analy-
tickych predpokladu simulaéni vysledky vychazeji.
Chtél jsem tedy vytvorit herni nastroj pro politiky,
nikoli se sam politikem stat.

Zakladni strukturu tohoto modelu jsem promys-
lel asi deset let a vyuzil jsem k tomu i Gcast Sport-
propagu Vv jiz zminéném programu ekonomického
vyzkumu. Synopticky model, jak jsme rikali kvali-
tativnimu schématu znazornujicimu vazby mezi

3) Ransdorf, Miloslav (*1953), ¢esky politik, od r. 1993 mistopredseda
KSCM, od r. 2004 poslanec Evropského parlamentu. V letech
1984-1992 pusobil v prognostickém ustavu CSAV, kde zpracovaval kon-
cept ekonomickych a socialnich reforem.

4) Et tu, mi fili“ - I ty, maj synu“ — idajné posledni slova Caesara
pred smrti, kdyz mezi spiklenci, ktefi na ného zosnovali atentat, spat-
til M. Iunia Bruta.

5) opus magnum - velké dilo, Zivotni dilo
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jednotlivymi subsystémy, do jisté miry pripominal
zivotni cyklus. Zacinal subsystémem populace, po-
kracoval subsystémem vzdélani, poté produkce, Zi-
votni Grovné a zpusobu zZivota, méreného predevsim
volnocasovymi strukturami. Obsahoval ovsem i blo-
ky zivotniho prostredi a dalsi subsystémy s nazna-
¢enym vzajemnym plisobenim a pomérné clenité
strukturované vnéjsi prostredi. Rikam-li, ze synop-
ticky model ,zacinal“ uréitym subsystémem, je to
velmi nepresné. Pravé vazby determinujici chovani
jednotlivych subsystému vytvarely uzaviené smyc-
ky zpétné vazby. Impulz vyslany jakymkoli sub-
systémem se tedy po urcitém poétu zprostredkova-
ni vracel ke svému vychodisku.

Puvabem modelu v jeho predpokladané pocitaco-
vé realizaci mélo byt zminéné antiintuitivni cho-
vani spocivajici v tom, ze onéch zpétnévazebnich
smycek bylo pii pomérné podrobné dezagregaci® mo-
delu nékolik set. Vzajemné se krizily a pouhym ex-
pertnim tsudkem se nedalo predem odhadnout, zda
politikem propagované nasledky jeho rozhodnuti ne-
budou nakonec nezadouci. To platilo predevsim o po-
zitivnich (zesilovacich) zpétnych vazbach, pracujicich
v rezimu ,,¢im vice, tim vice“ nebo ,éim méné, tim
méneé“, kde jiskra mohla zazehnout ohen. Nebylo te-
dy mozné automaticky predpokladat, ze masivnich
efektt dosahneme pouze masivnimi vklady. Nékte-
ré rozsahlé investice se mohly ukazat jako bezucel-
né, ale kdyz se védélo, ,kam klepnout®, stacil po-
mérné maly impulz, aby rozpoutal retézovou reakci.

6) dezagregace — v ekonomii rozklad celkovych, souhrnnych udaju
o ekonomickych jevech na adaje diléi
viz str. 81 T) inkonzistence — nesoudrznost
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Stovky proménnych v modelovych rovnicich meély
byt ovliviovany faktory vyplyvajicimi z obecné pri-
jatych hypotéz. Tyto proménné mély vyjadrovat in-
tenzitu, nikoli rozsah procesu. Vedle stavovych ve-
licin (stocks) mély existovat tokové velic¢iny (flows),
vedle extenzitnich proménnych méricich rozsah je-
vu i intenzitni proménné mérici jeho intenzitu. Tak
napriklad stavovou veli¢inou je rozsah ceské popu-
lace. Tokovymi velicinami je pocet zZivé narozenych
a pocet zemrelych. Intenzitni veliéinou je mira na-
tality a mira mortality. Vztah mezi extenzitnimi
a intenzitnimi proménnymi je vyjadrovan tzv. defi-
ni¢nimi, jednozna¢nymi rovnicemi; deterministicky
vztah mezi faktory ovlivnujicimi intenzitni pro-
meénnou je vyjadrovan ,mékkymi“ rovnicemi hypo-
téz. Ptejme se, co ovliviuje natalitu. Je to Zivotni
aroven, kvalifikac¢ni struktura, mira ekonomické ak-
tivity a dalsi a dalsi faktory? Pouzity modelovy apa-
rat umoznil stanovovat vahu téchto faktora véetné
vahy tzv. rezidualni slozky, tj. toho, co zustava ne-
vysvétleno, a ovérovat validitu této hypotézy na re-
trospektivnich (minulych) datech.

Bohuzel z tohoto opus magnum zustal jen sen.
Koncem ledna 1990 jsem byl kooptovan do Fe-
deralniho shromazdéni a od té doby jsem se pre-
vaznou vétsinu svého ¢asu vénoval politice. V Pro-
gnostickém tustavu jsem nadale pracoval, vytvoril
jsem tam tym, ktery se mél zabyvat komplexnim
prognostickym modelem ceskoslovenské spolec-
nosti, dokonce jsem pro néj sehnal i n€jaky grant,
ale ¢as mi nedovolil pracovat v tomto tymu s plnym
nasazenim. Vzhledem k naroc¢nosti na vstupni
data (modely nékdy prokazuji jejich inkonzistenci”
na tvorbu hypotézy a na potrebné vypocty a simu-
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lace zustal tento kol nedokoncéen. Dodnes toho
Zelim.

Zbyva dodat, zZe model byl ovladan tzv. deciznimi
(rozhodovacimi) proménnymi. Témito proménnymi
se realizoval vstup rozhodovatele, tedy politika. Ten
samozrejmeé — zustaneme-li u naseho prikladu — ne-
muze naridit, jaka ma byt porodnost ¢i imrtnost. Ri-
dici vstup se ¢asto uskutecnuje s vicenasobnym zpro-
stredkovanim. Decizni proménnou je napr. podil
vydaju ze statniho rozpoctu vénovany na podporu ro-
din s détmi, zdravotnictvi, Skolstvi apod. Faktorem
je objem téchto vydaju. Domnivam se dokonce, ze
vétsina deciznich proménnych je ekonomické pova-
hy — na rozdil od komunistického, prikazového re-
zimu nemuzete naridit vétru a desti, ale musite hle-
dat hluboké, ¢asto mnohonasobné zprostredkované
souvislosti, které vas teprve privedou k zadoucim
dlouhodobym efektum.

Pri sestavovani modelu jsem si uvédomoval i pod-
statnou setrvacnost spoleéenského systému a nutnost
oprit se o jeho dlouhodobou historii. Uvedu jediny pri-
klad. Zdala by se nepodstatna souvislost naseho po-
pulaéniho vyvoje s prvni svétovou valkou. Data vsak
prokazala hluboky vryp do poctu zivé narozenych dé-
ti v letech 191418, ktery se pak se zhruba sedmde-
satiletym zpozdénim promitl i do poétu zemrelych.
Model, ktery v téchto a dalsich ohledech nerespektuje
inercii® systému, je model nerealisticky.

Omyl, jehoz jsem se v této fazi svého zivota do-
pustil, spocival v tom, Ze jsem se domnival, Ze zvlad-
nu oboji — prognostiku i politiku. Ukazalo se vsak,

8) inercie — 1. fyzikalné setrvaénost, 2. knizné nec¢innost, nepohyblivost
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zZe politika je prace na plny avazek, kterou nelze —
chcete-li byt tspésny — vykonavat napolovic. Musel
jsem se tedy rozhodnout: Chci byt i nadale pro-
gnostikem, nebo politikem? Rozhodnuti mi usnad-
nila ponékud komicka situace. Na pocatku roku
1993 byl Prognosticky ustav zrusen. Jestlize Milous
Jakes kratce pred listopadem 1989 uvazoval o zru-
seni Prognostického ustavu jako revizionistického
centra, jeho vize se naplnila o ¢tyri roky pozdéji.

Nemusim dodavat, Ze toto rozhodnuti dosud po-
vazuji za hrubou chybu tehdejsiho neoliberalniho re-
zimu, ktery se podobné jako komunisté domnival, ze
prognostiky nepotrebujeme. Ekonomié¢ti neolibera-
lové se svou virou ve vsespasitelnost volné hry trz-
nich sil a s akcentovanim kratkodobych efektu bez
ohledu na ty dlouhodobé do jisté miry napadné pri-
pominaji komunisty. To je také patrné duvodem, proc
praveé neoliberalismus prvni poloviny devadesatych
let zachranil komunisty pred jejich totalnim upad-
kem. Nastoupila opét ideologie ,jediné pripustné ces-
ty“, v niz se komunisté — tentokrat v opozici — moh-
li znovu citit jako doma.

Nemohu vyloucit, Ze nebyt zruseni Prognostické-
ho tastavu, dal bych prednost praci na svém mode-
lu pred politickou angazovanosti. Marneé jsem se uté-
soval tim, Ze politika — podobné jako sachy — je
vlastné aplikovana prognostika. Pozd€ji jsem se ales-
pon snazil duch prognostického mysleni obnovit. Ve
Federalnim shromazdéni jsem prosadil zrizeni Par-
lamentniho institutu a ministerstva pro strategic-
ké planovani, které bylo po vitézstvi Obcanské de-
mokratické strany ve volbach roku 1992 zruseno.
Jako predseda vlady jsem nechal zridit Radu vlady
pro socialni a ekonomickou strategii. Stale vsak
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bolestné pocituji hiat?), spocivajici v absenci pro-
gnostického (¢i snad futurologického?) centra ve
strukture nasich spole¢enskovédnich ustava. Mam-
-li parafrazovat Santayanul®, pak ti, kdo se neza-
byvaji svou moznou budoucnosti, jsou odsouzeni zit
v trvalé pritomnosti.

Vedle praci na spolecenském modelu jsem pocat-
kem devadesatych let napsal dvé knizky. Jedna —
s nazvem Nase posttotalitni krize a jeji moznd vy-
chodiska — vysla v roce 1991 v nakladatelstvi Al-
ternativy. Druha s nazvem Varovnd prognostika by-
la na prani nakladatelstvi Horizont napsana v roce
1991. Kdyz vsak nakladatelstvi zjistilo, Ze jde o kri-
tiku soucasného stavu, nebyla vydana. Totéz na-
kladatelstvi se pak ozvalo v roce 1998, Ze chce kni-
hu koneéné vydat. Opatrilo ji podtitulem Kniha,
kterd v roce 1991 nevysla. Neudelal jsem v ni zad-
né zmény, protoze i prognostik se musi podrobit
zkousce casu. Chci pouze vérit, Ze o jejim vydani ne-
bylo rozhodnuto v dusledku toho, zZe jsem se mezi-
tim stal ministerskym predsedou.

Zejména prvni kniha, ktera nebyla metodologic-
ka, byla reflexi probihajiciho procesu po sametové

9) hiat — mezera

10) Santayana, George, vl. jm. Jorge Augustin Nicolas Ruiz de Santa-
yana y Borras (1863—-1952), americky filozof a spisovatel Spanélského
puvodu. Z pozic platonismu a hegelianismu hledal zaklady idealniho své-
ta. Zabyval se teorii védy a kultury.

viz str. 85 11) Montaigne, Michel de (1533-1592), francouzsky filozof a ese-
jista; predstavitel pozdni renesance a humanismu. Zastance tolerance
ve francouzskych naboZenskych valkach 16. stol. Stoupenec skepticis-
mu; vychodisko ze skepse spatfoval ve vnitfni sebereflexi, v niZ lze na-
hlédnout lidskou pfirozenost a na jejim zakladé dosahnout plného a ra-
dostného zivota. Své nazory rozvedl a zhodnotil v proslulych Esejich (Ces.
1966), udivujicich pfirozenosti, vtipem i sebeironii.
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revoluci. Uvedl jsem ji citatem Michela de Mon-
taignell):  Je iluzi se domnivat, Ze po zlu musi nut-
né prijit dobro. Muze prijit jiné zlo.“ Pomérné rych-
le jsem si uvédomil, ze komunismus svym vypjatym
egalitarstvim12) vzbudil alesponi v nékterych politi-
cich protipohyb, ktery muze byt ve svych dlouhodo-
bych dusledcich stejné nebezpecény jako ono egali-
tarstvi. Proti teorii rovnych zaludkua byla postavena
vyrazna socialni diferenciace, ktera mohla ohrozit
socialni soudrznost (kohezi) ¢eskoslovenské spolec-
nosti. Kyvadlo politiky, fixované po ¢tyricet let v ex-
trémneé levicové poloze, se zdalo zhoupnout do polo-
hy extrémné pravicove.

Nebyl jsem v téchto obavach sam. Vzpominam si
na vyrok Paula Samuelsonal3), jednoho z nositeli
Nobelovy ceny za ekonomii, v némz tvrdil, ze proti
vSemu ocekavani se vracime do dob primitivniho
kapitalismu Charlese Dickensel4). Bylo to snadné
a bylo to v té dobé i bezbolestné. Oslavovali jsme to,
co jsme neznali. Zapominali jsme, Ze pravé toto
paradigma generovalo celosvétovou ekonomickou
krizi, ktera paradoxné otevrela dvere komunismu
a nacismu. Nahle nastoupili tunelari s igelitkami,
v nichz prenaseli miliony k zakoupeni svych
budoucich podniku, a nikdo se jich neptal, odkud je

12) egalitarstvi — rovnostarstvi

13) Samuelson, Paul Anthony (¥1915), americky ekonom. Zabyval se ma-
tematickymi nastroji ekonomické analyzy, teorii ekonomického ristu, te-
orii chovani spotfebitele, teorii hospodarského cyklu. Z dila: Ekonomie
(Ces. 1991). V r. 1970 ziskal Nobelovu cenu za ekonomii.

14) Dickens, Charles (1812-1870), anglicky romanopisec, povidkar
a publicista. Klasik anglického realismu 19. stoleti s hlubokym social-
nim citénim a znamenitym talentem pro charakteristiku postav, dra-
matiénost, humor a grotesku. Z dila: Kronika Pickwickova klubu, Oli-
ver Twist, Mikulas Nickleby, StaroZitnikuv kram.
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vzali. Oficialni vladni politika o néco pozdéji tvrdi-
la, Ze ,potrebujeme vice Kozenych“. Ja jsem nami-
tal, Zze potrebujeme vice Batu.

Rozhodné to nebyla cesta, jak byt popularni. Byl
jsem autorem zasady o utahovani si opasku, ale mél
jsem tim na mysli, Ze mame méné spotrebovavat
proto, abychom vice investovali. Ve skuteénosti jsme
meéneé spotrebovavali proto, aby se zde objevili ,no-
vi Cesi“ (ve smyslu analogie ,novych Rusu®), tedy li-
dé, kteri nezbohatli poctivou podnikatelskou praci,
ale podvody. Priznam se, Ze jsem dodnes nepocho-
pil, jak mohl nékdo béhem nékolika malo let nabyt
standardnim zpusobem miliardového majetku, bez
ohledu na to, zda slo o byvalé komunistické no-
menklaturni kadry nebo absolventa bakalarského
studia na Harvardu, ktery k nam podle vlastniho
tvrzeni prijel se tiemi tisici dolaru v kapse.

Pokracoval jsem sice v psani do Lidovych novin
1 do Technického magazinu, ale kriticnost mych ¢lan-
ki mé postupné odcizovala od tehdy hlavniho prou-
du nekritického nadseni nad probihajici ekonomic-
kou transformaci. Nékdy jsem se citil jako hlas
volajiciho na pousti a Kassandrin syndrom opét za-
fungoval. Za komunistického rezimu jsem se do-
mnival, Ze hlavnim nepritelem je blbost tehdy vlad-
noucich politiku. Teprve v novych podminkach jsem
postupné pochopil, Ze nepritelem je blbost obecné.

Dvé prekryvajici se déjova pasma, prognostické
a politické, se tedy rizenim osudu rozdélila. Proka-
zal jsem platnost jedné z prognostickych tezi, Ze in-
dividualni osudy jsou na rozdil od osudu vyssich cel-
ka nepredvidatelné. Byl jsem bez jakékoli zvlastni
pripravy vrzen do politiky. To mi samozrejme dalo
prilezitost dopustit se zcela novych a neotrelych chyb.
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Obc¢anské forum

Nikdy jsem nebyl v galerii U Reéickych, v Cino-
hernim klubu, v Laterné magice a na dalsich mis-
tech, kde se schazelo tehdy zacinajici Obc¢anské fo-
rum. Jednak mé tam nikdo nepozval, a sebetucta
nedovoluje se nékam sam cpat, jednak jsem chtél byt
prognostikem, a nikoli politikem. Presto jsem se do
¢innosti Obcanského fora na jeho vyzvani postupné
zapojil, a to predevsim z tcty k jeho zakladateli Vac-
lavu Havlovi.

S Havlem jsem se na jeho zadost meél poprvé se-
tkat kratce pred revoluci v byté Petra Kucery v Ne-
busicich. Kdyz jsem do Nebusic prijel, volala prave
Olga Havlova, ze Vaclava Havla zadrzela Statni bez-
pecnost. Tak jsme se kratce setkali az pri demon-
straci na Letné a poté jesté pri mnoha jinych
prilezitostech.

Mam-li hodnotit Vaclava Havla obecné (a kazdé
hodnoceni je nutné subjektivni), rekl bych, ze byl vy-
nikajicim disidentem, ale Ze béhem své politickeé ka-
riéry neprokazal schopnosti skutecného statnika. Ji-
nymi slovy, kdo je schopen Gc¢inné borit, neni nutné
schopen Gc¢inné stavet. To se samoziejmé tyka i né-
kterych dalsich disidentu. Kdyz jsem se stal pred-
sedou vlady, jmenoval jsem Petra Uhla do funkce
vladniho zmocnénce pro lidska prava. V této funk-
ci vsak Uhl naprosto selhal, dokazal se postupné se
vSemi rozhadat. Vrcholem tohoto selhani byla jeho
neschopnost vyresit znamy spor o zed v Matiéni uli-
ci, kdyz s nim odmltly jednat vSechny ztcéastnéné
strany. Nakonec jsem do Usti nad Labem poslal na-
meéstka ministra vnitra Zareckého, ktery spor vyresil
za tri dny.
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Tim netvrdim, ze disidentsky osud je handicapem
pro budovani statu. Jako protipriklad mohu uvést
Pavla Rychetského, ktery se v mé vladé skvéle osvéd-
cil jako predseda legislativni rady a vyznamnou meé-
rou tak prispél k priblizeni nasi legislativy k legis-
lativé Evropské unie. Pokousim se pouze naznacit,
Ze mytus, jimz je obestrena disidentska minulost, ne-
smi vést k nekritickému posuzovani toho ¢i onoho ¢lo-
veka pro schopnosti zastavat pozitivni funkce.

Nebudu zde opakovat omleté — byt podle mého na-
zoru opravnéné — kritiky Vaclava Havla, jako bylo
jeho rozhodnuti o rozsahlé amnestii (nikoli politic-
kych, ale kriminalnich véznu) pocatkem roku 1990
nebo jeho omluva sudetskym Némcum. Moje
subjektivni a prima zkusenost s Havlovymi politic-
kymi postupy se poprvé objevila v dobé tzv. poml¢-
kové valky, ktera predznamenala rozdéleni Cesko-
slovenska.

Tehdy bylo nejjednodussim a snad vsemi oéeka-
vanym freSenim zrusSeni adjektiva ,socialisticka“
v nazvu vsech tii stata, vraceni korunky na hlavu
ceského lva a trojramenného krize na symbol slo-
venskych hor ve statnim znaku. Havel prisel s ruz-
nymi heraldickymi nesmysly, ¢cimz otevrel cestu pre-
devsim slovenskym nacionalistam k diskusi nejen
o statnim znaku, ale i 0 nazvu statu samotného. Na-
vic projevil naprostou neznalost jednaciho radu Fe-
deralniho shromazdéni, kdyz chtél, aby parlament
jeho navrhy projednal okamzité. Rozlitil tim zcela
zbytecné poslance a svym naivnim amatérismem
prispél k nasledné krizi.

Vzpominam si, jak Vaclav Havel tehdy prijel do
Federalniho shromazdéni po operaci kyly, trebaze
mu mnozi doporucovali, aby nejezdil a nerozjitroval
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beztak napjatou atmosféru. Sesel se s nékolika z nas
(byl jsem tehdy urcen zpravodajem k projednava-
nému problému), bolestné vzdychal, hladil si ranu
po operaci a vSemozné se snazil vzbudit soucit. By-
lo mi to trochu trapné, a tehdy muj revolucéni ideal
dostal prvni trhlinu. Nicméné roli zpravodaje pod-
le mého minéni k nesmyslnému tématu jsem loa-
jalné splnil, byt jsem pri tom zatinal zuby.

Jiz zjevny konflikt nastal tehdy, kdyz Havel vy-
stoupil s kritikou ,temnych slusovickych nitek” ¢i zi-
lek. Byl jsem naopak zastance nazoru, ze Slusovice
jsou prikladem pro reformu narodniho hospodarstvi.
Pripadalo mi neuveéritelné, ze podnik, ktery byl ko-
munisty obvinovan z restaurace kapitalismu, by mél
byt nahle obétovan fanatismu Stanislava Devatého,
pripadné dalsich Havlovych poradcu. Jesté ponékud
nesmeéle jsem tyto namitky vznesl na jednom setkani
ekonomu, které se konalo na Hradecku, ale nese-
tkal jsem se s odezvou.

Jsme-li u Havlovych poradcu, prekvapilo mé, jak
malo z nich — at uz levicovych nebo pravicovych —
pochézelo z emigrantskych kruhua. Ceska, resp. ¢es-
koslovenska emigrace hrala vyznamnou roli po ro-
ce 1918 i po roce 1945. Po roce 1989 vsak jeji role
byla témér zanedbatelna. Nemél jsem nic proti Kar-
lu Schwarzenbergovi v aradu kanclére (zde mi va-
dily spise jeho pozdéjsi rozsahlé restituce slechtic-
kého majetku) ani proti Pavlu Tigridovi, jehoz knihy
i Svédectvi jsem za totalitniho rezimu s obdivem ¢i-
taval. Udivilo mé ale, Ze se neprosadil napriklad
Jiri Pelikan, vydavatel Listi a svého ¢asu jediny ces-
koslovensky poslanec (byt zvoleny v Italii) Evrop-
ského parlamentu. Vysvétluji si to tim, Ze domaci di-
sent — a nejen on — si zarlivé strezil své vysadni
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postaveni. Myslim, Ze je to Skoda, protoze zahrani¢ni
zkuSenosti jsme vétsinou neméli, a to vedlo k jiste-
mu mesianismul® v tvahach o ,éeské cesté®. Vidy
jsem opakoval, Ze po Ctyriceti letech totality se mu-
sime spise ucit nez poucovat druhé.

Pozdéji se stridaly okamziky srozuméni a kon-
flikta. Ocenil jsem, kdyz Vaclav Havel odmitl po-
dezirani, zZe socialni demokracie pod mym vedenim
chce zavléci zemi pred listopad 1989, rozuméli jsme
si 1 pozdeéji v kauze Investiéni a postovni banky. Na
druhé strané se s Havlovou nelibosti setkala jak
opozi¢ni smlouva, tak napriklad navrh na guver-
néra Ceské narodni banky. Kazdy premiér, a tim
jsem tehdy byl, si preje centralni banku podporuji-
ci program ekonomického rustu, coz v danych pod-
minkach znamenalo nizké urokové sazby. Trebaze
navrh na guvernéra (O. Dédka) byl shodnym mi-
nénim nejen mym, ale i tehdejsiho ministra finan-
ci Mertlika a byvalého guvernéra Tosovského, Ha-
vel ho témér hystericky odmitl a verejné nas obvinil
z vydirani. A¢ sam nijak nepoliben muazou ekono-
mie, dosadil svého kandidata, coz mu ovsem usta-
va bohuzel umoznovala. Kdyz jsem se Havla pozdéji
ptal, pro¢ mluvil o vydirani, usmal se a rekl: ,Vis,
Milosi, to byla jen takova metafora...“ Mam meta-
fory rad, ale pro nékteré situace mi pripadaji
nevhodné.

Na druhé strané je treba uznat, Ze zejména v za-
hrani¢i predstavoval Vaclav Havel pro Ceskou re-
publiku obrovsky kapital. Na svych cetnych cestach
jsem se nejednou setkal se slovy dcty a obdivu

15) mesianismus — vira v mimofadné poslani jedince
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vuéi nému. Z tohoto hlediska jsem pristupoval
i k prezidentskym volbam v roce 1998, kdy Vaclav
Havel ve druhém kole prosel vétsinou jediného hla-
su, tedy i hlasu mého. Presto si myslim, ze kdyby
byl splnil svuj slib, Ze bude prezidentem jen do prv-
nich svobodnych voleb, a dale by byl pusobil pouze
jako nesporna moralni autorita, kritik a pozorova-
tel, vyhnul by se pozdéjsimu zbyteénému sebepre-
cenovani a vstoupil by do dlouhodobych dé&jin du-
stojné&jsim zpusobem.

Pocatkem roku 1990 pozadalo Obcanské forum
Daniela Kroupu, Josefa Vavrouska a meé, abychom
pripravili navrh volebniho programu OF pro cerv-
nové volby. Odjel jsem tedy na vysocinskou chalu-
pu a na svém starém pracim stroji (ktery sepsal ¢éla-
nek v Technickém magazinu, program OF, opozi¢ni
smlouvu i tuto knihu) jsem béhem necelého tydne
vytukal asi dvacet programovych stranek. Poté jsme
se sesli v byté Josefa Vavrouska s predpokladem, ze
své tri podklady vzajemné zkombinujeme. K mému
prekvapeni se ukazalo, ze Kroupa i Vavrousek byli
v tu dobu natolik zaméstnani ruznymi politickymi
poradami, Ze na pripravu programového dokumen-
tu neméli cas. Stalo se tedy to, co je v nasich kra-
jich dosti obvyklé: Jeden dokument piée a ostatni ho
prlpomlnkqu Pravé v souvislosti s pripravou pro-
gramu jsem poprvé vstoupil i do Spahcku, kde se
k mému textu vyjadrovaly a dopliovaly jej odborné
komise Obcanského fora.

Nechci v zadném pripadé vystupovat jako jediny
a snad ani jako hlavni autor volebniho programu
OF; hluboce si vazim vSech vécnych pripominek, kte-
ré do ného byly zapracovany. Nékteré ovsem moc
vécny charakter nemély. Vzpominam si napriklad,
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jak Miroslav Tyll6) vyzadoval, aby v kapitole o ze-
médélstvi byla véta, ze ,puda je svata“. Odpovédél
jsem mu, Ze jsem proti patetickym vykiikum, ne-
hledé na to, Ze nabozenstvi by nemeélo zasahovat do
agrarni politiky.

Ustredni myslenkou volebniho programu byla ob-
nova zchatralého domu. Neslo pritom jen o kritiku
této zchatralosti, kde jsem navazoval na predchozi
popis naseho zaostavani, ale i o viru v historickou
kontinuitu, nepretrzitost déjin. Byl to stale nas dam,
s hlubokymi zaklady a bytelnymi zdmi. Dam, kte-
ry nebylo mozné obrazoborecky zbourat a na jeho
misté postavit néjaky modni vykrik. Preli jsme se
samozrejmeé o charakter rekonstrukce, i kdyz né-
které véci byly samozrejmé — navrat k pluralitni po-
litické demokracii, odstranéni komunistické byro-
kracie, duraz na trzni ekonomiku.

Jiz tehdy se vSak rozhorel spor, zda ma jit o soci-
alné a ekologicky orientovanou trzni ekonomiku, ¢i
o trzni ekonomiku bez privlastku. Tehdy se jesté
v programu podarilo uhajit spiSe prvni pojeti. Sna-
zil jsem se do ného zabudovat i myslenku ekono-
mické demokracie v podobé zaméstnaneckého spo-
luvlastnictvi, které se pozdéji stalo predmétem
nescetnych bitev ve Federalnim shromazdéni i jin-
de. Slo mi o to, ze demokracie vyzaduje trvalou a ak-
tivni spoluticast obéanu ve vSech oblastech lidské-
ho zZivota, Ze ji nemuZeme redukovat na to, jit jednou
za ¢tyri roky k volbam. Zaméstnanecké spoluvlast-
nictvi navazovalo na batovské i slusovické tradice,

16) Tyl, Miroslav (1943), zemédélsky odbornik, dlouholety poslanec Par-
lamentu CR za ODS
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paradoxné se prosazovalo ve Spojenych statech pra-
vé za Reaganovy éry, a mohlo tak byt zakladem ,de-
mokracie s privlastky“, kterou jsem oznacoval jako
participativni demokraciil?.

Je zajimavé, ze participativni demokracie se ob-
jevuje v programovych dokumentech témeér vsech za-
padoevropskych socialnédemokratickych stran, coz
jsem ovSem v té dobé jesté netusil. Pozdéji tuto mys-
lenku zesilil Tony Blair, kdyz v programu Labour
Party prosadil jako programovy cil stakeholder’s so-
ciety. Na rozdil od akcionare (shareholder) by se vy-
raz stakeholder dal snad nejlépe prelozit jako ,po-
dilnik®. Podilet se na ekonomickém rozvoji své firmy
nejruznéjsimi formami (at uz podilem na zisku ne-
bo zaméstnaneckymi akciemi) by podle mého pre-
svédceni vedlo k podchyceni proudu obecného na-
dsSeni sametové revoluce a jeho vyuziti k rozvoji
zemé. Pozdéji jsem ironicky poznamenal, Zze Obcéan-
ské forum vlastné vyhralo volby v roce 1990 se so-
cialnédemokratickym programem, coz vyvolalo znaé-
nou nelibost nasich neoliberali.

V breznu 1990 jsem se v hostinci U pomniku na
Palackého nameésti snad poprvé zucastnil diskuse
o budoucnosti Obcanského fora po volbach. Bylo nas
tam asi tricet, nékteri navrhovali OF po volbach roz-
pustit, jini rozdélit do nékolika politickych stran, pri-
padné preménit na standardni politickou stranu. Po-
kud jde o muj nazor, dost neSetrné jsem kritizoval
pojem ,politické hnuti“ jako néco rozbredlého, ne-
uchopitelného a dlouhodobé akce neschopného. Pri-
mlouval jsem se za standardni pravolevou strukturu

17) participativni demokracie — demokracie trvalé spolutéasti
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politickych stran. Proti tomu emotivné vystoupil Ru-
dolf Batték18), ktery pronesl oslavny projev o novém
fenoménu politického hnuti, jez je ¢ceskoslovenskym
specifikem a které se ostatni od nas uci. Vaclav Ha-
vel prakticky celou dobu této diskuse mlcel.

Nu coz, volby se konaly a Obéanské forum v nich
zvitézilo tak drtive, Ze to neéekal ani nejvétsi opti-
mista. Priznam se, Ze mé zamrzel jeden podraz vu-
¢i lidové strané, ktery se udal tésné pred volbami za
aktivni Géasti Vaclava Havla, Jana Rumla a dalsich.
Slo 0 zndmou Bartonéikovu aferu kdy tehdejsi pred-
seda lidovcu byl tésné pred volbami diskreditovan
narcenim ze spoluprace s StB, aniz se mohl vzhle-
dem k ¢éasu jakkoli branit. Jako tolerantni ateista
se necitim byt krestanskym demokratem, ale pod-
razy by se nemély pravé kvuali dlouhodobému efek-
tu v politice péstovat. V Cestném boji souper uzna
vase férové vitézstvi a muze se stat i vasim budou-
cim partnerem,; ale byl-li v soutézi podrazen faulem,
hned tak vam to nezapomene.

Ve volbach jsem vystupoval jako lidr kandidatky OF
ve Stredoéeském kraji. Opét se vratila atmosféra re-
voluénich mitinks, mél jsem vSak usnadnénou pozi-
ci, protoze jsem mohl vystupovat se znalosti konkrét-
niho volebniho programu. Trochu mé zarazili nékteri
dalsi kandidati na stredoceské volebni listiné, kteri se
jen schovavali za lidra nebo vyslovili jen jednu, ne-
ustale opakovanou vétu. Pozdéji jsem pochopil, Ze

18) Batték, Rudolf (*1924), ¢s. sociolog, politik a esejista. V letech
1965-69 pracovnik Sociologického ustavu CSAV. Roku 1968 spoluzalo-
zil a byl éelnym predstavitelem Klubu angaZovanych nestranika. V le-
tech 1969-1970, 1971-74 a 1980-85 z politickych duvoda véznén. Sig-
natar a mluvéi Charty 77. Spoluzakladatel Hnuti za obéanskou svobodu
(1988), v listopadu 1989 stal u zrodu OF.
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takova personalni bida pri pomérném volebnim systé-
mu existuje snad ve vsech politickych uskupenich.

Byl jsem povazovan za vyznamnéjsiho, nez jsem
ve skutecnosti byl. Vaclav Klaus se napriklad po-
horsoval, Ze jsem ho tdajné poslal do Severomo-
ravského kraje, abych ho znemoznil. To bylo hlubo-
ké, ale opravdu hluboké nedorozuméni. Sam jsem
se o své stredoceské nominaci dozvédél z ust Zden-
ka Ji¢inského a Petra Kucery, kteri v té dobé pred-
stavovali jakysi vedouci tandem. Nemél jsem prile-
zitost ani chut ovliviiovat, kdo bude volebnim lidrem
v jinych krajich.

Vyrazné vitézstvi Obcanského fora mélo vedle ne-
spornych pozitivnich vysledku i jeden negativni. Za-
timco na prednich mistech jeho kandidatek byli li-
dé, kteri néco znamenali a prokazali se svymi
dosavadnimi vysledky, na zadnich, zdanlivé nevoli-
telnych mistech se umistili lidé, o nichZ témér ni-
kdo nic nevédel. Pravé tito lidé, castecné zatizZeni
komplexem ménécennosti, se pozdéji zacali shluko-
vat a propadli pravicovému fanatismu (v padesatych
letech by pri svém intelektualnim potencialu patr-
né propadli komunistickému fanatismu). Rikal
jsem jim spolu s Bertoltem Brechtem ,nizkocéeli“,
a tehdy jsem ke Skodé véci podcenoval jejich vyznam.
Teprve pozdéji jsem pochopil kouzlo formulaci o pra-
vicovych bolSevicich ¢i o pravicové strané leninské-
ho typu a fikal jsem si s Adamem Michnikem19):
»,Nebyl jsem s vami v minulosti zbabély, a proto dnes
s vami nepotrebuji byt stateény.“

19) Michnik, Adam (¥1946), polsky historik, novinaf, publicista. Jeden
ze zakladatelti hnuti Solidarita. Od r. 1989 séfredaktor deniku Gazeta
Wyborcza.
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Mam rad konkrétni priklady, a proto trochu po-
pobéhnu do budoucnosti. Jednim z lidi, ktery byl né-
kterymi povazovan za témér dementniho, byl jisty
Igor Némec. Ve Federalnim shromazdéni byla do-
konce zavedena jednotka debility ,jeden igor“ (po-
zdéji ,ignor®). Tento muz se stal posléze ministrem
a nakonec prazskym primatorem. Jeho posledni vy-
stoupeni v dobé povodni v roce 2002 pred televizni-
mi kamerami znélo: ,Situace je primo vytecnal!“
O tri hodiny pozdéji zaplavila voda prazské metro.
Pro objektivitu dodavam, Ze debilita neni vlastni jen
nékterym pravicovym politikiim, Ze stejné tak mu-
Ze zasahnout i nékteré politiky levice ¢i stredu. K to-
mu se ostatné jesté vratim.

Mam-li si tedy vzit pouceni ze svych minulych
omylu a predat je ostatnim, mohu fici, Ze je nebez-
pecné spojovat se s blbci, byt by stali na vasi stra-
né. Trochu cynicky to vyjadtil Ludvik XIV.20) Bo-
Ze, chran mé od pratel, od nepratel se uchranim
sam.“ To samozrejmé neznamena, Ze v politice ne-
potirebujete pratele. Méli by to vSak byt lidé, na je-
jichz intelekt se muzete spolehnout.

Pozdéjsi vyvoj Obcanského fora je notoricky
znam. Proto budu pouze konstatovat, ze pokus za-
chovat je pod predsednictvim Vaclava Klause
(a uprimné receno, pod jakymkoli jinym predsed-
nictvim) musel nutné skoncit netspéchem, nebot
tento spolek byl tak heterogenni a tak radikalizo-
vany ,,odspodu®, Ze se nutné musel rozpadnout. Skon-
¢ila slava Battékova unikatniho ceskoslovenského

20) Ludvik XIV. (1638-1715), francouzsky kral od r. 1643; z rodu Bour-
bont. V1adl absolutisticky, za jeho viady byla Francie nejvyznamnéjsi
evropskou mocnosti.
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experimentu, nicméné vzpominejme na tento ex-
periment s laskou. Byl to booster2D, ktery nas
katapultoval do politiky a umoznil nam zit
dobrodruzné.

Federalni shromazdeéni

Jestlize jsem zacal své vzpominky na Obcéanské fo-
rum Vaclavem Havlem, musim nutné zacit vzpo-
minky na Federalni shromazdéni Alexanderem Dub-
cekem. Mél jsem moznost s nim, byt okrajove,
spolupracovat, protoze po volbach v roce 1990 jsem
byl zvolen do predsednictva Federalniho shromaz-
déni, které Alexander Dubcek vedl.

Rad bych oddélil dvé roviny osobnosti Alexande-
ra Dubceka. Ta prvni byla lidska. Byl to nepochyb-
né hodny, prijemny ¢lovék, v rozhovorech s nim ne-
vznikaly zadné konflikty, pronasel obecné teze,
s nimiz se nedalo nesouhlasit — a nic vic. Vznikala
otazka, zda se setkavam s jiZz vyhaslou sopkou, ne-
bo zda ta hora sopkou nikdy nebyla. Zhruba po dvou
letech nasi spoluprace jsem dosel k nazoru, ze dru-
ha odpovéd je spravna.

Nebyl jsem samozrejmé u udalosti, které vedly ke
zvoleni Dubéeka do éela KSC v roce 1968. Nicméné
troufam si tvrdit, ze tehdy byl vybran jako ¢lovék,
ktery nikomu nevadil. S takovymi situacemi se bo-
huzel setkavame mnohokrat. Stoji-li proti sobé dvé
nebo vice kontroverznich osobnosti, vzajemné se ani-
hiluji22), a je zvolen ten, kdo pravé nikomu nevadi.

21) booster — pren. raketovy motor
22) anihilovat — fyzikalné preména castice na jiné éastice
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Postupem doby jsem dosel k zavéru, ze Dubéek byl
maskot — ovéem maskot v tom dobrém slova smys-
lu, symbol sportovniho druzstva, ktery sam samo-
zrejmé nehraje. A maskotem zustal i po listopado-
vé revoluci.

Nechci rozebirat vyvojové peripetie Alexandera
Dubceka. Samozrejmé mu neprospél podpis mos-
kevskych protokolu, a jesté méné souhlas s pendre-
kovymi zakony v roce 1969 (mimochodem autorem
obdobnych pendrekovych zakont v roce 1988 byl
udajné Marian Calfa; presto jej Havel ponechal ve
funkci premiéra, byt jen proto, Ze mu zajistil zvole-
ni prezidentem). Zarazila mé i informace, Ze Dub-
cek v roce 1987 pozadal o vraceni clenstvi v KSC.
Jeho pasivita v dobé normalizace byla obecné zna-
ma. Na druhé strané ocenuji, ze prijal pozvani na
demonstraci 17. listopadu 1989, kdy byl na Vyse-
hradé Statni bezpecnosti zadrzen.

Co by se stalo, kdyby byl Dubc¢ek misto Havla zvo-
len prezidentem? V kazdém pripadé by to byl pre-
zident slaby, ve vleku udalosti, a musel by byt opét
nékym dirigovan. Mozna Ze by slovensky prezident
trochu zchladil slovensky nacionalismus. Vzhledem
k tomu, Ze Gstavni kompetence prezidenta jsou pod-
statné nizsi nez napriklad kompetence minister-
ského predsedy, nebyl by to podle mého nazoru
velky rozdil. Precenovani Alexandera Dubéeka osma-
Ssedesatniky vsak podle mého nazoru byla poli-
ticka chyba. Koneckoncu ani jeho vliv na Slovens